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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Piedmétem inspekéni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich predpisti, bylo zjiStovani a hodnoceni podminek,
prabéhu a vysledkii vzdélavani, vcetné hodnoceni napliovani Skolnich vzdélavacich
programu.

Charakteristika

Zékladni Skola Hlinsko, Lezakt 1449, okres Chrudim (déle ,,8kola®) vykonava ¢innost
zakladni Skoly a Skolni druZiny.



V hlavni $kolni budové se v dob¢ inspekéni Cinnosti ve 12 tfidach vzdélavalo celkem
242 chlapcu a divek, coz je oproti lednu 2014 Gbytek 150 zaki. Potieba podptrnych opatieni
byla aktualné pfiznana 29 z nich. V objektu v Poli¢ské ulici jsou umistény Ctyii tfidy ziizené
vyhradné pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (na zakladé § 16 odst. 9 Skolského
zadkona), zatazeno v nich bylo Uhrnem 28 zaku, stejné€ jako pii minulé inspekci. Celkova
kapacita Skoly je v soucasnosti vyuzita ze 47 %. Jeden zak plIni povinnou $kolni dochazku
v zahrani¢i. Vyuka je vedena podle tii riznych Skolnich vzdélavacich programu - ,,Krok
za krokem* pro zakladni vzdélavani (dale SVP ZV), , K1i¢* pro zékladni vzdélavani zaka
s lehkym mentalnim postizenim (dale SVP LMP) a ,.K1i¢* pro obor vzdélani zékladni $kola
specialni (dale SVP ZSS).

Do ¢tyf oddeleni Skolni druziny bylo pro Skolni rok 2018/2019 pfihlaSeno 85 zaku. Cinnost
probiha podle Skolniho vzdeélavaciho programu pro zajmové vzdélavani ,,Skolni druzina®
(dale SVP $D).

Stravovani pro zaky a zaméstnance zajist'uje pfimo v arealu $koly $kolni jidelna, samostatny
pravni subjekt.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledni inspekéni &innosti pracuje vedeni $koly v nezménéném slozeni. Cast zaméra
a ukoli, jez obsahovala koncepce rozvoje Skoly, se kterou feditel vstupoval pred Sesti lety
do funkce, se v daném obdobi ne zcela podatilo realizovat (napf. zavadéni inovaci do vyuky,
posilovani sounalezitosti pedagogli se Skolou). Jednoznac¢né splnéné byly cile v oblasti
materidlni. Nedavna revitalizace budov a modernizace vybaveni zvysila atraktivitu skoly
pro soucasné i budouci zaky a jejich rodice. Prostiedi téid a spole¢nych prostor je upravené
a podnétné. Kladem je, Ze se zmény dotkly téZ heren $kolni druziny, jez jsou s novym
nabytkem a hrackami pfjemnym mistem pro odpoledni relaxa¢ni aktivity. Moznost
k zamysleni a diskusi pfinasi otdzka vyuzivani objektu v Poli¢ské ulici, a to zejména
v souvislosti s nepfiznivymi podminkami pro vyuku télesné vychovy (maly salek
s zinénkami a ribstoly) a nutnosti dochazet do Skolni jidelny, pti¢emz hlavni budova ma
vzhledem ke zna¢nému ubytku tfid nadstandardni prostorové podminky a ve svém arealu
v§e, co zaci potiebuji pro kazdodenni ¢innost.

Reditel v ramci individualnich vzdélavacich aktivit intenzivné rozviji své manazerské
dovednosti a miize byt timto pfistupem piikladem pro ostatni. Piesto dil¢i zjisténi
v nékterych oblastech zatim ukazuji mensi €innost kontrolniho systému. Prostfednictvim
Skolniho fadu a dalSich internich smérnic ma Skola piehledné stanovena pravidla své
¢innosti, pro pracovisté v Poli¢ské ulici v nékterych ¢astech odlisné (kratsi provozni doba
Skolni druziny, pozdni ¢as obéda skolni druziny), coz mize na rodice plisobit neptiznivym
dojmem. Vétsinu kol souvisejicich s provozem a organizaci vzdélavani v tomto objektu
zajistuje jedna ze dvou zastupkyn.

Na snizujici se pocet zaki je nutné kazdoro¢né reagovat personalnimi opatenimi, coz je
omezujicim faktorem pro optimalni sestaveni pedagogického sboru, zejmena z pohledu
slozeni oborovych specializaci. Reditel premysli nad delegovanim kompetenci na dalsi
pracovniky, oslovuje mozné adepty, podporuje profesni rozvoj jejich i ostatnich
pedagogickych pracovnikd. Presto se ¢ast z nich v poslednich dvou Skolnich letech
neucastnila zadné ze vzdélavacich akci. Pietrvava tak nedostatek zminény jiz v piedeslé
inspekéni zpraveé, ktery se negativné odrazi napiiklad v malé didaktické pestrosti
vzdélavaciho procesu. Hromadné vzdelavani pro cely pedagogicky sbor zatim nebylo



zatazeno, vhodnym tématem by byla naptiklad tymova spoluprace. Dil¢im pozitivem je
zadinajici sdileni zkuSenosti mezi uciteli formou vzajemnych hospitaci.

Zajisténi podminek pro fyzické i psychické bezpe¢i zakt vénuji pozornost vedle vedeni
Skoly také uditelé, ktefi vhodné vkladaji tematiku bezpeénosti a ochrany zdravi do vyuky
v jednotlivych piedmétech. Metodi¢ky prevence aktivné sleduji projevy rizikového chovani
zakl, v ptipad¢ vyskytu jsou piijimana konkrétni opatieni, zpravidla plynouci ze zavéra
jednani se zakonnymi zastupci, zaky a podle potieby s piislusnymi institucemi. Duraz je
kladen také na zdravy zpusob Zivota, trend zdravého stravovani je podporovan zapojenim
do programit Mléko do skol, Ovoce do skol.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Realizované $kolni vzdé&lavaci programy jsou zpracovdny Vv souladu s pfislusnymi
aktualnimi ramcovymi vzdélavacimi programy. Stanovené ucebni plany byly napliiovany.
Vzdélavaci proces dopliiuji mnohé mimoskolni akce (kulturni piedstaveni, exkurze,
vylety atd.), jez predstavuji probirana témata v kontextu realného svéta. Skola se vyrazné
hlasi k aktivitdm posilujicim environmentélni vychovu, a to nejen proto, ze ptiblizné téetina
pedagogti disponuje oborovou specializaci (aprobaci) pro piirodopis. Zaci se ¢astni
raznych ekologickych programi a pobytovych projektt, které podporuji jejich vztah
Kk Zivotnimu prostiedi a rozvoj pfirodovédné gramotnosti.

MW

Ve sledované vyuce byl stejné jako minule napfi¢ vSemi ro¢niky nejéastéji vyuzivan
frontalni zptsob prace, mnohdy s dominanci ucitele a pfedavanim hotovych poznatka
zakim. Mnohé hodiny tak byly jednotvarné, nepodporovaly zasadnim zpisobem aktivitu
vétsiny zaku, nerozvijely spolupraci a uvazovani v souvislostech. Jednou z pii¢in zminénych
nedostatkt je chybé&jici dovednost pedagogt presné vymezit vzdélavaci cil, aby bylo ziejmé,
kam vyuka smétuje a ¢eho ma dosahnout. Z hlediska pouzitych metod byl vzdélavaci proces
pestiejsi na 1. stupni, a to zejména v souvislosti s obéasnym za¢lenénim prvku ¢innostniho
uceni anéckterych tvircich aktivit. Ve vétSiné vyucovacich hodin motivaéné pisobilo
propojeni probiraného uciva se situacemi kazdodenniho Zivota, obCas byla vhodné vyuzita
préace s chybou, méné podpora u¢ebnimi pomickami. Vyjimkou se v tomto ohledu ukazala
naptiklad vyuka fyziky ¢i pfirodopisu v 6. ro¢niku, kde byla nazornost prioritou. Hodiny
cizich jazykt byly vedeny pouze v nékterych piipadech v piislusném jazyce, coz ne zcela
ptispivalo K rozvoji komunika¢nich kompetenci zaka. Diferenciace vyuky byla
zaznamenana ziidka. Hodnoceni se omezovalo jen na stru¢né vyroky ocefiujici okamzité
zakovské vykony. Pretrvavajicim negativem vétSiny hospitovanych hodin je absence vedeni
zaku k sebereflexi, sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni. Nedostatkem, uvedenym jiz
v minulé inspekéni zpravé, je chybéjici zavéreéna ¢ast vyuky se shrnutim a zopakovanim
dulezitych poznatkd a celkovym zhodnocenim préace.

Vzdélavaci proces ve tiidach v Poli¢ské ulici V posledni dobé poznamenaly mnohé
personélni zmény v pedagogickém kolektivu. Vzhledem ke sloZeni tiidnich kolektivii z Zaki
nékolika ro¢nikd probihala vyuka nejcastéji stiidanim piimé vyucovaci aktivity ucitele
se zadanou samostatnou praci ostatnim zadkim. Nizké pocty pfitomnych byly pfedpokladem
partnerské atmosféry pii vyucovani. Obcas zafazené ¢innostni uceni pfirozené motivovalo
zaky k vy$§imu z4jmu o predkladané ucivo a zadavané ukoly. Ve vzdélavacim procesu
nékdy chybély vhodné nazorné pomiicky a dalsi materialy, které by vyuku zakim usnadnily
a podporily je v efektivnéjsi fixaci uc¢iva. Minimalni bylo vyuziti digitalnich technologii.
V naro¢ném vzdélavacim prostiedi sehrala dulezitou roli pozice asistentek pedagoga, které
svym pulsobenim a soucinnosti s vyucujicimi vétSinou napomahaly k pfijemné pracovni



atmosféte. Jejich aktivni ¢innost byla zpravidla piinosem pro vétSinu zaku ve tfidé
a zvySovala tak uroven vyuky. Ne ve vSech piipadech vSak byla tato pomoc vyuzita
efektivné. Z didaktického hlediska nebyla pfiliS organizovana diferenciace naroku
a pozadavk podle rozdilnych schopnosti, moznosti a specidlnich vzdélavacich potireb zak.
Posouzeni zakovské prace provadéné v prub¢hu hodin bylo obvykle pozitivni, mélo zejména
slovni formu azaky povzbuzovalo. Prozavéreéné shrnuti, zopakovani novych
poznatkt, zhodnoceni a piipadné sebehodnoceni vétsinou nebyl ve sledovanych hodinach
vytvofen dostate¢ny prostor.

Pribéh zajmového vzdélavani ve Skolni druzin€ navazuje na vybrané vzdélavaci oblasti
SVP ZV a dale je rozviji. Napliiovani cilti probihalo formou pravidelnych &innosti, jejichz
realizace zohlednovala individualni zajmy a aktudlni potteby zaku, a to zejména vzhledem
k jejich momentalnimu psychickému i t€lesnému stavu. Respektovan byl vybér aktivit, doba
na odpocinek 1 pripadné zapojeni do kolektivu. Ptistup vychovatelek pozitivné piispival
k podpoie détské individuality s ohledem na osobni moznosti zéka. V Poli¢ské ulici
zpravidla po povinné vyuce byla zaklim umoznéna dostate¢na relaxace, piipadné stimulace
v mi¢ovém bazénu, polohovani a dalsi potfebné ukony. Slabym mistem je ¢asova organizace
stravovani, zaci odchazeji na obéd do hlavni budovy az po skonceni Sesté vyucovaci hodiny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroveti ziskanych védomosti a dovednosti zaki ugitelé ovéiuji Ustnim ¢&i pisemnym
zkouSenim. Kvalita pisemného provétovani znalosti byla rozdilnd, nékteré testy
(napt. v piirodopise v 6. a 7. ro¢niku) byly sestaveny zdafile, obsahovaly Ukoly vyzadujici
vice myslenkovych operaci, nikoliv jen pamétni reprodukci poznatkii. Celkové byla v rdmci
pisemného zkouSeni méné vyuzivana diferenciace, pozitivem bylo uvedeni po¢tu bodi
a hodnotici stupnice hned u zadani ukoli. V mensi mife si vyuéujici zaznamenavaji tdaje
ze svého pedagogického pozorovani (aktivita, plnéni ukolt atd.), sledovani individualniho
pokroku zaku zatim systematicky nastavené neni. Ziskané poznatky ke konkretizaci opatieni
pro rozvoj zaka dosud neslouzily.

Vysledky vzdélavani zaka z pohledu celkového hodnoceni na vysvéd¢eni maji od minulé
inspekce setrvalou tendenci. Na konci 1. pololeti letosniho S$kolniho roku prospélo
s vyznamenanim souhrnné 55 % zaka (na 1. stupni 82 %). Z piehledu prospéchu je ziejmé,
ze se V nékterych predmétech (matematika, pfirodopis, fyzika atd.) na 2. stupni objevuje
VEtsi pocet zakd (veetné téch se specialnimi vzdélavacimi potiebami) ohrozenych skolnim
neuspéchem. Pfi¢inou je zejména styl vedeni vyuky, kdy prvky aktivniho uéeni jsou
zafazovany ojedinéle, stejné jako ucelna formativni zpétna vazba. V poslednim obdobi se
objevuji neprospivajici zaci i V nejniz§ich rocnicich, coz muze byt zvlasté na zacatku
vzdélavaci drahy demotivujici. Systém prace s zaky s rizikem $kolniho neuspéchu je zalozen
na nabidce doucovacich aktivit, na moZnosti opravit si znamku ptezkouSenim atd. OvSem
ne vSichni ucitelé dokazi s t€émito metodami Ucelné pracovat, napliiovat potieby zaki
a vytvaret podminky k jejich ispéSnému vzdélavani. Soucasn€ neni tato nabidka ze strany
zakl vzdy vyuZivana.

Vyznamnou akci, kterou Skola kazdoro¢né potada v oblasti kariérového poradenstvi, je
,Prezentace stfednich $kol“, jez ma zakim 8. a 9. ro¢niku spolu s jejich zakonnymi zastupci
usnadnit rozhodovani pii vybéru dalsi vzdélavaci drahy. Kromé toho vychovna poradkyné
organizuje K podpotfe nékterych oborit exkurze do firem, aby Zaci ziskali pfesny obraz
ptipadného budouciho uplatnéni. Vzhledem k vytizenosti se ji ne zcela dafi vénovat kontrole
realizace ¢i ucelnosti doporucenych podpurnych opatieni u jednotlivych zaku. Z toho



divodu byly vtéto oblasti shledany nékteré nedostatky (formalni zpracovani
a vyhodnocovani individualnich vzdélavacich plant apod.). Hodnoceni ve tiidach v Poli¢ské
ulici bylo vétSinou pfizpusobeno moznostem zaka. Jejich podporu zde koordinuje
zastupkyné teditele, ktera je odpovédna za vzdélavani ve ,,specialnich* tiidach.

Pozitivni bilance hodnoceni chovani (snizeny stupeni 0,5 az 2 % zaka) ukazuje tspésnou
snahu $koly smérovat zaky k osvojovani socidlnich dovednosti a morélnich hodnot. Nizka
¢etnost projevu ¢i naznakt rizikového chovani svédci o efektivité uskute¢iiované prevence,
realizované aktivity maji ptimy pozitivni dopad na minimalizaci vyskytu rizikového chovani
zaku.

Cennou informaci o kvalité poskytovaného vzdélavani a motivaci pro nadané zaky pfinasi
ucast v ruznych soutézich. Nejvétsich tspéchti v posledni dobé dosahla Skola v celém
spektru obort — od matematiky po sport. Dilezitou soucasti zivota Skoly je také jeji
prezentace na vetejnosti, a to na webovych strankach, ve skolnim Casopise, prilezitostné
pfispiva ¢lanky do regionalniho tisku apod. Pfipravovany jsou jiz tradi¢né nékteré akce
(napf. Véanoc¢ni téSeni, Vano¢ni koncert, dny otevienych dvefi), které obohacuji mistni
kulturni déni a snazi se oslovit nové zaky. Duvody pokracujiciho odlivu zaku jsou jen té€Zko
vysvétlitelné, feditel po svém nastupu akceptoval pripominky zakonnych zéstupci, zajistil
jejich vhodné feSeni (zména koncepce vyuky matematiky, vyména ucebnic apod.), po celou
dobu usiluje, aby Skola byla dobrym spolupracujicim partnerem pro ostatni ucastniky
vzdélavaciho procesu.

Zavéry

Vyvoj Skoly
- od posledni inspek¢ni ¢innosti doslo k vyraznému poklesu poctu zaku, v souvislosti s tim
se prostorové podminky staly nadstandardnimi, negativni vliv méla vSak tato skute¢nost

na personalni zajisténi vyuky,

- dale bylo zaznamenano zlepSeni materialnich podminek, a to zejména v disledku velmi
dobré spolupréace se zfizovatelem,

- zmeénila se koncepce vyuky matematiky na 1. stupni.

Silné stranky

- velmi dobré materialni podminky pro vyuku jednotlivych vzdélavacich oboru a také
pro zajmové vzdélavani a trvald snaha o jejich zlepSovani,

- systematicky zaji$ténd oblast prevence rizikového chovani zaka.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- v nékterych oblastech méné G¢inné nastaveni kontrolnich a hodnoticich mechanismut
vedeni Skoly,

v

- nizsi uroven vzdélavaciho procesu, a to z hlediska pestrosti zarazovanych metod a forem
vyuky, vyuziti sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaki, coz ptetrvava jiz od minulé
inspekéni ¢innosti.



Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zatadit vzdélavani pro cely pedagogicky sbor na téma spoluprce, stanoveni
a vyhodnocovani vyukovych cild, sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaka,

zintenzivnit dal$i vzdélavani pedagogu v oblasti metod a forem vyuky,

podpofit vyuku zakli na pracovisti v Poli¢ské ulici vice nazornymi pomitickami
a specialné pedagogickym pristupem ke vzdélavani,

Vyjit vstiic psychohygienickym potifebam zaku piihlasenych do Skolni druziny (zejména
mladsim) na pracovisti v Poli¢ské ulici a poskytnout jim moznost stravovani diive nez
po Sesté vyucovaci hoding.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k odstranéni a prevenci nedostatkii
zjisténych pii inspekéni Einnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.
13.
14.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Z¥izovaci listina ze dne 1. 9. 2010

Rozhodnuti MSMT o zméné v Gdajich vedenych v rejstiiku §kol a §kolskych zatizen,
¢j. 22 038/2006-21, ze dne 17. 10. 2006

Rozhodnuti MSMT o zméné v Udajich vedenych v rejstiiku kol a §kolskych zafizent,
¢j. 14 860/2007-21, ze dne 5. 6. 2007

Rozhodnuti Krajského fadu Pardubického kraje o zméné v udajich vedenych
vrejstiiku  Skol a Skolskych =zafizeni, ¢&j. SpKrU 83100/2011 OSKT,
ze dne 4. 10. 2011

Vypis spravniho fizeni, ¢j. MSMT-10993/2015-2, ze dne 1. 6. 2015
Jmenovani na pracovni misto feditele, ¢j. HI 11819/2013/SOC, ze dne 28. 6. 2013

Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani ,,Krok za krokem® platny
od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,K1i¢“, zpracovany podle piilohy
upravujici vzdélavani zaku s lehkym mentalnim postizenim, platny od 3. 9. 2007

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani zakladni §kola specialni ,K1i¢* platny
od 1.9. 2010

Skolni vzd&lavaci program pro zajmové vzdélavani ,.Skolni druzina®“ platny
od 1. 9. 2016

Skolni matrika - $kolni rok 2018/2019

Skolni tad ze dne 28. 8. 2017

Vnitini fad Skolni druziny ze dne 25. 8. 2016

Rozvrhy hodin tiid a ucitell - skolni rok 2018/2019



15.  Ttidni knihy - 8kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

16.  Ptehledy vychovné vzd¢lavaci prace Skolni druziny - $kolni rok 2018/2019

17.  Dokumentace zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami - $kolni rok 2018/2019
18.  Zaznamy z jednani pedagogické rady - skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

19.  Vyroc¢ni zprava o ¢innosti $koly - Skolni rok 2017/2018

20.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki - $kolni rok 2018/2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tifida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S$kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Mirka Machkova, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Mirka Machkova v. r.

Mgr. Eva Skodova, §kolni inspektorka Mgr. Eva Skodova v. r.
Mgr. Markéta Moore, Skolni inspektorka Mgr. Markéta Moore v. r.
Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Kalinova v. r.

V Pardubicich 24. 6. 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ing. Mgr. Bc. Tomas Louda, MBA, feditel skoly  Ing. Mgr. Bc. Tomas Louda, MBA v. r.

V Hlinsku 26. 6. 2019



