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1. Analyza stavajici situace

Stfedni odborna Skola Luhacovice poskytuje stfedni odborné vzdélani s maturitou a vyuénim
listem nejen na urovni regionu, ale diky nabizenym oboriim svym plsobenim presahuje

hranice kraje. V sou¢asné dobé nabizi tyto obory:
Stiedni vzdélani s maturitou:

72-41-M/01 Informacéni sluzby (SVP Informacéni sluzby ve firmach a institucich, pfipravuje 2
nové SVP Specialista informacnich procest a Specialista v oblasti knizni kultury pro $kolni
rok 2021/2022).

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani (SVP Management a marketingové komunikace)
82-51-1L/04 Uméleckoremesliné zpracovani kamene a keramiky (SVP Design a tvorba
keramiky)

82-51-1L/01 Uméleckofemesliné zpracovani kovii (SVP Design a zpracovani kov()

82-51-1/02 Uméleckofemeslné zpracovani dieva (SVP Design a zpracovani dieva)

Stredni vzdélani s vyucnim listem:

65-51-H/01 Kuchaf — &idnik (SVP Kuchat-kucharka, Cidnik-servirka, Kuchat-¢i$nik)

Stfedni odbornd skola Luhacdovice po dobu vice nei 50 let své existence byla vidy
vyjimecnou vzdélavaci instituci, ktera ovliviovala spoleCensko-kulturni aktivity ve mésté,
vregionu i scelostatni plsobnosti. Nabizela a nabizi vzdélavaci sluzby verejnosti jako

centrum celozivotniho uéeni a uznavani neformalniho a informalniho vzdélavani.

Hlavnim cilem $koly je kvalitni priprava Zaku tak, aby splfiovala kritéria efektivnosti,
modernosti a nejvyssi odbornosti a aby vedla zaky k vysoké flexibilité, samostatnému
zahrani¢nim pracovnim trhu. Kritériem Uspésnosti pro Zaky obord s maturitni zkouskou je
pribliZit je redlnému pracovnimu prostiedi i dal$imu studiu na VOS a VS. Absolventi obor( s
vyucnim listem pak uskutecnuji své dalSi profesni plany bezprostfedné po UspéSném
ukonceni skoly ziskavanim vhodnych pracovnich mist v regionalnich podminkach nebo dalsi
nastavbovym studiem. Rozhodujicim ¢initelem je wvychova k pozitivnimu postoji k

celozivotnimu vzdélavani.
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Po ustaleni demografického vyvoje a potencidlniho poctu patnactiletych zakd ve Zlinském
kraji a v pfilehlych regionech se v poslednich letech dobrym marketingem Skoly stabilizoval
pocet Zakl na cca 280 - 290 Zaku ve 14 - 15 tfidach s potencidlem rlstu do 350 Zaku pri

stavajicim vybaveni a persondlnim zabezpeceni.

Nadale vsak existuji hrozby, které mohou mit negativni vliv na dalsi rozvoj a stabilitu skoly.

SWOT analyza

SILNE STRANKY
1. Pfiznivé klima Skoly
2. PIné kvalifikovany a loajaIni pedagogicky sbor

3. Dostatek motivovanych Zaku v Siroké skale
vyuéovanych obort

4. Management a marketing Skoly

5. Vysoka kvalita studia a nabizenych sluzeb —
Skola UNESCO, autorizovana osoba dle zak. ¢.
179/2006 Sb., VET Charter, Stfedni roku

6. Nadstandardni vztahy se socidlnimi partnery v
regionu

7. Dlouholeté zkusenosti v mezinarodnich
aktivitach

8. Soustavna snaha o modernizaci materidlniho
vybaveni

SLABE STRANKY

1. Umisténi skoly
2. Vyssi vékovy pramér zameéstnancl

3. Nedostatecné jazykové znalosti nékterych
vyucujicich odbornych pfedmétl a odborného
vycviku

4. Nizsi motivace Casti zaka k uceni se cizim
jazykQm, velka ¢ast zak( pochazi ze socialné
znevyhodnéného prostredi a maji tak ztizenou
moznost uplatnéni

5. Omezené financni prostfedky na vybaveni skoly,
potieba vétiiho investi¢niho zasahu na dilnach UR,
potfeba modernizace a rozsifeni prostor pro vyuku

6. Omezené financ¢ni prostfedky na opravy a
udrzovani (v hlavni budové skoly dosluhuji Satny a
socialni zafizeni, v DM nébytek, okna, fasada)

1. Seznameni se s novymi technikami a

technologiemi prostfednictvim Erasmus+ projekt(

2. Vétsi vyuzivani mezinarodnich aktivit Tandem,
Edison, Fulbrightova komise, Norské fondy,
Vymény mladeze

3. ZvySeni prestiZe a atraktivity Skoly

4. Zvyseni odbornych kompetenci, matematické a
Ctenarské gramotnosti, jazykové gramotnosti zaku
a pedagogU a tim uplatnitelnosti absolvent(

5. Zlepseni metodologie vyuky cizich jazyk( a
odbornych predmétl, prace s prezentaéni
technikou

6. Nabor zak( humanitné zamérenych do novych

atraktivnich oboru po zruseni povinné maturity z

matematiky

7. Vyuzivani EU prostiedkd (IROP, VVV) pro zvyseni
PRILEZITOSTI

1. Demograficky pokles v regionu, vylidiovani
okolnich regiont

2. RGst konkurence $kol slepsi dopravni
obsluznosti v regionu

3. Nezachyceni novych trend(, neznalost novych
technologii a technik

4. Nedostatec¢né rychla reakce na poptavku na trhu
prace, presyceni trhu prace u nékterych obora

5. Vnimani oborG stfedniho vzdélavani ,jen”
svyuénim listem vefejnosti a dopad na nabor
24k0 gastronomickych obort

6. Narlst ceny a provoznich nakladd
7. Malo stimulujici podpora ze strany zfizovatele

8. Nedostatecné vyuzivani dalsich zdroju
financovani — dotace, projekty, sponzoring

HROZBY
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Internacionalizace Skoly — trend dnesni doby

Vize Skoly z hlediska internacionalizace

Stfedni odborna skola Luhacovice chce byt:

Mistem, které pro své studenty a zaméstnance vytvari prostfedi, podporujici rozvoj
nezbytnych odbornych a interkulturnich kompetenci. Nasim cilem je, aby pro
minimalné 40 % naSich studentld byla mezindrodni zkuSenost pfirozenou soucasti
studia a aby kazdy rok 10 % student( vyjelo na mobilitu v zahranici

Skolou, kterd nabizi svym studentim vysoce kvalitni studium a rozmanitou $kalu
prilezitosti pro mobilitu a praktické zkuSenosti ve firmach a dalSich vzdéldvacich
institucich prostfednictvim program( Erasmus+, Norské fondy, Tandem, OP VVV
apod., zabezpecenim asistenta anglického jazyka na cely Skolni rok (Fulbrightova
komise), rodilého mluvéiho pro vyuku AJ ve Skole, spolupraci s AISEC Edison,
aktivitami v rdmci sité skol UNESCO, vyuZivanim nabidek divadelnich predstaveni v AJ
apod.

Partnerem, ktery poskytuje studentdm a ucitelim jinych Skol a vzdélavacich zafizeni
potfebné zdzemi pro jejich kratkodobé i dlouhodobé mobility

Zaméstnavatelem, ktery podporuje ziskavani mezinarodnich odbornych, jazykovych a
manazerskych zkusenosti a dovednosti svych zaméstnancl a poskytuje pfrileZitosti
pro pokracovani osobniho a profesniho rozvoje dovednosti

Silnym Zadatelem pro financovani, coz zvysi podil finanénich prostfedkd pro rozvoj

Skoly (fondy EU a dalsi)

Priority, cile a nastroje internacionalizace skoly

Priorita 1: Zaméreni na management skoly

Cile: zaméreni na posileni strategického planovani, zabezpeceni potrebnych zdroji pro

financovani hlavni ¢innosti.

Nastroje: seminare, Skoleni, workshopy, webindre, stinovani se zaméfenim na manazerské

¢innosti, strategické planovani, zdokonaleni v cizich jazycich, vyménu prikladd dobré praxe

(vyuZiti projekti Erasmus+, KA1, Skolni vzdé&lani, OP VVV Sablony Il, mezinarodni aktivity v

ramci spoluprace narodnich agentur programu Erasmus+, TCA).
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Priorita 2: Zaméreni na rozvoj kompetenci zaméstnanct skoly

Cile: zlepSeni jazykovych kompetenci (nejméné 35 % pedagogl ,,nejazykari“ v 1 cizim jazyce)
z divodu moznosti doprovazet zaky na zahraniénich aktivitach (mobility, exkurze, workshopy
apod.), vyuzivat CLIL ve vyuce svych predmétd (do konce roku 2025 alespon 6 pedagogl),
podporovat profesiondlni rozvoj nasich zaka ucasti na soutézich, kde je jiz béZné vyzadovana
prezentace projektu v cizim jazyce. Ve vazbé na zlepSeni jazykovych kompetenci je redlna

ucast na zahrani¢nich odbornych aktivitach zamérenych na pedagogické pracovniky.

Nastroje: Skoleni, seminafe, workshopy, stinovdni, Ucast v projektech KA1, KA2, pfip.

dlouhodobé mobility.

Priorita 3: Zahrani¢ni mobility studentt

Cile: zvySeni poctu studentl vyjizdéjicich na mobility v priméru na 10 % Zakd rocné do roku
2025, minimalné 40 % studentl by se mélo zucastnit mezindrodnich aktivit béhem svého
studia, coZ ovlivni Uroven odborného vzdélavani, aktivni znalost ciziho jazyka, interkulturni

kompetence zakl skoly a jejich dalsi profesni uplatnéni.

Nastroje: mezinarodni mobilitni projekty (Erasmus+ - VET, partnerstvi, vymény mladeze,
sport, Tandem, Norské fondy apod.) pro vSechny studijni obory, vétsi rozsifeni ECVET do
vsech vyucovanych obord, organizace mezindrodnich aktivit s partnerskymi Skolami
podporované socidlnimi partnery (soutéze, workshopy, vystavy, projektové dny, vzajemna

setkavani).

Priorita 4: Modernizace a internacionalizace studijniho prostredi

Cile: vyuka anglického jazyka minimalné 1 rodilym mluvéim, modernizace vybaveni
(software, IT vybaveni, prostory pro odborny vycvik), organizace mezindrodnich aktivit
s partnery ze zahranic¢i (workshopy, vystavy, soutéZe apod.), zabezpeceni projekt(
partnerstvi v alespon poloviné obor(, navyseni financnich prostfedkd na modernizaci skoly

prostfednictvim dotaci, pfip. sponzoringu.
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Nastroje: hledani novych zahranic¢nich partner(i a realizace projektl spoluprdce, projektové
dny, projektovy tyden v ramci sité Skol UNESCO, spoluprace se socialnimi partnery u nds i
v zahrani¢i (stdZze pedagogli a zdkll), spoluprace s vysokymi Skolami (spolecné aktivity,

pfiprava studijnich material().

Priorita 5: Vy3si povédomi o Skole v narodnim i mezinarodnim kontextu — Cile: zkvalitnéni
marketingu Skoly v regionu, ndrodnim i mezinarodnim kontextu, prezentace Skoly na
aktivitach, které se tykaji rozvoje odborného vzdélavani a ptipravy v nami vyucovanych

oborech.

Nastroje: Priprava prezentacnich material v AJ a NJ (vizitky, propagacni materidly), vétsi
rozsah informaci na Skolnich webovych strankach v cizojazy¢né verzi, vétsi vyuZivani
eTwinning, School Education Gateway, EPALE, Salto, Trello, Project Results Platform pro
prenos zkusenosti, pfiklad( dobré praxe. Vliv na povédomi o Skole maji realizované projekty

pro rozvoj kompetenci zak( i zaméstnanct, ucast na aktivitdich mezinarodniho vyznamu.

Plany mobilit

Nase Skola se ucastni mobilit, které se tykaji student(l i vyucujicich a jsou realizovany
prostrednictvim celé rady programu. V obdobi 2021-2025 chceme pocty mirné zvysit a byt

aktivnéjsi v zapojeni do mezinarodnich projektu.

Mobility, které uvadime v tabulce nize, se tykaji projektd Erasmus+ KA1 (Skolni i odborné
vzdélavani, vymény mladeze), KA2 (partnerstvi), projektl financovanych z jinych zdroji —
Tandem, Norské fondy, vlastni zdroje apod. Mobility tykajici se odborného vzdélavani a

pfipravy jsou uvedeny v zavorce.

V soucasné dobé realizujeme vyjezdy v projektech Erasmus+, Vyzvy 2019, odborné
vzdélavani s nazvem Unikatni svét drfeva a Skolni vzdélavani s nazvem Zlepseni
komunikacnich a manazerskych dovednosti a Vyzvy 2020, rovnéz odborné a Skolni
vzdélavani. U Vyzev 2019 doslo k prodlouZeni projektového obdobi z dlivodu COVID-19 a
posunuti stazi - 4 mésicni staze zakl oboru Design a zpracovani dfeva v Litvé na jaro 2021 a
jazykovych a odbornych stazi 5 vyucujicich ve Velké Britanii na letni prazdniny 2021. Ve

Vyzvé 2019 jsme ziskali na oba projekty celkem 61 535 eur.
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Dalsi mobility souvisi s realizaci dvou projekti Erasmus+, Vyzva 2020 pro obdobi 2020 —
2022. Pro zaky projekt ,Nez se usadim, chci trochu poznat svét” s vyjezdy do Litvy,
Portugalska, Slovinska a na Maltu, ktery se tykd, jak tfiletych gastronomickych obor(, tak
také maturitnich obor( Informacni sluzby ve firmach a institucich, Management a
marketingové komunikace a Design a zpracovani dreva. VSechny vyjezdy zak( budou
realizovany s doprovodnou osobou, vyucujicim odborného vycviku nebo odborného
predmétu, pocitdme i s dlouhodobymi mobilitami na Malté. Pro pedagogy projekt ,,Nové
metody ve vyuce” se staZzemi v Irsku, na Malté, ve Finsku a na Islandu. Podporend cCastka na
tyto dva projekty z Vyzvy 2020 cini témér 120 000 eur. Nékolik let fungujeme jako partner
v projektech Erasmus+, MladeZ, vr. 2019 se uskutecnily aktivity studentli nékolika statd
v Madarsku, Litvé, Estonsku a na Slovensku. Ve stejném duchu chceme pokracovat i

v dalSich letech v obou programech.

V letech 2021 - 2025 se budou mobility (VET) tykat i pedagogl, a to formou odbornych stadzi a

stinovani v organizacich zabyvajicich se odbornym vzdélavanim (5 x 3 ucastnici).
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% zapojenych studentt

Mobility studenti

Management a marketingové
komunikace

&
Organizace <
érodd

Spojenych
pro vychovy, védua kulturu £

len sité.
+ piidruzenych kol
UNESCO

30 (22)

Informacni sluzby ve firmach a
institucich

30 (20)

35 (20)

35 (24)

35 (24)

Gastronomické obory (Kuchar-
¢isnik)

Obory uméleckych femesel

Management a marketingové
komunikace

Informacni sluzby ve firmach a
institucich

4(4) 6(4) 6(4) 6(4) 6(4)
6 (6) 6 (6) 6 (6) 6 (6) 6 (6)
8 (6) 6 (6) 6 (6) 6 (6) 6 (6)

Gastronomické obory (Kuchar-
¢isnik)

Obory uméleckych femesel

Jiné projekty a vlastni zdroje

2(2) 0 0 2(2) 2(2)
(] (] (] 2(2) 2(2)
0 (] 0 0 0
0 (] 0 0 0
6 6 11 7 7

* v zavorkach jsou uvedeny pocty mobilit v ramci VET, KA1
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Mobility
zaméstnancu

13

Ptiprava a fizeni
projekt, management,
stinovani

14

14

14

14

v¢. CLIL

Pfiprava a fizeni
projektl, management,
stinovani

Odborné predméty 4(3) 4 (3) 4(3) 4(3) 4(3)
Vseobecné 0 1 1 1 1
predméty

Jazykové vzdélavani 3 3 3 3 3

Odborné predméty

Vseobecné
predméty

Jazykové vzdélavani
vC. CLIL

Jiné projekty
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Skola je také oteviena pfijimat studenty a pedagogy z jinych $kol a zemi na jejich kratkodobé
i dlouhodobé mobility zabezpecované prostfednictvim Erasmus+, KA1, KA2, nebo jinych
obdobnych programd. Jsme pfipraveni pomoci se zabezpefenim prepravy z letisté,

ubytovani, stravy, stazi, odbornych a kulturnich exkurzi apod.

Skolni rok 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(realita
ovlivnéna
Covid-19)
Mobility studentt | 3 6 12 12 12 12 12
Mobility 2 3 4 4 4 4 4
zaméstnancu

Rozvoj narodnich a strategickych dokumentu a internacionalizace skoly
Skola planuje neustalé zlepdovani kvality studia, vytvaieni lepSich pfileZitosti pro rozvoj studentd a

zameéstnancu.

Snazime se zajistit a podporovat rozvoj systému kvality v odborném vzdélavani a pfipravé vyuzivanim
narodnich a evropskych nastrojl, napf. Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), Evropského kreditniho
systému pro odborné vzdélavani a pfipravu (ECVET), coZz pozitivhé ovlivni pfipravu studentl pro

mezinarodni trh prace.

Skola se také zamétuje na pokracujici zlepSovani efektivnosti vyuky jazykd, a to zavadénim metody
CLIL, coZ je nasi prioritou i ve SAP (Skolni akéni plan pro obdobi 2019 — 2022) a v realizovaném
projektu v rdmci Sablon s ndzvem Sablony Il SOS Luhadovice. V pfipravé pedagogl pro vyuku touto
metodou jsme ucinili prvni kroky v projektu Erasmus+, Vyzva 2019, ndzev projektu ZlepSeni
komunikaénich a manazerskych dovednosti a ve Vyzvé 2020, podporeny projekt Nové metody ve

vyuce, oba v sekci Skolni vzdélavéni a v projektu Sablony Il SOS Luhadovice, program OP VVV.

Skola vyuZivd viech moZnosti zapojeni a financovani mezinarodnich aktivit — Erasmus+, Tandem,
Fulbrightova komise, AISEC Edison, Norské fondy, zapojeni do mezinarodni sité $kol UNESCO. Skola se
Ucastni a organizuje soutéze, projektové dny a workshopy zamérené na rozvoj specifickych

dovednosti pro studenty tak, aby nasi absolventi odchazeli ze Skoly se znalostmi a dovednostmi,

10
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které jsou potfebné nejen pro trh prace, ale také pro jejich Zivot, Zivot nejen v ramci nasi zemé, ale

v Evropé. Vsechny zmény, které skola planuje, pfedstavuji pfidanou hodnotu k témto cilim.

3. Koncepce vychovné vzdélavaciho procesu

Hlavnim cilem Skoly i v dalSim obdobi zUstava pfiprava zakd vtakovych oborech a tak
kvalitné, aby byli vedeni k vysoké flexibilité, samostatnému uvazovani, rozhodovani, aby
Uspésné absolvovali sva studia a méli co nejvétsi predpoklady pro uplatnéni na evropském

pracovnim trhu nebo pfi dal$im studiu na VS, VOS, v nastavbovém studiu.
Své vychovné vzdélavaci vysledky si Skola musi pravidelné ovérovat:

- Vnitfni kontrolou a evaluaci (s vyuzitim materidlG z jednotnych PZ, MZ, JZZ, vlastnimi
metodami — dotazniky, testovani zaku),

- Ucasti v testovani CSI (InsplS SET), vyhodnocovani vysledk(i ve srovnani se $kolami
vregionu, se Skolami stejného nebo pribuzného zaméreni, vyuZziti zavérd pro
pfipadné zmény ve vzdélavacim procesu ve Skole,

- sledovanim vystupl (vysledky a Uspésnost zakl u MZ a ZZ, uplatnéni absolventl na
trhu prace, Uspésnost dalSiho vzdélavani absolventl v ndstavbovém studiu, studiu na
vyssich a vysokych odbornych skolach),

- zapojenim do soutéZi a olympidd na regiondlni, narodni, pfipadné mezinarodni
Urovni,

- spolupraci se socialnimi partnery, aplikaci teoretickych dovednosti do praxe,

Ucasti v zahraniénich projektech a stazich.

V dalSim obdobi je také nutné reagovat na zaméry zfizovatele v oblasti vzdélavani a rozvoje
vychovné vzdélavaci soustavy kraje - novy Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Zlinského
kraje (KAP 11) a své zaméry realizovat v souladu s vypracovanym Skolnim akénim planem
rozvoje vzdélavani na obdobi 2019 - 2022, ktery byl zpracovan v souvislosti s podanym a
realizovanym projektem OP VVV snazvem Sablony Il SOS Luhadovice, schvalend vyse

podpory ¢ini 1 384 410 K¢.

Dalsim dulezitym dokumentem, ktery ovliviiuje aktivity Skoly a vychovné vzdélavaci proces a
ma vliv i na obdobi po 1. lednu 2021 je Internacionalizaéni strategie SOS Luhacovice
v obdobi 2019 - 2024. Tento dokument byl pfilozen k zadosti o VET Charter — Certifikat

mobility odborného vzdélavani, jehoz ziskani pozitivné ovlivnilo jazykové i odborné

11
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vzdélavani zaku i pedagogli nasi Skoly (jednodussi pristup k projektiim odborného vzdélavani

Erasmus+).

Je nezbytné nutné operativné reagovat na vyvoj trhu prace (pfedevsim zménami stavajicich
SVP, hledanim novych obor(, které na trhu chybi a jejich zavadénim do nabidky $koly),

vytvofit takovou nabidku vzdélavani, ktera by napr. dokazala zachytit i Zaky zrusenych skol.

Mezi dalSi nezbytné ukoly pro nejblizsi obdobi patfi:

- Modernizace vyuky odbornych pfedméta a jazykd, vyuzivani novych IT programd,
MOODLE, tvorba a vyuzivani modernich vzdélavacich programd. Pro obdobi 1. 11.
2020 a# 31. 10. 2022 byl schvélen projekt Erasmus+ v oblasti Skolniho vzdélavani
s hazvem Nové metody ve vyuce se stdZemi v Irsku, na Malté, ve Finsku a na Islandu, dotace
cca 30000 eur. Projekt se zaméruje na metodologii, nové pfristupy vse vyuce, ICT, digitalni
technologie a CLIL. Jeho realizaci ofekdvdme odborny jazykovy rozvoj u vyucujicich
teoretickych predmétli, praxe a odborného vycviku, vliv na pfistup k novym informacim,
technikam, technologiim, vyuZivani cizojazyénych webovych stranek, knih, ¢asopist, pfipravu
na vyuku s vyuzitim ciziho jazyka, vyuku odborného predmétu v cizim jazyce (CLIL), tvorbu
material@ CLIL, dopad na SVP, ptenos ziskanych poznatkél na 7dky a kolegy. Kurzy pro
pedagogy budou probihat v Irsku a na Malté. Po uplynuti projektového obdobi v r. 2022
budeme Zadat o dalsi dvoulety projekt obdobného zaméreni.

Na modernizaci vyuky odbornych predmétd a jazyk( ma vliv probihajici projekt
Sablony Il SOS Luhacovice, ktery se zaméfuje na CLIL ve vyuce ve SS, vyuziti ICT ve
vzdélavani vSS, stafe pedagogl u zaméstnavateld, vzdélavani pedagogickych
pracovniki S5 — DVPP (Etenafska gramotnost, matematickd gramotnost, cizi jazyky,

osobnostné socidlni rozvoj, ICT)

- Upravy SVP k1. 9. 2021 u oboru Informaéni sluzby (2 nova zaméreni Specialista
informacnich procesi a Specialista v oblasti knizni kultury pro skolni rok
2021/2022) - daraz na vyuku prace v programech bézné pouzivanych ve firmach a
institucich

- Upravy SVP k1. 9. 2022 u oboru Ekonomika a podnikéni (pfiprava nového SVP se
zamérenim na Management a marketing cestovniho ruchu, ktery by doplnil stavajici
obor Management a marketingové komunikace a rozsifil tak nabidku pro uchazeée o

studium ve skolnim roce 2022/2023) — nejen tradi¢ni zplsoby a metody prace, ale
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vyuzivani novych a netradi¢nich technologii, materidld a grafickych freeware
program

- Rozsahlejsi inovace zbyvajicich SVP v oblasti uméleckych femesel a gastronomie
pro uchazece o studium ve skolnich letech 2023/2024 a 2024/2025.

- Reakce na zmény legislativy v souvislosti s MZ a ZZ (zavedeni matematiky jako
povinného maturitniho pfedmétu a ndsledné v r. 2020 obnoveni moznosti volby mezi
matematikou a cizim jazykem u obor& M a L apod.) a promitnuti téchto zmén do SVP.
Zmény ovlivnily rovné? SVP oborll H (gastronomické obory s vyuénim listem)
z dlivodu ndvaznosti vzdélavani téchto zakd v nastavbovém studiu

- Spoluprace s Méstem Luhacovice a se zfizovatelem pfi organizaci spolecenskych
akci, ptipravé rautd, vystav apod., zvySovani podilu Skoly na verejném a kulturnim
Zivoté mésta a kraje

- Spoluprace s NPl CR (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky) v oborovych
skupinach Informacni sluzby a UZité umeéni na upravach stdvajicich RVP a nasledné
Upravy SVP s dirazem na rozvoj jazykové, matematické a digitalni gramotnosti; déle
v oblasti DVPP pedagogickych i nepedagogickych pracovniki

- Spoluprice se $kolami stejného nebo podobného zaméfeni  (SUPS sklarska ve
Valadském Meziti¢i, SUPS Uherské Hradi$td, Gymnazium Valadské Klobouky,
s Obchodni akademii, Stfedni odbornou Skolou knihovnickou a Vyssi odbornou skolou
Brno, Stfedni Skolou odévni a sluzeb Vizovice apod.)

- Spoluprace s KISK (Kabinet informacnich studii a knihovnictvi, Filozoficka fakulta MU
Brno) na tvorbé odbornych ucéebnic a dalSich studijnich materidld pro obor
Informacni sluzby

- Spoluprace s mistni ZUS — poskytnuti prostor pro vyuku 2 obor ZUS na obdobi 2 let
v hlavni budové skoly a na DM (preklenuti obdobi po ukonéeni provozu na ,,Zadmku“ a
prestéhovanim do rekonstruovanych prostor Sokolovny)

- Spoluprace s blizkymi ZS a ZUS, DDM — Luhacovice, Bojkovice, Slavi¢in, Uhersky Brod

- Spoluprace se socidlnimi partnery skoly s cilem zlepSovani podminek odborné praxe
a odborného vycviku (stipendijni programy pro nejlepsi zaky), vyuzivani moznosti
socialnich partnerl pro vzdélavani zak( a pedagogli — napfr. software, techniky a
technologie vyuzivané v praxi

- Spoluprace se spolec¢enskymi i kulturnimi institucemi — knihovny, informacni centra,

luhacovické muzeum (repliky Jurkovicova ndbytku), Akademie literatury ceské (Jan
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Cimicky, Jiti Za€ek, Eva Kantlirkova apod.), svyznamnymi designéry a vytvarniky
(Maxim Velcovsky, Josef Vel¢ovsky, Miroslav Eschler apod.)

- Spoluprace se Skolami ptidruzenymi k organizaci UNESCO a podil na zachovani
kulturniho dédictvi UNESCO

- ZvysSovani kvalifikace Zakd vsech obor( prostifednictvim nadstandardnich kurz(,
workshopu, testovani pro ziskani Certifikdtu podnikatelskych dovednosti ESP a
pedagogu (staZze v podnicich, workshopy, skoleni, seminare v ramci béziciho projektu
Sablony Il SOS Luhacovice)

- Zapojeni zaka a pedagogli do evropskych projektl v souladu s vizi Skoly z hlediska
internacionalizace

- Zapojeni Zaki do oborovych soutéii (narodnich i mezinarodnich), vétsi
motivovanost Zakl pro uUcast — JA, Tocifska soutéz, Hefaiston, Finanéni gramotnost,
Soutéz a podnikej, jazykové olympiady, gastronomické soutéze apod.

- Uchovani a rozvoj vyznamnych Skolnich aktivit pfi zapojeni Zzaka vsech obor(
(literdrni soutéz pro zaky 8. a 9. tfid zakladnich Skol, workshop Prezentuj a komunikuj
s lehkosti, prezenta¢ni akce Tak to u nds chodi, souté? pro 7aky ZS Gastronomie viemi
smysly, vystava Maturita, setkani se spisovateli, workshopy apod.)

- Uchovani tradice Skoly jako centra pro celoZivotni vzdélavani — nabizeni uznavani
neformalniho a informalniho vzdélavani u triletych gastronomickych oboru a dalsiho
vzdélavani pro stavajici zaky, absolventy, socidlni partnery a verejnost — jazykové
vzdélavani, ICT, doucovani a priprava k Mz, PZ, Ctenarské kluby v ramci Sablony II
SOS Luhadovice

- Zefektivnéni materidlnich a personalnich zdroji nabizenim sluzeb i ostatnim
vzdélavacim institucim kraje a mésta

- Inovace vystupl ze Skoly prostifednictvim Skolnich webovych stranek, socialnich

siti, Komens, stranek portalu Zkola, regionalniho tisku apod.
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Obory s maturitou

Perspektiva

72-41-M/01 Informacni sluzby
SVP Specialista informacénich procest (od 3k. r. 2021/22)

Vétsi zajem po inovaci
oboru a zruSeni povinné
matematiky

72-41-M/01 Informacni sluzby
SVP Specialista v oblasti knizni kultury (od $k. 2021/22)

Vétsi zajem po inovaci
oboru a zruSeni povinné
matematiky

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
SVP Management a marketingové komunikace

Staly zajem

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
SVP Management a marketing cestovniho ruchu (od 3k. r.
2022/23)

Vétsi zajem po inovaci
oboru, rozsiteni
nabidky o atraktivni
obor

82-51-L/04 Uméleckofemesiné zpracovani kamene a
keramiky
SVP Design a tvorba keramiky

Zajem o obor neni
staly

82-51-L/01 Uméleckofemesiné zpracovani kovi
SVP Design a zpracovani kovi

Zajem o obor neni
staly

82-51-L/02 Uméleckofemesiné zpracovani dieva
SVP Design a zpracovani dieva

Staly zajem

82-51-L/06 Uméleckofemeslna stavba hudebnich nastroju
SVP Stavba strunnych néastrojti

Utlumeni, trh se
nasytil, problémy se
zabezpecfenim praxe

65-42- M/01 Hotelnictvi a turismus
SVP Hotelové sluiby

Nerealné, ohrozilo by
to zdjem o tfilety obor

Obory s vyu¢nim listem

Perspektiva

65-51-H/01 Kucha¥-¢isnik
SVP Kuchaf - ¢éi$nik

Nestaly zajem o obor,
rodice davaji pfednost
oboru s maturitou

65-51-H/01 Kuchaf-¢isnik
SVP Kucha¥ - kucharka

Zajem o obor

65-51-H/01 Kucharf-¢isnik
SVP Cignik - servirka

Nestaly zdjem o obor,
rodice ddvaji pfednost
oboru s maturitou

Novy obor, pravdépodobné v gastronomické nebo

potravinarské oblasti, rozsifeni stavajici nabidky - ???

77
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4. Ekonomicky a materialné technicky rozvoj skoly

- Teoretické vyucovani, Masarykova 101

vevys

odbornych pracoven, byl vyfesen rekonstrukci budovy ve skolnim roce 2010/2011, kdy byl
uskuteénén investiéni zamér ZK v hodnoté téméF 25 milionl K&. Skola tak mohla kompletné
presunout z pronajimanych budov teoretické vyulovani a ekonomicky uUsek do hlavni
budovy, Masarykova 101. Od skolniho roku 2011/2012 doslo kvyraznému zkvalitnéni
materidlné technickych podminek pro vyuku, zfizeni novych uceben, vybaveni novym
nabytkem a moderni vypocetni technikou. Ucebny byly svyuZitim prostredk(i ESF a
zfizovatele vybaveny interaktivnimi tabulemi, dataprojektory a dalSim potifebnym
softwarovym a hardwarovym vybavenim, které je postupné doplfiovano a modernizovano.

Posledni modernizace PC techniky probéhla v letech 2019 prostfednictvim projektu Sablony II

SOS Luhacovice a v r. 2020 ucelové podpory OSMS Pofizeni zafizeni a vybaveni v oblasti IT.

Usilujeme o zabezpeceni ochrany osobnich udajtli, a to i v souvislosti se zavedenim GDPR
od kvétna 2018. Byli jsme partnery v projektu ZK ZvySeni kybernetické bezpecnosti v ramci

Integrovaného regionalni OP, ktery podpofil 62 vybranych pfispévkovych organizaci ZK.

V dalsim obdobi je nezbytné opravit stavajici socidlni zafizeni a Satny v hlavni budové,
Masarykova 101. Projektové naméty na modernizaci hygienického zafizeni a upravu
Skolnich Saten jsou pfipraveny, vycislena predpokladana financni naro¢nost na urovni cca
2,9 mil. K¢ a zazadano u zfizovatele. Nejedna se o havarijni stav, ale tyto prostory

neodpovidaji standardu skoly 21. stoleti.
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Vyhledové zvaZujeme postupnou vymeénu oken v hlavni budové Skoly a rekonstrukci zahrady

nad Skolou (odpocinkova zéna pro zaky Skoly).

- Praktické vyucovani

Odborny vycvik a odborna praxe zaka je realizovana a bude i nadale na smluvné zajisténych

pracovistich socialnich partnert i ve vlastnich kapacitach.

Pro gastronomické obory vyuzivdme prostor Skolni jidelny, Skolni kuchyné (Masarykova 999)
a cviéné kuchynd na mistni ZS. Neni problém zabezpetit praxi na $pickovych externich
pracovistich v Luhacovicich, nabidka mist prevySuje pocet Zakd, nejlepsi Zaci maji moznost
Cast své praxe absolvovat v zahranici vramci projektll Erasmus+ (viz. Internacionalizace
Skoly — trend dnesni doby). Je nezbytné postupné modernizovat vybaveni tak, aby
odpovidalo soucasnym trendlim v gastronomii. Ve spolupraci s Méstem Luhacovice jsme
pripravili projekt na prebudovani prostor byvalych jesli na nad¢asovou gastronomickou
ucebnu, kterou by vyuzivali nasSi zaci a DDM. Rekonstrukce zatim nezacala z financnich

davodu.

U oborld uméleckych femesel vyuzivame skolni dilny v ulici Hradisko a externich pracovist.
V obdobi 11/18 - 6/19 probihala na dilndch UR akce SOS Luhacovice - Rekonstrukce dilen
uméleckych femesel, rozpocet 3,2 mil. K¢ (vybudovani opérné betonové zidky, terénni
Upravy, nova zpevnénd plocha, nova splaskova a destova kanalizace, podbetonovani
stdvajicich zakladd budovy dilen UR), akce byla zkolaudovéna 12. 7. 2019. Investorem byl

zfizovatel.

V ndvaznosti na tuto akci pfipravujeme rekonstrukci dilen uméleckych femesel, ve které
pldnujeme ndstavbu budovy dilen a vystavbu nové kovarny (IROP) — SOS Luhadovice — 2.

etapa modernizace a rozsireni prostor budovy dilen uméleckych remesel.

Kvalitu vyuky na dilndch UR zvysilo nové strojni vybaveni — keramickd pec, pneumaticky
buchar, kompresor stlaceného vzduchu, délici pila na kov, odsavac pilin, dlabacka a fréza,

které byly potizeny v ramci projektu IROP Modernizace uéeben odborného vycviku UR (3.
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vyzva MAS Luhacovické Zalesi, CZ.06.04.59/0.0/16_075/0008143), dotace 1,3 mil. K¢,
realizace 3/19 — 12/19.

Uskutecnéné aktivity a planované investice na dalsi obdobi pozitivné ovlivni stabilitu
zajmu o obory uméleckych femesel a zvysi kvalitu vzdélavaciho procesu a atraktivitu pro

budouci Zaky a jejich rodice.

- Domov mladeze, Masarykova 999

Je dulezZitou soucasti Skoly a nezbytny pro nabor zakd ze vzdalenéjsich mist, zejména u oboru
uméleckych femesel a Informacnich sluieb. Ma vyznam také pro zpfistupnéni studia
handicapovanym Zak(m, je bezbariérovy, scelodennim stravovanim, ubytovanim
hotelového typu. Jeho soucasti je prednaskovy sal, ktery vyuzivd nejen Skola, ale také nasi
socidlni partnefi, dale je zde sportovni sal s posilovnhou, sauna, kuchyné s jidelnou a
prodejna ucebnic a praci uméleckych femesel. Prodejna prestdva byt rentabilni, ale
vzhledem ktomu, Ze je umisténa v centru Luhacovic, ji na podzim 2020 planujeme

nabidnout k pronajmu.

Ubytovani a stravovani na DM je rovnéZ vyuzivano béhem stdzi zahranicnich studentu

v ramci mezindrodni spoluprace (Erasmus+, Edison).

V dobé prazdnin je DM s vySe uvedenym vybavenim vyuzivan k doplikové cinnosti skoly. Po
navazani spoluprace s EXOD CMOS PS na jafe 2020 se zvysil zajem o ubytovani v letnich
mésicich a ¢astecné tak byla nahrazena ztrata z obdobi 3/20 — 6/20, kdy v souvislosti
s COVID-19 nebyly na DM ubytovani Zzaci. VDM probihd postupna obnova ndabytku,
v pribéhu 3 let byly vyménény vsechny vélendy, v letech 2019 a 2020 byl DM kompletné

vymalovan.

V obdobi 7/19 probéhla na DM kompletni oprava kotelny (vyména stavajicich dosluhujicich kotld za
kondenzacni, které jsou hospoddarnéjsi a Iépe vyhovuji soucasnym potiebam, investi¢ni zamér Stredni
odborna skola Luhaéovice — Vyména kotlti na DM za cca 2 mil. K&). Predpokladame, Ze se nam

podafi udrzet zdjem o ubytovani o prazdninach i v dalSich letech, a ziskdme tak dalsi
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prostfedky pro rozvoj Skoly. Vyhledové vzhledem k narlstajicim nakladim na energie bude

nutné zateplit tuto budovu a soucasné opravit fasadu, plechové casti a stfechu.

- Méstska sportovni hala Radostova

Skola ji vyuZiva i s pfilehlym hfi§tém pro vyuku télesné vychovy a $kolni sportovni akce. Pro
vyuku TV je cCastecné vyuzivan i sportovni sal na DM, zejména u menSich skupin. Zfizeni

vlastni télocvi¢ny neplanujeme, vyzadovalo by to vyuziti ESF nebo prostredkl zfizovatele.

5. Personalni strategie rozvoje Skoly
- Ucitelé a nepedagogicti pracovnici

Ve Skole je pomérné stabilizovand persondlni situace, jak v fadach pedagogickych, tak
nepedagogickych pracovnikl. Zaméstnanci jsou vesmés plné kvalifikovani, prabéziné si
zvysSuji odbornost zejména na seminafich a stazich, pfi DVPP (odborné vzdélavani, jazykové
vzdélavani, CERMAT, projekt Sablony Il SOS Luhadovice, projekty v oblasti $kolniho
vzdélavani a odborného vzdélavani Erasmus+, Vyzvy 2019 a 2020 apod.). Pozice preventista
socialné patologickych jevl, preventista environmentalni vychovy a vychovny poradce jsou
pIné kvalifikované. V letoSnim roce dokoncila 1 vyucujici v rdmci IKAP studium kariérového
poradenstvi. Dalsi vyucujici si rozSifuje vzdélani v oblasti vychovného poradenstvi tak, aby

perspektivné nahradila sou¢asnou vychovnou poradkyni po jejim odchodu do dichodu.

Nejvétsim problémem je starnuti pedagogického sboru a také nepedagogickych pracovniki
(ekonomicky usek, usek stravovani), ¢ast z nich je jiz nyni v dichodovém véku, ¢ast se
k nému bliZi. Ukolem v dal$im obdobi bude postupna obména téchto pracovnikl, vybér
novych pracovnikt (tvaréich, motivovanych a zapalenych), jejich zapracovani, ale soucasné

vyuzivani zkusenosti stavajiciho kvalitniho kadru.

Po odchodu byvalého reditele PaedDr. Karla Milicky do starobniho dichodu v fijnu 2018 a
jmenovaéni Ing. Jany Suranové novou Feditelkou vzniklo nové uz$i vedeni $koly, a to ze

stavajicich zaméstnancd $koly. Mgr. Lubor Cernobila setrval v pozici zastupce Feditele $koly
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pro praktické vyucovani a stal se zastupce statutdrniho organu. Mgr. Sarka Klimkova byla
jmenovana zastupkyni pro teoretické vyucovani. Jako vedouci ekonomického Useku
pokracuje i po zméné vedeni Ing. Zuzana Svitakova a jako vedouci vychovatelka pani Irena

Soltysova.

Personalni obsazeni v dalSim obdobi je tfeba resit tak, aby zlstala zachovéna vysoka droven
vzdélavaciho procesu na Stfedni odborné skole Luhacovice. Je tfeba pruzné reagovat na to,
Ze mohou nastat ,béZné” zmény souvisejici s odchodem na MD, na jiné misto, v souvislosti

s nemoci apod.

| v dal$im obdobi je nutné poéitat se vzdélavanim zaméstnanch — DVPP, studium VS, staze
v rdmci projekt( Erasmus+, staZze v podnicich - Sablony Il SOS Luhacovice, kurzy a seminare
pofadané Skolou vcentru celoZivotni pripravy, sebevzdéldvani, spoluprace v ramci
predmétovych komisi a mezipfedmétovych vztahl apod. V obdobi nouzového stavu
v souvislosti s COVID-19 se ukdazala nutnosti také distan¢ni vyuka a znalost a vyuzivani

vhodnych metod (Komens, Moodle, Teams, on-line vyukové materidly apod.). Je nezbytné se

zaméfrit i na tuto oblast.

- Zaci

Skola vidy kladla dlraz nejen na odborné vzdélavani 7aki, ale také na formovani
osobnostnich rysQ. Jejim ukolem vsak neni ,suplovani“ rodicovské vychovy, ale ma zakam
ukazovat spravny smér v jejich vzdélavani i v Zivoté. Velkd pozornost byla vidy vénovana

zakam se specifickymi poruchami uceni i Zakiim vyjime¢nym a talentovanym.
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Klademe také dlraz na dlslednou prevenci Sikany, prevenci zneuZivani navykovych latek,
zaskolactvi apod. Vedeni Skoly uUzce spolupracuje svychovnym poradcem, metodikem
prevence a kariérovym poradcem, pro zaky jsou pfipravovany akce se zamérenim na tuto

oblast — adaptacni pobyty, workshopy, seminare apod.

| kdyZz velkou prioritou ve spolecnosti je nyni integrace zaki se SPU do béiné vyuky
(praktikujeme zejména u oboru Informacni sluzby), upirdme dostatecnou pozornost také na
zaky talentované, ktefi se samoziejmé mohou najit i mezi zaky se SPU. Budeme se vice

zajimat o jejich potreby, dalsi plany a napomahat pfi uskutecnovani jejich aktivit:

- Pofadanim vystav uspésnych praci - vernisaze vyrobkl nebo prehlidky vyjimeénych
¢innosti jednotlivych obort predevsim tam, kde se potfebujeme prezentovat,

- stazemi v zahranici prostfednictvim programu ERASMUS+ (predevsim odborné vzdélavani
a vymény mladeze), Tandem,

- vefejnym ocenovanim vyznamnych individualnich a kolektivnich tspéchi na soutézich
(podpora a pomoc pfi pripravé na tyto soutéze), prehlidkach, pfi maturitnich zkouskach,
zavérecnych zkouskach apod.,

- atraktivni Skolni i mimoskolni zajmovou ¢innosti, podporou akci spojovanych se skolou.
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6. Spolecenské klima skoly

Stfedni odborna Skola Luhacovice ziskala 1. misto v hodnoceni Stfedni roku 2019 v ramci
Zlinského kraje. Tato anketa je zaloZzend na internetovém hlasovani student( a absolventl a
srovnava jejich spokojenost se svou stfedni Skolou v porovnani s ostatnimi obdobnymi
vzdélavacimi institucemi. Vzhledem ktomu, Ze stejného umisténi se Skole podafilo

dosahnout také vroce 2015, vysledek dokumentuje, jakd atmosféra ve Skole dlouhodobé

panuje.

ABSOLVENTI.cz

Asodace studenti a absolventl udiluje

Stredni odborné skole Luhacovice

1. misto v hodnocenl'

StrFedni Roku 2019

v kategorii Zlinsky kraj

ey
Jalasb Helflcky Halana Kavalcovi
Teditel projektu ABSOLVENTLG manaferka projektu
ABSOLVENT EkonTech.cz | TOP ZAMESTNAVATELE

St fasia teul zakala na 28wl hiasovial sdenth
‘Stfacinf Biola timéo sl meZnest iffvial titulu ke mvé propegac.

Dal$im vyznamnym ocenénim je vitézstvi v anketé Férovy zaméstnavatel organizované ZK ve
spoluprdci s Krajskou hospodarskou komorou. Do letoSniho roéniku se zapojilo celkem 19
organizaci. Z toho 1 mal3, 6 nepodnikatelskych, 5 velkych a 7 stfednich organizaci.
Sesti¢lennou hodnotici komisi tvofili zastupci Zlinského kraje, Krajské hospoda¥ské komory,

Utadu prace a Univerzity Tomase Bati ve Zliné&.

U prihlasenych organizaci hodnotila komise napfiklad to, jestli svym zaméstnancim nabizi
pruznou pracovni dobu, jaké poskytuje benefity, zda podporuje prorodinné aktivity, jestli
zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim nebo jakym zplsobem podporuje verejné

prospésné ¢innosti.
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V kategorii Mald organizace (do 50 zaméstnancl) ziskala ocenéni profesionalni
prekladatelskd agentura a jazykova Skola s dlouholetou tradici ZELENKA Czech Republic
s.r.o., v kategorii Stfedni organizace (od 50 do 250 zaméstnancd) byla ocenéna stavebni
firma s témér stoletou tradici PSG Construction a.s., v kategorii Velkd organizace (nad 251
zaméstnancll)) Uspésna spolecnost vyrabéjici tuhé plastové obaly Greiner packaging
Slusovice s.r.o.a v kategorii Nepodnikatelsky subjekt obdrZela ocenéni Stfedni odborna

skola Luhacovice.

Je proto dlleZité i naddle si zachovat atmosféru dlivéry a spoluprace, nadstandardni vztahy

mezi pracovniky Skoly, uciteli a Zaky, uciteli a zakonnymi zastupci Zaka.

Nutnosti je zapojit vSechny zucastnéné do diskuse o dalSim rozvoji Skoly, informovat
pravdivé o UspéSich a nezastirat slabé stranky, zdroven je presvéddéit, Ze problémy lze
spolecné vyresit a Ze Skolu opravnuje k dalsi existenci jen vynikajici kvalita vyuky, uplatnéni

absolvent( i celkova povést instituce.

Je tfeba naddle nechat otevifeny prostor pro vnitfni komunikaci, pro prezentaci ndazoru,
vyuzivani novych impulsd k ¢innosti Skoly. Vyznam maji a budou mit i Skolni a mimoskolni
kulturni, spolecenské Ci sportovni aktivity pro zdky a zaméstnance (navstévy kin, divadel,
koncertd, Majales, ples Skoly, besedy, workshopy, prednasky, dny otevienych dvefi,
imatrikulace, stuzkovaci vecirky, zajezdy zaméstnancu, lyZarsky vycvik, sportovni kurz,
sportovni dny Skoly, soutéze regionalniho i mezinarodniho vyznamu apod.), kde Ize rozvijet

pocit vzajemnosti, soundleZitosti a hrdosti ke Skole.

S tim uzce souvisi loajalita ke Skole ze strany zaméstnancu i Zaku.
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Pro vnitfni komunikacni systém budou naddle vyuZivany systémy Bakalafi, Komens,
MOODLE. Web Skoly www.sosluhac.cz bude slouZit nejen jako vnitfni komunikaéni systém,
ale jako prostfedek komunikace Skoly svnéjSim prostfedim - prezentace Skoly, zdroj

informaci pro uchazece, verejnost apod.

Pfi komunikaci s vnéjSim prostfedim bude v dalSim obdobi nejvyznamnéjsi komunikace se
zfizovatelem, Méstem Luhacovice, Radou Skoly, socidlnimi partnery, zakonnymi zastupci
zaka. Nové inspirace a stanoviska lze ziskdavat od téch organizaci a socialnich nebo

zahranicnich partnert, s nimiz skola dosud spolupracovala, pfipadné hledat partnery nové.

Neopomenutelnou soucasti strategie Skoly smérem k verejnosti je marketing Skoly. Zplsoby
komunikace mezi Skolou a potencidlnimi zaky a jejich rodiéi se neustdle méni. To, co bylo
efektivni v jednom roce, nemusi stacit vroce ndsledujicim, proto je nutné neustdle na
zékladé informaci z UP, zmé&n na trhu prace vregionu, zmén vzdélavacich programd
v okolnich Skolach, vysledk(i PZ apod. situaci vyhodnocovat a operativhé na ni reagovat.
Kvalitni propagace je zavisld nejen na kvalité pracovnikd, ktefi ji realizuji, ale také na
finan¢nich moznostech Skoly (zdrojem mohou byt prostredky z doplfikové Cinnosti). DUleZité
je vypracovani planu propagace, aby energie, ¢as a prostfedky vénované na tuto oblast byly
vynaloZeny Ucelné a efektivné, vice vyuzivat sluzeb médii, neustale aktualizovat webové stranky
Skoly a vypracovat funkéni systém prezentace — workshopy, besedy a seminare pro ucitelskou i

nepedagogickou vefejnost, akce pro ZS, jejich prostfednictvim informovat o moZnostech studia na

SOS.
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7. Zaveér
Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2021 — 2025 navazuje na Koncepci rozvoje Skoly na léta

2016 - 2020, ktera vznikla a z vétsi casti byla realizovana pod vedenim PaedDr. Karla

Milicky.

Zakladni cile a priority, které spocivaly v posileni postaveni Skoly v regionu, na narodni i
mezinarodni drovni, zkvalitnéni teoretické vyuky i praktického vyucovani vSech obord,
zvyseni odborné urovné pedagogl, zlepSeni vybaveni Skoly pro vyuku a na zefektivnéni
organizace vyuky i provozu zafizeni, predevsim vyuzivanim modernich IT ve vyuce i v fizeni

Skoly, se nezménily ani pro obdobi 2021 — 2025.

OdliSnost spociva v nutnosti vétsSiho zaméreni se na internacionalizaci skoly, obnovu a
inovaci stavajicich skolnich vzdélavacich programl a na personalni oblast, kde pravé

v tomto obdobi dojde k zasadni generacni obméné.

Stfedni odborna skola Luhacovice je jednou z paternich skol Zlinského kraje, vyjimecnou
Skolou s vysokou kvalitou vzdélavaciho procesu. Prioritou je tento stav udrzet i v dalSich
letech tak, aby skola byla pInd spokojenych Zakd, ktefi zde ziskaji potfebné kompetence pro

jejich dalsi studium, zaméstnani a osobni Zivot.
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Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2021 - 2025 byla projedndna vedenim Skoly dne 25. 8.
2020, na pedagogické poradé 25. 8. 2020, na provozni poradé 27. 8. 2020.

Dne 27. 8. 2020 byla Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2021 — 2025 na provozni poradé

schvalena.

Dne 31. 8. 2020 byla predlozena k vyjadieni Skolské radé p¥i Stiedni odborné $kole

Luhacovice. Skolska rada neméla k nové koncepci 74dné pFipominky.

Ing. Jana Surariova, feditelka $koly

V Luhacovicich dne 1. 9. 2020

Mgr. Lubor Cernobila, predseda Skolské rady

V Luhacovicich dne 1. 9. 2020
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