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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola Kamenice, okres Praha — vychod je uplnou skolou, v devatendcti tfidach se
vzdélavaji 472 zéci. Soucasti Skoly je Skolni jidelna a Skolni druZina. Tyto soucésti nebyly
pfedmétem inspekéni ani kontrolni &innosti. Skolu navitévuji téi zaci — cizinci. Ve $kole
eviduji 38 integrovanych zaki. Stavajici feditelka byla jmenovana do funkce na zakladé
konkurzniho fizeni k 1. tinoru 2000. V pravni subjektivité je Skola od roku 1994.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Predmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnocenti:

» personalnich podminek vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim v zakladni Skole,

» materialné-technickych podminek vzdélavani a vychovy v zakladni Skole vzhledem
ke schvéalenym uc¢ebnim dokumentiim a sledovanému okruhu predméta,

» prabéhu a vysledkd vzdélavani a vychovy v zakladni Skole v nasledujicich predmétech
a skupinach predmétl: Cesky jazyk a matematika na prvnim stupni, Cesky jazyk
(2. stupeni), matematika (2. stupen), fyzika, hudebni vychova na prvnim i druhém
stupni.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVANI A VYCHOVY
VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Pedagogicky sbor zakladni Skoly je vékoveé vyvazeny. Devatenact ucitelit spliuje podminky
odborné a pedagogické zptisobilosti pro vyuku na daném typu Skoly. Na 0,6 tvazku je
zaméstnana ucitelka ciziho jazyka s vysokoSkolskym vzdélanim, avSak bez pedagogické
zpusobilosti. Osm uciteld ziskalo stfedoskolské vzdélani. Z nich si dva v soucasné dobé
dalkove dopliuji vysokoskolské pedagogické vzdelani. Nekvalifikovani vyucujici zabezpecuji
z celkového poétu zhruba pétinu vyucovacich hodin. Reditelka $koly i jeji zastupkyné spliiuji
veskeré predepsané podminky pro vykon téchto funkci. Také vychovnd poradkyné
absolvovala pfislusné kvalifikacni studium.
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i cizich jazyki. Z celkového poctu hodin télesné vychovy na druhém stupni je 78 % zajisténo
nekvalifikovanym vyucujicim, 22 % pak ucitelem s pedagogickou zpusobilosti. Shodné
procentudlni vyjadieni plati i pro vyuku hudebni vychovy. Vyuku vytvarné vychovy
zabezpecuji ucitelé s pedagogickou zptisobilosti (57 % hodin) a nekvalifikovani (43 % hodin).
80 % hodin némeckého jazyka vyucuji pracovnici s odbornou zptsobilosti, 20 % pouze
s pedagogickou. Na 40 % hodin anglického jazyka se podileji ucitelé jen s odbornou
zpisobilosti, na 20 %, jen s pedagogickou a 40 % vyucovacich hodin anglického jazyka
Jje zabezpeceno nekvalifikovanym vyucujicim.

Poznamka: Reditelka 8koly fe§i zabezpeGeni vyuky, pro niz nema odborného ucitele, po dohodé
s pedagogickymi pracovniky. VSichni zvazuji objektivni moznosti, vztah k pfedmétu, podobnost odbornosti
apod. Relativné lepsi stav je na prvnim stupni. Kvalita vzdélavani zakt ctvrtého ro¢niku u ucitelky
v dichodovém veéku byla hodnocena jako vynikajici. Celkem sedm vyucujicich je zaméstnano na snizeny
uvazek. Vychovné-vzdélavaci proces Skolni druziny zabezpeCuji Ctyfi pracovnice, tii s poZadovanou
pedagogickou kvalifikaci, jedna se stfedoSkolskym vzdélanim. Tti vychovatelky maji snizeny tivazek.

Na prvnim stupni je vyuka ceského jazyka a matematiky zajiSténa celkem deseti uciteli.
Z toho je osm kvalifikovanych, dva nekvalifikovani (jedna studuje). Cesky jazyk na druhém




stupni vyucuji tii ucitelky, dv€é s odbornou i pedagogickou zpisobilosti, jedna pouze
s pedagogickou. Matematiku uci ¢tyii kvalifikovani ucitelé. Hudebni vychova je na prvnim
stupni v osmi tfidach zabezpecena kvalifikovanymi ucitelkami, ve dvou se pak uci
nekvalifikované. Na druhém stupni vyucuje dvé hodiny ucitelka s kvalifikaci pro prvni
stupeni, ostatni vyucujici jsou nekvalifikovani. Fyziku vyucuji dv€ ucitelky s poZzadovanou
odbornou i pedagogickou zpiisobilosti.
Zajisténi kvality vychovné-vzdélavaciho procesu je pifi tomto slozeni pedagogického sboru
pro feditelku, ktera je ve funkci tfetim rokem, naro¢né. Trend, ktery nastolily feditelka
a zastupkyné, je spravny. Ob& si uvédomuji nutnost trvalého a disledného vedeni
a motivovani pracovnikll. Zapisy z pedagogickych rad dokladuji zpétnou vazbu z jejich
kontrolni ¢innosti. Vysledky této cCinnosti jsou predmétem hodnoceni, jednotlivym
zaméstnancim je poskytovana zpétnad vazba také individualn€. Vedeni Skoly napt. disledné
vyzaduje:

e soustavnou informovanost rodict pravidelnymi zapisy v zdkovskych knizkach,

e zapracovani uprav a doplikl vzdélavaciho programu do ¢asové-tematickych plant,

¢ v hodinach uplatiiovani vyraznych vychovnych prvki,

e ve vétsi mife zavadéni aktivizujicich vyucovacich metod a ¢innostnich forem prace.
Ne vsichni u¢itelé jsou ochotni pfijimat tyto podnéty. Uinnost pfijimanych napravnych
opatfeni je potom v ne¢kterych aspektech nizka ¢i spornd. Poradnimi organy jsou pfedevs§im
pedagogicka rada, dale metodické sdruzeni a predmétové komise.
Kontrolni ¢innost feditelky a zastupkyné je rozdé€lena na pifimou hospitacni Cinnost, na
kontrolu zékovskych pisemnosti, Zakovskych knizek, dokumentace, kterou vedou tfidni
ucitelé. Posuzovany jsou tendence, které lze vysledovat zrozbori vysledkd ctvrtletnich
pisemnych praci, namatkové je kontrolovana frekvence provérek, znalosti zakl, Cetnost
pribézné klasifikace. Pro paty a devaty ro¢nik se vyuzivaji komeréné¢ doddvané evaluacni
testy. Reditelka neplanuje kontrolu nepedagogickych pracovnikii koly, provadi ji priibézné
a ve spolupréci se Skolnikem (kvalita uklidu).
V loniském Skolnim roce vedeni Skoly provedlo pouze jedenict hospitaci, z ptehledu
navstivenych pfedmétl nelze zpétn€ usuzovat na kontrolni zdmér a cil. Hospita¢ni ¢innost
v leto$nim roce se jiz #idi jasnymi pravidly. Reditelka stanovila okruhy povinn& sledovanych
jevua a priority. Pocet provedenych hospitaci odpovida planu, je postacujici. Provadény jsou
i1 nasledné hospitace, pifi nichz vedeni sleduje, doSlo-li ke zlepSeni stavu. Ukladand opatieni
se u n€kterych ucitelti opakuji, avSak k napravé stavu nevedou. Mnohdy totiz zlstavaji pouze
v poloze doporuceni. Jedna se napt. o uzivani spisovného jazyka ve vyuce, o riznorodost
metod provéfovani znalosti, o vyZadovani peclivych a prikaznych zapisti probraného uciva
v tfidnich knihach. Vzhledem k této skuteCnosti je ucinnost kontrolni c¢innosti pouze
priamérna.
Dalsi vzdélavani uciteld je soustavné, vyc€lenéné prostiedky se prubézné Cerpaji, feditelka je
dopliiuje 1 zjinych zdroji. Devatendct uciteld ziskalo v kurzech zakladni uzivatelské
schopnosti v praci s PC. Ve ¢tyfech mésicich Skolniho roku 2002/2003 se v Pedagogickém
centru Praha zGcastnili ucitelé celkem 25 vzdélavacich akci. Déle pokracuje vzdélavani
v oblasti korekce specifickych vyvojovych poruch uceni a chovani. Osm uciteld navstévuje
jazykové kurzy. Vzdé¢lavani, jeZ je iniciovano spiSe Skolou jako instituci, hradi vedeni.
Jazykové kurzy si plati néktefi ucastnici sami, anebo se spolupodileji. Mordlni a hmotna
stimulace pracovnikil je systematickd, stanovena kritéria jsou soucésti vnitiniho platového
fadu, pracovnici s nimi byli prokazatelné seznameni. Reditelka si u¢elné vede podkladové
materialy pro stanoveni nadtarifnich sloZek platu.

Pozitivnim faktem je zaznamenana tymova prace feditelky, zastupkyné¢ i vychovné
poradkyné. Vychovné poradenstvi je zabezpecovano zkuSenou a empatickou ucitelkou.



Organizacni struktura umoznuje U¢inné tizeni. Zakladnim dokumentem, upravujicim provoz
a organizaci vychovné-vzdelavaciho procesu, je organizacni fad. Jeho soucasti jsou jednaci,
archivacni a skartacni fad, fady odbornych pracoven, Skolni jidelny a druziny ad. Ve dvoji
podobé byl zpracovan Skolni fad, podrobné rozpracovany jako soucdst organiza¢niho fadu,
krat$i verze je uréena zakim. Skolni ¥ad obsahuje veskera ustanoveni stanovend vyhlagkou
o zakladni Skole, v€etné prav zakl. Dale jsou do néj zapracovavany rtizné metodické pokyny
(napft. tykajici se prevence socialné patologickych jevl u déti a mladeze ¢i pravidla uzivani
mobilnich telefontl). Skolni #ad je kazdoro¢né inovovan a schvalovan pedagogickou radou.
Reditelka v intencich §kolskych pfedpisti vydala rozhodnuti o odkladech $kolni dochazky.
V souladu s predpisem také jmenovala Cleny zkuSebnich komisi pro opravné zkousky.
O prubehu a vysledcich téchto zkousek jsou vedeny kvalitni zapisy.

V poslednich dvou letech Settila feditelka Skoly dvé stiznosti. Jednu ohodnotila jako ¢astecné
opravnénou a piijala pfislusna opatieni (zapis pedagogické rady). Druhou — anonymni -
prokazateln¢ prosetfila a sepsala kni své vyjadfeni. V letoSnim Skolnim roce byla
prostiednictvim Obecniho ufadu Kamenice sezndmena s dal$i anonymni stiznosti tykajici
se personalnich otazek Skoly. I k této stiznosti se feditelka pisemné vyjadfila. V minulém
$kolnim roce 2001/2002 jesté Setiila jednu stiznost rodi¢ii CSI, ta byla ohodnocena jako
neopravnéna.

Vnitini informacéni systém je ucelné zabezpefen. Pracovnici Skoly maji pfistup k podstatnym
informacim na nasténce ve sborovné. Cast informaci je pfeddvana osobné a Uistng, i operativni
styl prace je funkéni. Rodie ziskdvaji informace na tfidnich schtizkach, hromadné
organizovanych konzultatnich dnech, na nasténkdch ve vefejnych prostorach Skoly,
na ne¢kolika vyvéskach v obcich, pii osobnim kontaktu. Vysledky své prace prezentuje Skola
pii Skolnich akademiich, v zdkovském Casopise 1 v pfispévcich (déti i ucitelll) v mistnich
novinach a ve vyrocnich zpravach. Vyro¢ni zprdva o cinnosti Skoly vroce 2001/2002
obsahuje pfedepsand ustanoveni, dil¢im nedostatkem je nezatfazeni piehledu o nové
nastupujicich Zacich a odkladech Skolni dochazky. Zprdva ma dobrou vypovidaci hodnotu,
seznamuje rodice s veSkerymi aktivitami a akcemi Skoly, s uspéchy zakda.

Persondlni podminky a uroveii s nimi souvisejicich podminek organizacnich a systémovych
byly hodnoceny celkové jako velmi dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVANI
A VYCHOVY VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM
A SLEDOVANYM PREDMETUM

Skolni areal vznikal postupné piistavbami k pitivodni budové zroku 1932 a zdvéreCnym
propojenim do jednoho objektu. V roce 2001 tak vznikl celistvy Skolni aredl, ktery svymi
vnitinimi 1 vnéj$imi dispozicemi odpovidd pozadavkiim moderni Skoly. V ramci postupnych
uprav vzniklo celkem 26 uceben, dvé télocvicny, viceucelové venkovni hristé¢ s umélym
povrchem. Nékteré ucebny jsou vybaveny k odborné vyuce. V nejnovejsi ¢asti budovy jsou
splnény i ptipadné specialni naroky pro plnéni skolni dochdzky zaki s télesnym postizenim.

V kmenovych tfidach probiha vyuka ¢eského jazyka, matematiky a hudebni vychovy. Ttidy
prvniho stupné vyhovuji prostorové, =z hlediska funk¢nosti, estetického vzhledu
i psychologickych a bezpecnostnich podminek. Ve tfidach druhého stupné je pomérné malo
mista, zejména chybi prostor pro rizné relaxacni a pfestavkové aktivity. Také je obtizné do
téchto tfid umistit didaktickou techniku tak, aby zakiim nepiekazela ve vyhledu na tabuli.
Ucebny jsou vybaveny vhodnym zdkovskym ndbytkem, v ne€kterych tfidach jsou umistény
zakovské lavice az tii velikosti.




Pro vyuku ceského jazyka je také vyuzivana pracovna, kterd je propojend se zakovskou
knihovnou. Vyucovani fyziky probiha zdsadné v odborné ucebn€. Vybaveni, funk&nost
a esteticnost prostiedi, ulozeni veskerych pomicek v ucebné i v sousednim kabineté svédci
o velmi dobré péci jejiho spravce, kterym je jedna z vyucujicich. Pracovna je vybavena
didaktickou technikou (video, zpétny projektor), demonstraénimi nasténnymi tabulemi pro
vyuku mechaniky, elektfiny. Uspofadani lavic umoznuje vytvareni pracovnich mist i pro
skupinovou préaci. Do lavic je zavedena elektiina. Prostorové a psychohygienické podminky
pro vyuku jsou velmi dobré.

Vybaveni Skoly ucebnicemi, uc¢ebnimi pomickami, didaktickou a informacni technikou
je primérné. Kazdy zak byl pro vyuku sledovanych pfedméti vybaven povolenymi
ucebnicemi, Skola se snazi, aby ucebnice jednotlivych ro¢nikli tvotily ucelenou autorskou
fadu. Zaklad fondu uc¢ebnich pomticek je tvofen pomickami z tzv. Gstfednich dodéavek z let
pted rokem 1990, nové pomticky jsou nakupovany — vzhledem k jejich finan¢ni nedostupnosti
— jen zfidka. Zékladni Zakovské soupravy a demonstracni pomicky Skola vlastni. Finan¢ni
prostfedky jsou prubézné vkladany do didaktické techniky (zpétné projektory, videa, novy
dataprojektor), véetné techniky vypocetni (pracovna informatiky mé devatenact pracovnich
mist pro zaky) a prislusného softwaru (k dispozici jsou nékteré vyukové programy pro
matematiku a Cesky jazyk a dal$i pfedméty). Také Skolni knihovna zhruba se ctyimi tisici
svazky odpovida pozadavkiim moderniho informaéniho centra, je vedena systematicky, avSak
obsahuje jen mensi mnoZstvi novych tituld.

Ugelnost a efektivnost vyuzivani materialnich zdrojii je pfedmétem hospitaéni ¢innosti vedeni
Skoly, analyza vysledk a ucinnost kontroly provadéné feditelkou se objevuje v zépisech
z pedagogickych rad. I vtomto ohledu je vSak ucCinnost této kontroly — vzhledem
k jednotlivym vyucujicim — pomérné spornd, protoze pii provadéné inspekci byly dostupné
materidlni zdroje vyuzivany jen zfidka. Zcela bez vyuziti ziistala vypocetni technika. Ucitelé
byli teprve v tomto Skolnim roce v obsluze pocitacii proskoleni a s moznostmi softwarového
vybaveni seznamovani.

Materidalné-technické podminky Skoly byly hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI PBﬁBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY VE SKOLE
VE SLEDOVANYCH PREDMETECH (CESKY JAZYK, MATEMATIKA, HUDEBNI
VYCHOVA NA PRVNIM A DRUHEM STUPNI ZS)

Realizace vzdélavacich programii

Ve Skole je realizovian schvdleny vzdélavaci program Zdakladni Skola &j. 16 847/96-2,
ve znéni pozdéjsich uprav. Vyuka anglického a némeckého jazyka je zabezpecena od ¢tvrtého
ro¢niku v tithodinové tydenni dotaci. Z volitelnych pfedméti byly pro letosni Skolni rok
vybrany: konverzace v anglickém jazyce, technicka administrativa, domacnost, sportovni hry,
seminar spole¢enskovédnich predméti a informatika.

Vyuka sledovanych piedmétii probihala v souladu s u¢ebnimi plany zvoleného vzdélavaciho
programu. Ulebni plany byly vypracovany dlouhodobé pro prvni i druhy stupei, jsou
v souladu srozvrhem hodin a tvazky jednotlivych uciteli a odpovidaji pozadavkim
zvoleného vzdélavaciho programu.

Do prace letosniho devétého ro¢niku se ve vyuce fyziky dlouhodobé pfenasi chyba v u¢ebnim
planu, k niz doslo ve Skolnim roce 1999/2000 (Zaci v tomto Skolnim roce navstévovali Sesty
ro¢nik). Z u¢ebniho planu byla v tomto roce pfedchazejicim vedenim Skoly vypusténa zcela
vyuka fyziky. V dalSich ro¢nicich soucasna feditelka Skoly vytvofila takové podminky, aby
zaci absolvovali vyuku pfedmétu v predepsaném rozsahu, v sedmém az devatém ro¢niku byly




v uc¢ebnim planu vymezeny kazdoro¢né dvé vyucovaci hodiny tydné€. V pribéhu sledovanych
vyucovacich hodin nebylo zaznamenéano poruSeni uc¢ebnich osnov.

Povinnd dokumentace pritkazné nezachycuje pribéh vzdélavani. Kontrolou tfidnich knih
Skolniho roku 2001/2002 a 2002/2003 byly v sledovanych pifedmétech na druhém stupni
zaznamenany neprukazné, nekonkrétni i necitelné zapisy, z nichz nelze jednoznacné stanovit
splnéni ¢i nesplnéni ucebnich osnov. Jiné materidly, které by dlouhodobé prokazovaly plnéni
ucebnich osnov, ve Skole k dispozici nejsou. Systém kontroly plnéni ucebnich osnov dosud
neni zcela ucinny. Systematicky bylo kontrolovdno zapracovani uprav a doplikl
vzdélavaciho programu na prvnim stupni.

Prubéh a vysledky vzdélavani

Prubéh a vysledky vzdélavani v pfedmétu Cesky jazyk a matematika (prvni stuper)

Vyuka byla sledovdana ve vSech deseti tfidach prvniho stupné. Kvalitu vyuky absence
kvalifikovanosti zasadné negativnim zpisobem neovlivnila. Sledované hodiny byly
hodnoceny jako vynikajici, velmi dobré a primérné.

Casové-tematické plany maji az na malé vyjimky spiSe formalni charakter. Opisuji vycet
témat z ucebnic pro jednotlivé ro¢niky. Ve dvou ptipadech mél plan podobu funkéniho
pracovniho materidlu s uvedenim napf. dovednosti, kterych by méli zaci dosahnout,
prostfedkd a pomticek pro dosazeni danych ukoli. Ndvaznost vzdélavacich cill je zajistovana
pfevazné solidni pfipravou vyucujicich na jednotlivé hodiny. Ve sledovanych hodinach
nebylo prokazano porusSeni ucebnich osnov.

V nejlepsich hodinach byli Zaci pozitivné motivovani a aktivné do vyuky zapojovani vhodné
volenymi formami a metodami prace (soutéZe, hry, dramatizace). Pfi realizaci vychovné-
vzdélavaciho procesu se projevila ndpaditost, tvofivost a profesionalita vyucujicich, ktefi
zaklim umoznili pomoci promyslené organizace vyuky a ucelné€ zvolenych pomtcek pracovat
individudln€ 1 ve skupinach. Diferenciace c¢innosti byla vsouladu s individudlnimi
dispozicemi jednotlivych zakd. Aktivita déti byla pozitivné ovliviiovana prostfednictvim
pestrého stfidani ¢innosti, stanoviste, zatazovanim pohybovych chvilek, pfevazné priabézného
a adresného hodnoceni. Zpisobem interakce a komunikace se ulitelim dafilo posilovat
sebedlvéru, upeviiovat zadouci socidlni vztahy, cilené¢ byly rozvijeny komunikativni
dovednosti.

Nedostatkem nékterych navstivenych vyucovacich jednotek bylo frontdlni fizeni Cinnosti,
které neumoziiovalo diferenciaci néaro¢nosti Ukolli a respektovani individualniho tempa
jednotlived. Cast&jsim jevem v zdkovskych knizkach bylo demotivujici hodnoceni vykonu
nedostateCnou. Rezervy byly téz v efektivnim vyuziti vyucovaciho casu, ucelné vstupni
motivaci, dostupnych pomiicek a vyukové techniky, zdvérecného shrnuti poznatki nebo
zhodnoceni vykonu jednotliveil. Jednotvarnost vyuky se projevovala ve vétsi unave zakda.
V nékterych hodindch literarni vychovy nebyly vyuzity formy prace podporujici emotivni
citéni, pozitivni zaZitky z ¢etby, ¢i rozvoj komunikativnich dovednosti.

Kvalita vyuky ve sledovanych piedmétech méla celkové velmi dobrou uroveri.

Prubéh a vysledky vzdélavani v pfedmétu ¢esky jazyk (druhy stupei)

Sledované vyucovaci hodiny byly z hlediska vzdélavani hodnoceny jako priimérné a velmi
dobré. Vyucujici byli velmi dobie pfipraveni po odborné strance, ucivo bylo probirano
systematicky a kontinualné. Kvalitu vyuky vSak také negativné ovliviiovaly vSak také rutinni
piistupy v organizaci, metodach a formach prace a schopnosti motivovat zaky.



V oblasti motivace zakii byly shleddany nedostatky. Ucitelé vétSinou nezatadili motivace
k jednotlivym ukoliim, vstupni byla v nékterych ptipadech nahrazena pouhym sezndmenim
s programem hodiny. Sporadicky byli Zaci ve sledovanych hodindch motivovani
zhodnocenim & oklasifikovanim vykonu. Casto zaznamenanymi stimulatory byly pobidka
k praci, n€kdy pochvala, povzbuzeni, i napomenuti a pokdrani. Znamky v Zakovskych
knizkach dokladuji cetnost klasifikace, ptevazuji zndmky z pisemnych mluvnickych projevi,
dale ze slohu, velmi malo z literarni vychovy.

Ptiprava na jednotlivé hodiny méla spiSe velmi dobrou uroveil. Hodiny byly promyslené,
vyucujici vyuzili dostupné didaktické pomicky, informativni literaturu, méné funkéné zpétny
projektor. Tematické plany mély rozdilnou Uroven: promyslenou v oblasti literdrni vychovy,
spiSe formalni v mluvnickém ucivu. Rozdilnost kvality vSak také spocivala v osobnim
ptistupu jednotlivych vyucujicich k jejich zpracovani.

Psychohygienické zasady byly poruSeny pretéZovanim zakd. V nékterych tfidach bylo
probirano ucivo, které neni zafazeno ani jako rozsifujici (slovesné tfidy a vzory). Jako divod
byla uvadéna uUspéSnost zakid pii piijimacich zkouskach na stfedni Skoly. V sledovanych
hodinach vsak bylo umoZznéno Zakiim pracovat individudlnim tempem.

V organizaci, metodach a formach prace byla zaznamendna pozitivni a negativni zjiSténi
v rovnovaze. Prevazoval frontdlni styl price a dominantni cinnostni a verbalni role
vyucujicich, v nékterych ¢astech hodin pasivita zZakl. Vyraznymi pozitivy sledovanych hodin
byla prace s pravidly ¢eského jazyka, vyuziti ndzornych pomtcek a ve slohu cileny fizeny
rozhovor. Dil¢im zplisobem byla zafazovana skupinovd a samostatna prace. Zhruba
v poloviné sledovanych hodin byla uplatiiovana vnitini diferenciace.

V interakci ucitel — zadk se projevila zkuSenost vyucujicich, schopnost zvladnout i urcité
negativni projevy zakl. V nizSich roc¢nicich zaci spolupracovali, dodrzovali dohodnuta
pravidla chovani, komunikovali, nebali se ovéfit si napf. spravnost pracovniho postupu.
Chybou bylo neprofesionalni ukonceni vSech sledovanych hodin. Vyucujici uzivali
kultivovanou spisovnou ¢estinu.

Kvalita vzdélavani v Ceském jazyce na druhém stupni byla celkové na pritmérné vurovni.

Pribéh a vysledky vzdélavani v pfedmétu matematika (druhy stupeii)

Matematiku vyucuji Etyfi plné kvalifikovani uditelé (jedna z ucitelek nebyla v dobé inspekce
pfitomna). Kvalita pribéhu vzdélavani ve sledovanych hodinach byla velmi rozdilna,
ovlivnéna osobnosti kazdého ucitele. Jednotlivd hodnoceni sledovanych ukazatell
ve zhlédnutych hodinach se pohybovala v rozpéti stupiiti vynikajici az pouze vyhovujici.
Znacné rozdily se objevovaly zejména v Grovni motivace a hodnoceni zakt. V n¢kterych
hodinach byly kvalitné¢ vyuZivany rtizné motivacni postupy, zhruba v poloviné hodin vSak
byla zdmérna motivace zcela opomijena. Zakiim bylo ¢asto probirani u¢iva zdiivodiiovano
pouze tim, Ze bude potfebné ho znat u pfijimacich zkouSek a pifi dalSim studiu. Jen
v nékterych hodindch ucitelé zdlraznili ndvaznost na praktické vyuziti a na souvislosti
sjinymi vyuCovacimi pfedméty. N&Ekdy se spoléhali napf. pouze na texty uloh
¢i na pfirozenou snahu zaka ziskat co nejlepsi hodnoceni. To se vSak zejména pomalejSim
¢i mén€ nadanym zakim pii zvolenych forméach prace nedafilo. Mnozi se nemohli v ramci
svych mozZnosti a schopnosti uplatnit a na praci rezignovali (opisovali z tabule, neopravovali
si chyby, vzdavali snahu). V nékterych hodindch se dostavalo adresné a povzbuzujici
hodnoceni az k jednotlivym Zakiim. V dalSich vSak chybéla jakakoliv zpétnd vazba nebo
se hodnoceni omezovalo jen na to, v jaké mife a kvalité¢ si zZak osvojil konkrétni poznatek,
piipadné umi-li ziskanou védomost vyuzit pti feSeni obdobnych pisemnych tkola.



Vyuka je dlouhodobé planovana pomoci velmi formalnich ¢asové-tematickych plant, které
¢leni ucivo ro¢niku do jednotlivych mésicii Skolniho roku. Pfistup uitelt k napliiovani osnov
je konzervativni, planovani se dotyka pouze obsahu uciva a vychazi témét vyhradné
z ucebnic. Pii pfipravé na sledované vyucovaci hodiny ucitelé peclivé promysleli jejich obsah,
nektefi si planovali rizné formy frontdlni prace. Znacné rozdilna pozornost byla vé€novéana
materialni pripravé (v nékterych hodinach nebyly vyuzity dostupné nazorné pomicky).
V Zadné hodiné nebyla pouzita didaktické technika, vypocetni technika byla zastoupena jen
elektronickymi kalkulatory, které jsou vétSinou osobnim vlastnictvim zakd.

Pouzivané metody priace jsou cCastecné vynucovany usporaddnim prostoru tfid.
Ptisledovanych hodinach probihalo vyhradné frontdlni vyucovéani. Ucitelé pracovali
hromadné se vSemi zdky na stejnych ukolech. Tento zpisob vyuky negativné ovliviioval
psychohygienické podminky pro vyuku — nadani a rychli Zaci ziistavali nevytiZeni, slabsi
apomali Zaci zistdvali pozadu a Casto praci nedokoncili. AZna jedinou hodinu nebyla
uplatiiovdna zadna forma vnitini diferenciace. Prevazovaly tedy vyucovaci metody, které —
vzhledem k vychovné-vzdélavacim cillim realizovaného vzdélavaciho programu — jiZ nestaci.
Efektivita frontalniho vyu€ovani byla v hodinach jednotlivych ucitelti zna¢né rozdilnd — velmi
dobra, ale také pouze vyhovujici.

Pii sledované vyuce byly zaznamendny formulacni neptesnosti, drobné vécné chyby, uziti
Spatné terminologie. Nékteii ucitelé se jich dopoustéli dilem z nepozornosti, dilem ve snaze
zjednodusit odborné vyjadfovani a pfibliZit se uzivanim nespisovnych vyrazi zakim. Tim
je negativné ovliviiovana také jazykova a komunikac¢ni troven zakda.

Vysledky vyuky, které bylo mozné posoudit zpozorovani v pribéhu sledovanych
vyucovacich hodin, byly primérné. Rozhovor s vyucujicimi, pribéznd klasifikace
v zékovskych knizkach, zavérecnd klasifikace v lonském Skolnim roce, ptipadné vysledky
v predmétovych soutézich tento subjektivni usudek potvrzuji.

Pribéh sledované vyuky a vysledky, které bylo moiné posoudit v pritbéhu sledovanych
hodin, byly v matematice hodnoceny jako pritmérné.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétu fyzika

Pfredmét vyucuji dvé ucitelky s pozadovanou odbornou a pedagogickou zputsobilosti.
Dlouholeta praxe a zkuSenost se pozitivné promitla do prace jedné z nich. Jeji osobni vklad
a nasazeni bylo také patrné na Gpravé odborné pracovny a kabinetu. Pfi vyuce dokazala velmi
dobfe navazovat na zkuSenosti zakl, propojit probirané ucivo s praxi, kvalitné motivovat
zaky. V ostatnich vyu€ovacich hodinach chybélo duaslednéj$i a nendsilné uplatiovani
motivacnich metod, u mnoha 74kl se nepodafilo vyvolat zajem o probiranou latku.
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vzdélavaciho programu neni vénovana pozornost celému spektru rtiznych moznych projevi
zaka. Provéfovani znalosti probihd pouze pisemné, klasifikovany jsou pouze tzv. testy
Cipisemné provérky. Pfi hodnoceni je tak zcela opomijena oblast Cinnostni, tzn.,
ze se nehodnoti, jak si Zak osvojil pfedepsané dovednosti a jak je zruény. Ucitelky také dosud
nevénovaly pozornost tomu, jak Zdk ovladd komunikacni prostfedky z oblasti fyzikalni teorie
a praxe. Pfi pisemné praci nemohou posuzovat rysy samostatného mysleni, jak si zak tvofi
usudek, jak umi argumentovat vjeho prospéch apod. Uzivané pfistupy k hodnoceni
nepodporuji vznik pozitivniho vztahu k pfedmétu a zptsobily, Ze mnoho zakid v ném dosahuje
spisSe Spatnych vysledki.

Reditelka $koly se snazi, aby vyuku fyziky po celou dochazku na druhy stupeti zajistovala
pribézne¢ vzdy stejna ucitelka. Tomu odpovidd dosavadni zplsob individudlniho
dlouhodobého planovani. U¢ivo druhého stupné je kazdou ucitelkou rovnomérné rozdélovano
do jednotlivych ro¢nikii zejména na zéklad¢ obsahu pouzivané fady ucebnic. Vyuka ve vSech



ro¢nicich je dotovdna kazdorocné dvéma hodinami tydné (tzn., ze je vzdy ve dvou
nasledujicich roc¢nicich posilovana jednou hodinou tydné€). Do casové-tematickych plant
1 aktualné bylo zarazeno veskeré rozsitujici ucivo osnov, které - i v prubéhu inspekce - bylo
chybné prezentovano jako povinné pro vsSechny zaky. Aktudlni pfiprava ucitelek byla
svédomita. Obsah hodin byl jasné stanoven. Mens$i pozornost byla v€novéana v nékterych
hodinach ptipravé metodické. Experimentalni prace zakt byly dobfe materialng zajistény.
Zakladni uzivanou metodou prace bylo frontalni vyucovéani. V nékterych hodinach byly
zatazeny frontalni zakovské pokusy, n€kdy ve fazi vyvozovani nového poznatku, jindy —
v rozporu s cili realizovaného vychovné-vzdélavaciho programu — po vykladu ucitelky. Pti
experimentalnich ¢innostech zakl byly patrné rozdily v Cetnosti uzivani této metody prace
u jednotlivych ugitelek. Zaci méli rozdilné kooperativni a komunikaéni navyky, na socialni
bezradnost v nevyzkouSené situaci nékteti reagovali nekazni.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve fyzice byly hodnoceny jako priimérné.

Prubéh a vysledky vzdélavani v pfedmétu hudebni vychova

Sledované hodiny mély rozdilnou troven. Kvalitu vyuky nejvice ovlivnily mensi pedagogické
zkuSenosti, rutinni pfistupy, schopnost pedagogli motivovat zaky. Motivacni prvky byly Iépe
vyuzivany na prvnim stupni, ve vysSich ro¢nicich byla ddvana moznost zZakiim prezentovat
formou CD nahravek své oblibené skladby, skupiny, zpévéky. Ptiprava na jednotlivé hodiny
byla velmi dobra. Vyucujici méli v kazdé sledované hodiné pfipraveny v dostate¢né mite
vhodné pomicky — zpévniky, namnoZené pomocné materidly, hudebni néastroje, magnetofony,
CD ptehravace. V sledovanych hodinach nebyly vyuzity Orffovy néstroje. Absence odborné
a pedagogické zptisobilosti z hlediska odbornosti neméla na kvalitu vyucovani negativni vliv.
V organizaci hodin a ve zvolenych formach prace byly zaznamenany metodické nedostatky.
Ty se nejvice tykaly psychohygienickych zasad. Casté stiidani uditeld zptisobilo, Ze Zaci
nemaji vytvoreny spravné pracovni navyky, nejsou zvykli na pravidelnd dechova cviceni,
intonaci, rytmickd cvi¢eni apod. V hodinach nedochazelo k rozezpivani, k postupnému
zatézovani hlasového fondu.

V organizaci zhruba poloviny sledovanych hodin pfevladal ¢innostni zplisob prace a aktivni
zapojeni zakli do Cinnosti. V ostatnich byla ve vétSi mife zatazena hudebni teorie, s tim
spojeny frontalni styl prace s dominantni roli ucitele. Tyto Casti hodin byly vice monotonni,
zaci davali najevo svilj nezdjem. Dobré znalosti projevili Zaci patého ro¢niku. V devatém
ro¢niku byly funkéné vyuzity zakovské referaty predevsim k vzéjemné komunikaci, diskuzi,
vyméné ndzort. VSichni vyucujici hrali na hudebni néstroje (kytary, flétna, syntetizator),
doprovazeli zéky pti zpévu. Nejvetsi rozdily byly zaznamenany v oblasti vzajemné interakce.
Hodiny provazela mensi ¢i v&tsi nekazen zakl. K vzajemné toleranci a respektovani pravidel
chovani, i k pratelskému jednani ve vztahu ucitel — zdk doslo zejména v jedné paté a devaté
tride.

Celkové méla vyuka hudebni vychovy prismérnou uiroveri.

Vysledky vzdélavani a vychovy

Vedeni Skoly vyuziva jiz n€kolik let komercné dodavané evaluacni ndstroje. Testy zadava
vzdy vpatém a devatém ro¢niku. Vysledky zpracovava autor, Skole pomahaji zatadit
se do zebticku Skol, které nabidku autorti a zpracovatelii také vyuzily. Loniské testovani bylo
zamefeno na SirSi zaklad vzdélani v patém rocniku a na Cesky jazyk, matematiku, SirSi
humanitni a S§irS§i pfirodovédny zdklad vzdélani v devatém roc¢niku. Vnitini kontrolni
mechanizmy zahrnuji rozbory ctvrtletnich provérek z ceského jazyka a matematiky, které
si ptipravuje Skola sama. Vyhodnocovani slouzi spiSe ke sledovani pfimétenosti zavérecné
pololetni klasifikace. BliZ§i popis vlastnich evaluacnich nastrojii a doklady o systematickém
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zpracovavani zjisténych vysledkii Skola nema k dispozici. Zavéry z vnéjsi 1 vnitini kontroly
se promitaji zejména do plant kontrolni ¢innosti, konkrétné do plant hospitaci.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu byly ve sledovanych oblastech celkové
hodnoceny stupném priimérny.

DALSI ZJISTENI

Skola byla zafazena do sité $kol, predskolnich zafizeni a §kolskych zafizeni. Udaje uvedené
Vv Rozhodnuti o zarazeni do site Skol, predskolnich zarizeni a Skolskych zarizeni
G.15797/02 21 ze dne 29. kvétna 2002 vydané MSMT jsou shodné sudaji uvedenymi
ve Zrizovact listiné ¢j. 1071/97 ze dne 26. cervna 1997, v jejim Dodatku ¢. 1 s ¢j. 1978 ze dne
10. listopadu 2000 a Dodatku ¢. 2 ze dne 2. dubna 2002 vydanymi Obci Kamenice, 251 68
Stifin, okres Praha - vychod.

Prevence socialné-patologickych jevl. Ve Skole pracuji s pfisluSnymi metodickymi pokyny,
prevenci socidlné-patologickych jevii zabezpecuje od letosniho Skolniho roku proskolend
ucitelka. Ve spolupréci s vychovnou poradkyni byl vypracovan (na zéklad¢ analyzy lofiského
planu) komplexni program. V roce 2002/2003 se vyskytl jeden pfipad Sikany. Jeho Setfeni
probihalo v intencich platnych predpist.

Skola se problematikou zabyvd a p¥ijaty systém je funkéni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly ve Skolnim roce 2001/2002.
2. Ttidni knihy Skolniho roku 2001/2002 a 2002/2003. Zapisy z pedagogickych rad.

3. Ztizovaci listina ¢j. 1071/97 ze dne 26. Cervna 1997. Dodatky €. 1 a 2. Rozhodnuti
o zafazeni do sité¢ Skol ¢j. 15 797/02-21 ze dne 29. kvétna 2002. Jmenovani feditelky
do funkce ¢j. 77/2000 ze dne 11. ledna 2000. Statut Zakladni Skoly Kamenice
z 26. Cervna 1997.

4. Pracovni naplné. Uvazky jednotlivych uéiteli. Rozvrh hodin.

5. Materidly feditelky Skoly: Dlouhodoba koncepce Skoly 2001 — 2006. Organiza¢ni fad
s ptilohami (jednaci fad, schéma organizacni struktury, spisovy, skartacni, archivacni fad,
vnitini platovy fad se stanovenymi kritérii pro nadtarifni slozky platu, fady odbornych
pracoven, Skolni druziny, Skolni jidelny, evakuacni fad). Provozni fad. Plan hospitacni
a kontrolni ¢innosti z 11. zati 2002. Hospita¢ni zdznamy vedeni Skoly.

6. Personélni dokumentace.
7. Casové-tematické plany vyuéujicich vzhledem k sledovanym piedmétim.

8. Inspekéni zprava 035-275/98-2158, feSeni stiznosti 035-168/01-2084 ze dne 9. listopadu
2001.

9. Vybér zédkovskych knizek a Zakovskych praci. Vysledky testovani v programech SCIO
a KALIBRO.

10.Inventarni seznamy kabinett, ptislusnych k sledovanym predmeétim.
11.Hospita¢ni zaznamy Skolnich inspektord.
12.Inspekéni podkladova dokumentace.
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ZAVER

Persondlné je vyuka velmi dobie zajisténa piedevSim na prvnim stupni zdakladni
Skoly. Nekvalifikovanymi uciteli je zajist’ovana ve vétsi mire vyuka piedmétii s prevahou
vychovného piisobeni. Ve vedeni a motivovani v§ech pracovnikit a v ucinnosti napravnych
opatieni vedoucich k vyraznéjSimu vyuZivani modernich inovativnich metod a innostnich
forem prace byly shleddany urcité nedostatky. Pozitivni je tymovd prdce reditelky, zastupkyné
a vjchovné poradkyné. Nastoleny trend je spravny. Reditelka Skoly iniciativou a svymi
osobnostnimi vlastnostmi pozitivné ovliviiuje své spolupracovniky. Kladem je také aktivni
PFistup uciteli k dalSimu vzdélavani.

Z hlediska materidalné-technickych podminek ma Skola nadstandardni prostorové
moznosti. Skolni aredl svymi dispozicemi odpovidd soucasnym ndrokiam a poiadavkiim.
Vybaveni Skoly ucebnicemi, podnétnymi didaktickymi pomiickami, informacni technikou
je na prumérné urovni. Efektivnost vyuZivani materidlnich zdrojii ve vyuce byla rozdilnd,
nékteri ucitelé s pomiickami a nazornymi materidaly pracovali sporadicky.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve sledovanych piedmétech byly lépe
hodnoceny na prvnim stupni, na druhém stupni byl zaznamendn vyrovnany pomér
pozitivnich a negativnich zjiSténi. Moderni metody byly realizovany spiSe v prvcich nikoli
systematicky, klasickou verbdlni vyukou byl omezovan rozvoj komunikativnich dovednosti
Zaki, nejbéinéjSim zpiisobem aktivizace byl Fizeny rozhovor. Vedle toho viak byla také
zaznamendna efektivni, poctiva, svédomita prdace nékterych vyucujicich, vstiicny pristup,
podpora iniciativnich Zaki a individudlni piistup.

Od posledni orientacni inspekce se vyrazné zlepSily prostorové a materidlné-
technické podminky Skoly. Ve vychovné-vidélavacim procesu si Skola udriuje nastaveny
standard, k zlepSeni doslo v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogit a v systémovych
a organizacnich podminkdch.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva GruSova E. GruSova v.r.
Clenové tymu Mgr. Zdenka Fadrna Z.Fadma v.r.
Mgr. Jifina Vesela J. Vesela v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI

Dana Nuli¢kova

V Koliné dne 24. ledna 2003
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: 29. ledna 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jin osoba opravnéna jednat za §kolu Podpis

Mgr. Olga Svackova, zastupkyné feditelky O. Svackova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mize Feditel §koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupen Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, piikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérna irovei.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd roveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivne.

12



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢;j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piislu$ny organ statni spravy KU 14. tnora 2003 031 22/03

Praha, odbor Skolstvi, mladeze a

sportu, Zborovska 11, Praha 5

Ztizovatel Obec Kamenice 14. inora 2003 031 21/03

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

— Ptipominky nebyly podany.
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