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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska skola ChotéSov, okres Plzen-jih je pfedskolni zafizeni béZného typu, jehoz
zfizovatelem je Obec ChotéSov. PiestoZe je kapacita predskolniho zafizeni stanovena na sto
piijatych déti, v soucasné dobé jsou v provozu pouze tfi tfidy se Sedesati zapsanymi a piijatymi
détmi. Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené &innosti

Planovani fizenych ¢innosti vychédzi z Programu vychovné prace pro jesle a matefské Skoly
¢j. 33-483/83-201 a ojedinéle je dopliiovano ukoly a ndméty z kurikula Jaro, Léto, Podzim,
Zima. Tyto vzdélavaci dokumenty jsou ucitelkami ve velmi jednoduché formé modifikovany do
tydennich motivac¢nich blokid. V planech jsou rovhomérné zahrnuty vSechny slozky vzdélavaci
¢innosti a stanovené ukoly jsou v souladu s vyuZivanym vzdélavacim programem. Vzdélavaci
cile v§ak zahrnuji vétSinou pouze majoritni skupinu déti, bez dostate¢né diferenciace vzhledem
k individudlnim schopnostem jednotlivcii. Jednoducha forma pldnovani rovnéz nepostihuje
ptirozené logické souvislosti tydennich motivacnich bloki. Prestoze dlouhodobé koncepéni
zaméry respektuji souCasné trendy piedskolni vychovy, ve vlastnim planovani neni tento jev
podrobnéji rozpracovany. Ditvodem tohoto nedostatku je i skutecnost, ze koncepcni zdméry
v oblasti vychovné vzdé€lavaci ¢innosti nejsou adekvatné rozfazovany v ro¢nim planu Skoly.
Tato chyba byla s feditelkou v pribéhu orientacni inspekce projednéna. Po vzajemné domluve
bude jeSt¢ v mésici fijnu 2000 ro¢ni plan matetské Skoly doplnén o hlavni cile vychovné
vzdélavaci Cinnosti.

Vsechny pedagogické pracovnice jsou odborné a pedagogicky zptsobilé ve smyslu vyhlasky
¢. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikii a piedpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Reditelka klade diiraz na
ziskavani dalSich odbornych znalosti. V minulém Skolnim roce se kazdd pedagogicka
pracovnice vcetné feditelky zucastnila v priméru ctyt vzdélavacich akci. Presto v prib¢hu
inspekce nebyl u vSech ucitelek v pedagogické cinnosti patrny pozitivni piinos dal§iho
vzdélavani.

Ttidy a herny jsou vzhledem ke stimulaci déti vhodné€ vybaveny. Na uprave a estetice prostredi
se s ucitelkami spolupodili 1 déti svymi vytvarnymi pracemi, které maji velmi dobrou estetickou
urovenl. Materidlni vybaveni hrackami, u¢ebnimi pomutckami a spotiebnim materidlem je spise
nadprimérné. Ucebni pomticky jsou v rdmci finan¢nich moznosti matetské Skoly inovovany
vzhledem k souéasnym smériim v oblasti piedskolni vychovy. Reditelce se daii pro tyto ucely
ziskavat sponzorské dary. Ke Skole pfiléhd prostorna Skolni zahrada, ktera je velmi dobie
vybavena pro rekreacni a relaxacni ¢innosti déti.

Stanoveny rezim dne vychézi z tradi¢niho ¢lenéni vzdélavacich aktivit na hry, fizenou ¢innost,
pobyt venku a odpoledni odpocinek. Pomér spontdnnich a fizenych aktivit byl v dobé kondni
inspekce vyvazen pouze ve tiidé nejmladsi veékové skupiny. V ostatnich tfidach ptevaZzovaly
fizené ¢innosti nad spontdnnimi. Zvlasté ve smiSené tiidé 4 - 6letych déti byla dvouhodinova
fizend cinnost zhlediska psychohygieny zcela neakceptovatelnd a ucitelka tak hrubé
nerespektovala schopnost koncentrace ditéte pfiméiene jeho véku. Rovnéz ve 2. tiidé nebyla
odpovidajicim zplsobem respektovana psychohygiena déti, chybély adekvatni relaxacni
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chvilky. Organizace rezimovych momentti neni Vv jednotlivych tiidach individualizovdna
totozne.

Vzdélavaci Cinnosti byly sledovany ve tfech tfidach, u vSech pedagogickych pracovnic. Pfi
volb¢ organizace ¢innosti prevladal frontdlni zpisob vedeni nad individudlni ¢i skupinovou
praci. Vzdélavaci postupy s vyuzitim inovaci, inspirativnich prvkd, spontanniho ¢i
prozitkového uceni déti byly zaznamendny ojedinéle. PoruSeni pedagogickych zasad
(pfimétenosti, posloupnosti) bylo konstatovano u dvou ucitelek. Tyto zasady byly naopak
respektovany v 1. tfidé obéma ucitelkami a ve 3. tfidé pouze jednou. V jejich pojeti denniho
programu a stavbé ¢innosti dominovala pfirozenost a nenasilnost. Pfijemné ptlisobilo priibézné
vyuZivani hry na kytaru. V celkovém stylu realizace vzdélavaciho procesu chybél u nékterych
pedagogickych pracovnic tvofivy pristup, vytvaieni prostoru pro détskou seberealizaci,
podporovani spontannich projevil déti, prozivani apod. Pfevazovaly slovni, méné efektivni
metody a vyrazné dominantni role ucitelek.

Motivace ¢innosti vesmés vychdzela z béZnych, tradi¢nich namétii. V pribéhu fizenych ¢innosti
v nékterych tfidach pozbyvala G€innosti, protoze byla stereotypni, nepfesvédciva a nevyrazna.
Ojedin¢le naopak bylo vyuzito vstupni a pribézné¢ motivace k ptfirozenému, plynulému a
nendsilnému prolinani dopolednim programem. Rezervy zistavaji v citlivém péstovani zdravé
sebedlivéry 5 - 6letych déti a v neumémém posilovani jejich zavislosti pfi rozhodovani na
dospélych. Jiz ziskané poznatky, dovednosti a ndvyky jsou zde cCasto upevilovany a
proveéfovany naucnymi, didaktizujicimi zptisoby, s velmi nizkou efektivitou. Negativné pisobi
také skuteCnost, Ze je vyrazné podceniovédna intelektova Uroven a vyspélost déti ve smiSené
tiid€. Pfipadné pedagogické neuspéchy jsou zde pficitany vlastnostem déti, hodnoceni détské
skupiny je orientovano na hleddni chyb a nedostatkd.

Pfi hospitac¢ni Cinnosti byl ze strany ucitelek pfevazné zaznamenan klidny a vlidny pfistup
k détem. Vhodnym zplisobem bylo n€kterymi ucitelkami podporovéno a vytvareno pozitivni
komunikacni prostfedi. Ve 2. tfidé¢ jsou déti GspéSné vedeny k zachovavani dohodnutych
pravidel pfi slovnim vyjadiovani. Verbalni projev ucitelek a déti nebyl vZdy optimalné vyvézen.
V nékterych sledovanych ¢innostech tak ptevladalo manipulativni vedeni a pouc¢ovani na ukor
pfirozenych projevil déti. I nadale pretrvava doporu€eni orientacni inspekce ze dne 29. cervna
1998 (potlaceni dominantni role konkrétni ucitelky a intenzity jejiho hlasového projevu).

Spontanni ¢innosti

Na zékladé¢ predchozi orientacni inspekce doslo k ptehodnoceni denniho reZzimu spontdnnich a
fizenych aktivit. Stale vSak neni dusledné respektovana dominantni Gloha volné hry déti.
V nékterych tfidach byl Casovy prostor pro spontanni ¢innosti neopodstatnéné kracen a
nadbytecné vytésiiovan Cinnostmi fizenymi. Herni aktivity plynuly klidné€ a pfirozené. Détem
byla ddna moznost volného vybéru her a hracek, véetn¢ uspokojeni potieby pohybu. Vstup
ucitelek do spontannich ¢innosti byl vétSinou nenasilny, za ucelem usmérnéni her. Ve tiidach
predskolnich déti vSak nebyly vzdy tyto Cinnosti rozvijeny do vysSich forem kvalitni ndmétové
hry. Pozitivnim prvkem v nejmladsi vékové skupiné bylo uplatiiovdni moZnosti volby ditéte
mezi volnou hrou a spole¢nou fizenou ¢innosti.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Mateiska Skola ma pro svoji vychovné vzdélavaci ¢innost vytvoieny velmi dobré persondlni
a materidalni podminky. Od posledni orientacni inspekce vsak doSlo k mirnému zhorSeni
v oblastech planovdni, organizace Cinnosti, metod a forem prdce, motivace a hodnoceni.
Citelné slaba mista byla zaznamendna v respektovani psychohygienickych podminek.
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Kvalita realizace pedagogického procesu byla v priibéhu inspekce u jednotlivych ucitelek
velmi rozdilnd. Ve dvou pripadech byla hodnocena jako velmi dobrd, v jednom pripadé jako
priumérnd a u dvou ucitelek byla zaznamendna citelné slaba mista.

Celkova uroveii kvality vizdélavaci ¢innosti Skoly byla hodnocena jako priimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelkou jsou stanoveny dlouhodobé koncepéni zaméry, vztahujici se k prioritam pfi realizaci
vychovné vzdélavaci €innosti (vést k tvofivému a svobodnému mysleni déti, k ohleduplnému
vztahu k pfirodé¢ a okolnimu svétu, vytvaret zaklady zdravého zivotniho stylu, osvojovat si
zaklady chovani, kolektivnich vztahi a charakterovych vlastnosti). Koncepce ovSem neni
Casové ohrani¢end a v nasledujicim rocnim pldnu neni patrné, do jaké miry se matetské Skole
dafi ¢i nedaii stanovené cile plnit. Vychovné vzdélavacim cinnostem je v ro¢nim planu
vénovana minimalni pozornost, coz neumoziuje feditelce efektivni stanoveni hospitacnich cila.
Ucitelky tak nemaji ur€enou odpovédnost za priibézné plnéni koncepcnich zdméru.

Podrobné a konkrétné jsou naopak pldnovany ostatni oblasti fizeni (spoluprace mateiské Skoly
se zékladni Skolou, s obecnim ufadem, s rodinou a vetejnosti, rovnéz akce matetské skoly pro
déti a ekonomické ukoly pro tento skolni rok).

V oblasti planovani byla pozitiva a negativa v rovnovaze. ZvySenou pozornost je tieba
vénovat funkénimu a neformdlnimu stanoveni priorit v oblasti vychovné vzdélavaci
¢innosti pro dany Skolni rok na zdkladé kvalitné provedené analyzy.

Organizovani

Reditelkou $koly byla s i¢innosti od 1. dubna 1997 jmenovéna feditelem SU Plzed-jih do
funkce pani Jaroslava Weberova. Pfi fizeni predSkolniho zafizeni vychéazi feditelka
z rozhodovacich povinnosti a odpovédnosti stanovenych zakonem €. 564/1990 Sb., o statni
sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Vnitini ad Skoly objektivné urcuje prava a povinnosti rodi¢ti smérem k predSkolnimu zatizeni.
Organizace provozu matetské Skoly je vymezena pracovnimi naplnémi, kompetencemi
zaméstnancli, rozvthem pracovni doby a podrobnym organizacnim faddem. NaruSené
interpersonalni vztahy na pracovisti neumoziuji ptirozeny a bezproblémovy chod Skoly, coz
neumérné komplikuje vlastni fidici praci. Pro tyto neshody byla rovnéz zvolena nevhodné
organizace déti pii pobytu venku. Jednotlivé déti jsou denné pietazovany do riznych tiid, aby
ucitelky mély pfi vychazce stejné pocetnou skupinu. V prubehu inspekce bylo patrné, ze déti
tento rezim pfijimaly negativné, ze své kmenové tiidy nechtély odchazet do jiné. Tento zplisob
organizace upiednostiiuje potteby uclitelek pred potfebami a zajmy déti.

Povinnou dokumentaci vede feditelka v souladu s § 45 zakona ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych
zafizeni, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Kontrolovana dokumentace je vedena piehledné na
schvalenych tiskopisech. V dokumentaci implicitné vyplyvajici z pravnich norem chybi pisemné
Rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochazky, které vydava feditel zakladni Skoly.
Logopedicka péce je zajistovana v souladu s vyhlaskou ¢. 35/1992 Sb., o matetskych Skolach
a metodickym pokynem naméstka MSMT k zabezpedeni logopedické péce ve skolstvi &.j. 21
224/98-24.
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Informacni systém je realizovan béZnymi zplisoby, pracovnice maji k potfebnym informacim
pristup. V pribéhu roku jsou pfiméfené konany provozni porady. Pedagogické rady se
uskutecnuji kazdy mésic. Zabyvaji se feSenim otdzek z oblasti organizacni a pedagogické.
Z jednani jsou pofizovany zaznamy. Rodi¢im poskytuje matetska Skola informace o détech
pribézne, zejména pii dennich osobnich kontaktech, na schiizkdch, Skolnich slavnostech,
formou vystavek, nastének atd.

Predskolni zatizeni vytvafi dostateCny prostor pro zajmovou c¢innost déti. Krouzek tvofivé
dramatiky a hudebné pohybovy probihd 1x tydné, Metoda dobrého startu je s predskolnimi
détmi provadéna 2x tydné. Pokud bude ze strany rodicl z4jem, zabezpe€i matei'ska Skola pro
déti pfedplavecky vycvik.

Vroénim planu je uvedena pestra nabidka pfipravovanych akci, které maji za cil
bezprostiednimi zazitky rozvijet poznavani a prozitky déti.

Na vefejnosti se matefskd Skola prezentuje vystoupenimi déti pro rodi¢e, na akcich
spolecenskych organizaci a ¢lanky v ChotéSovském zpravodaji.

S piihlédnutim k ndaroénému zabezpeleni organizace optimdlniho provozu vyplyvajiciho
z konfliktniho prostiedi, ma oblast organizovani spiSe nadpriimérnou urovei.

Vedeni a motivovani pracovniki, kontrolni mechanizmy

Pro teditelku je cilem ve vedeni a motivovani pedagogickych pracovnic ziskat jejich divéru,
iniciativu, inovacni aktivitu, pozitivni piistup k vlastni praci a schopnost zdravé sebereflexe.
Ma snahu preferovat demokraticky styl fizeni, ktery je vSak nucena obcas nahrazovat
autoritativnim rozhodovanim. Ze strany feditelky je zaveden jednotny systém hodnoceni
pracovnikil a jejich vykont. Kritéria osobniho hodnoceni jsou vSem zaméstnancim zndma.
Vyse nendrokovych slozek je diferencovana tak, aby byl zajistén motivacni efekt. Nedilnou
soucasti vedeni a motivovani pracovnic je vytvofeni podminek pro jejich dalsi vzdélavani.
Kontrolni a hospitacni ¢innost je planovana vyvazené u vsech pracovnic. Zéapisy jsou vedeny
formou jasného a struéného hodnoceni, s vymezenim kladl, zéport a stanovenim zéavéru.
Kontrolni mechanizmy vyrazné ovliviiuji negativni interpersondlni vztahy na pracovisti. Tato
skutecnost se zfeteln¢ projevila i vdobé konani orientatni inspekce. Reakce jedné
z pedagogickych pracovnic na taktni hodnoceni a doporuceni inspektorky byla naprosto
nepiiméfend a nevhodnd. Arogance, Uroven vystupovani i negativismus pi ucitelky zcela
odporovaly pozadavkiim a zdsadam pftisluSicim danému pracovnimu jedndni. Forma vzajemné
komunikace se stala nepfijatelnou, nebot’ ze strany pedagogické pracovnice postradala prvek
slusnosti, sebekriti¢nosti a taktu.

V oblasti vedeni a kontroly byla zaznamendna pievaha pozitiv nad drobnymi nedostatky.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ve funkci Feditelky mateiské Skoly piisobi pi Jaroslava Weberova Ctvrtym rokem.
Odpovidajicim zpiisobem se orientuje v zakladnich otdazkdch ¥Fizeni mateiské Skoly a zvlada
jeji vedeni. Ke své vlastni prdci pristupuje kriticky a objektivné. DokdZe analyzovat svoji
Fidici ¢innosti pedagogickou prdaci ucitelek. V odborném a profesnim ristu md snahu
nestagnovat. Ucinné a progresivni ¥izeni viak naruSuji zhor§ené persondlni vztahy
ze strany pedagogickych pracovnic. To se projevuje v pomérné cCastém ieSeni riuznych,
mnohdy zbyteénych konfliktnich situaci, coZ ndsledné ztéZuje piirozené a vhodné motivujici
vedeni lidi. Na zdkladé provedené orientacni inspekce byla kvalita Fizeni hodnocena na
spiSe nadprimérné urovni.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Podkladova inspekéni dokumentace, dotaznik pro feditele pred inspekci

e Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, predSkolnich a Skolskych zatizeni ¢.j. 876 ze dne
1.7.1999

e Jmenovani do funkce s uc¢innosti od 1. 4. 1997 bez ¢.j.

e Vykaz o matetskych Skolach

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e Roc¢ni plan skoly - 2000/2001

e Vnitini fad

e Organiza¢ni fad

e Pracovni ndplné, stanoveni pracovni doby zamé&stnancti matetské Skoly
e Piehled dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnic

e Persondlni dokumentace

e Zéaznamy z hospitacni ¢innosti

e Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad

o Evidencni listy, piihlasky déti do matefské skoly, prehled dochazky déti do MS
e Piehled vychovné prace, tydenni plany

ZAVER

V zavérech orientacni inspekce v éervnu 1998 byla uroveii Fizeni a vychovné vidélavaci
¢innosti hodnocena jako spise nadpriimérnd. V tomto Skolnim roce byla dalsi orientacni
inspekce realizovina na Zddost Skolského uiadu Plzeri-jih 7 diivodu podstatné zhorSenych
interpersondlnich vztahit. Na zdakladé uskutecnéné inspekce Ilze konstatovat, Ze doslo
k mirnému zhorSeni kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti. Jednim z ditvodii je i neochota
ucitelek vnaset iniciativu a inovacni aktivitu do pFimé vychovné prdace v zdajmu mateiské
Skoly jako celku.

Uroveii kvality Fizeni je spiSe nadpriimérnd, piestoie negativni interpersondlni vztahy
vyrazné ztéZuji podminky efektivniho iizeni.

Pozitiva:

e pirevaZujici piatelské vitahy mezi détmi a ucitelkami

e pestrd nabidka kulturnich a spolecenskych akci pro déti

o velmi dobré navyky déti v oblasti sebeobsluhy

o ziskdvani sponzorskych darit za ucelem zkvalitnéni materidalné technického vybaveni
materské Skoly

e piirozené uplatiiovand moZnost volby ditéte mezi volnou hrou a ¥izenou Ccinnosti
v 1. tiidé

Negativa:
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e jednoducha forma planovani nepostihujici prirozené logické souvislosti tydennich
motivacénich bloki

e nedostatecné respektovani dominantni ulohy détské hry

e pievaha Fizenych aktivit nad spontannimi, 7 toho plynouci nerespektovini hlediska
psychohygieny ditéte

o vyraztné dominantni role ucitelek, absence vzdélavacich postupit s vyuZitim inovaci,
inspirativnich prvkii, spontinniho i proZitkového uceni

e nevhodné zvolend organizace pierozdélovani déti na pobyt venku

e arogantni projevy jedné 7 pedagogickych pracovnic pii pohospitacnim rozhovoru vici
Feditelce Skoly, odporujici poZadavkim a zdsadam pFiméienym danému pracovnimu
Jjednani

Na zakladé inspekcnich zjisténi a posouzeni vSech souvislosti je celkova urovert mateiské

Skoly hodnocena jako primérna.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou plné vyuZivany ve prospéch déti a

realizace vzdélavaciho programu materské Skoly.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v.r.
Clen tymu Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.

V Rokycanech dne 23. fijna 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 31. 10. 2000

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Jaroslava Weberova Weberova v. r.
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Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-11-13 Opltova v.z.

Ztizovatel 2000-11-03 103/2000

Piipominky Feditelky predskolniho zafizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
bez piipominek
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