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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka $kola , Praha 4, Voborského 1356, kterou ziidil SU Praha 4, je v pravni
subjektivit¢ od 1. 1. 1995. Kapacita této ctyfoborové Skoly je 1300 zaka. Ve Skolnim roce
2000/2001 je dle zahajovaciho vykazu V 24 celkovy pocet piihlaSenych zakt studujicich na
této umélecké $kole 1233. Reditelstvi $koly sidli na adrese Voborského 1356, Praha 4 —
Modrtany, jinak Skola vyuzivd také tii odloucenych pracovist: Botevova 3114, Praha 4,
Frybortova 6, Praha 4 a Skolni 24, Praha 4.

Cinnost Zakladni umélecké $koly, Praha 4, Voborského 1356 je vymezena § 6 pism. a) zdkona
¢. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich Skol, stfednich Skol a vyssich odbornych Skol, ve znéni
pozdgjsich predpist, a vyhlaskou MSMT ¢&. 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych $kolach.
Reditel $koly, ktery byl jmenovan do funkce sulinnosti od 1. zaii 1998 na zakladé
konkurzniho fizeni dne 16. Cervence 1998, mé pedagogickou 24letou praxi.

Zakladni umélecka Skola byla zatfazena do sité Skol a Skolskych zatizeni podle predposledniho
zatazeni ¢j. 22 577/2000 — 21 ze dne 29. 6. 2000, kde se ménil nazev Skoly na vyse uvedeny,
s platnosti od 1. 6. 2000. Skola byla zfizena na dobu neuritou, jeji doplitkova Einnost
realizovand od ledna r. 2001 nebyla zakotvena v plivodni zfizovaci listiné. Zakladni umélecka
Skola méla v minulém roce vyznamné jubileum, jehoZ poc¢atky spadaji do roku 1945.

Na zaklad¢ ustanoveni § 68 odst. 2 pism. g) zdkona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze,
ustanoveni § 16 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, ustanoveni § 23 odst. 1 pism. b) a § 27 zakona €. 157/2000 Sb.,
o prechodu n&kterych véci, prav a zavazkil z majetku Ceské republiky do majetku krajtl, vydala
Rada hlavniho mésta Prahy usnesenim ¢. 0498 ze dne 27. 3. 2001 novou zfizovaci listinu této
ptispévkové organizace, s i€¢innosti dnem 1. 1. 2001.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Na skole mohou Zaci studovat ctyfi obory: hudebni, tanecni, vytvarny a literdrné dramaticky.

Hudebni obor nabizi tato studijni zaméfeni: hra na klavir, elektronické klavesové nastroje
a varhany, akordeon, housle, violoncello, kontrabas, kytara, zobcova flétna a flétna pficna,
hoboj, klarinet, saxofon, trubka a lesni roh, bici néstroje, sborovy zp&v a ptipravny ro¢nik
(PHV). Zakladni Skolné pro individualni vyuku je stanoveno na 1.565,- K¢ pololetné, za
sborovy zpév zaplatite 600,- K& a za PHV 1.290,- K& pololetné.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANI

Persondlni podminky. psychohygienické podminky a materidlné-technické zabezpedeni.

Odborna a pedagogicka zplisobilost vSech ucitelti splituje zakladni pfedpoklady pro kvalitni
vyuku. Celkova esteticka troveil uceben je na nadprimérné Grovni. Management zkvalitiiuje
a kultivuje neustale prostiedi pro vyuku tak, aby bylo nejenom dostatecné dlstojné pro tento
druh umeélecké vychovy, ale rovnéz vytvarelo tviir¢itho ducha jak pro zaky, tak jejich ucitele.
Z tohoto hlediska je velmi napadité feSena 1 napt. nova letni scéna s jeviStém a zazemim, které
poskytuje, dostatecnd pozornost se vénuje vybavenosti keramické dilny vytvarného oboru,
jehoz Zaci se prezentuji skvélymi pracemi. Budova byvalé MS v Boteové mé velmi vkusny
a moderni interiér, nelze vSak odstranit urCitou stisnénost danych ,,paneldkovych® prostor pro
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vyuku (nizké stropy u taneniho oboru, skromngjsi maly koncertni sal). Skola viak disponuje
vétsim salem na poboéce ve Skolni a dale se zamysli v ramci své koncepce nad celkovym
rozvojem Skoly. K tomu patfi i dostate¢né nastrojové vybaveni, obohacené o vicemanualové
varhany s pedaly. Technické vybaveni, které slouZi jak pro vyuku, tak administrativu, obsahuje
mj. HIFI véz, videokameru, 4 PC, 2 faxy, kopirku.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vyuky byla hodnocena v hudebnim oboru na zaklad¢ osmi hospitaci v predmétech: Hra
na klavir (4), Hra na housle (2), Hra na kytaru (1), Hudebni nauka (1).

Hra na klavir

Sledovana vyuka tohoto pfedmétu mohla mit, vzhledem k danym podminkdm, veskeré
pfedpoklady pro kvalitu vychovné-vzdé€lavaci Cinnosti - dobrd uroven klaviri a esteticky
podnétné prostiedi s personalnimi podminkami odborné a pedagogické zplisobilosti ucitelek.
Nedostatky v tfidni knihdch nebyly zaregistrovany, obsahuji dostate¢né mnozstvi tdaji, jak
o zékovi, tak o probiraném ucivu. Pouze organizace, formy a metody prace jsou ponékud
nevyrovnané, coZ bylo ziejmé ve vyuce jedné z ucitelek. Jak v samotné vyucovaci hodiné, tak i
v zaznamech o probiraném ucivu postradala technickd ¢ast hrani stupnic moll. Etudy, ale
1 prednesovy repertodr trpél znacnou rytmickou nevyrovnanosti, ani po piehrani ucitelkou
nebylo ziejmé v jakém metru jsou zapsany interpretované skladby. Ucitelka feSila s Zakem
dynamické nuance, pfitom neporadila jak technicky a tthozové fesit vzniklé problémy. Domaci
pfiprava zaka byla evidentné¢ nedostacujici. Ucitelka neporadila jak procviCovat technicky
nejsou znamy, bezradnost vede k urcité lhostejnosti a pasivité zéka, ztraté jeho z4jmu o hru na
nastroj. Zcela opacné poznatky si inspekce pfinesla z vyuky ostatnich uclitelek. Za zcela
ptikladnou lze oznacit vyuku v pfipravném ro¢niku, kde ucitelka citlivé pfistupovala k psychice
ditéte a dovedla vhodn¢ vtahnout a motivovat zakyni do vzdélavani pfipodobniovanim a
metodou ,,8kola hrou”. Vhodné metodické postupy pftispivaji k rozvijeni celkové hudebnosti,
vlastniho tvlir¢itho mysleni, rytmické i melodické predstavivosti iu vysSSich ro¢nikd. Ucivo je
tam probirano v plném rozsahu a obsahu uc¢ebnich osnov, navic ucitelka zatazuje do repertoaru
jazz, jako prvek riznych uméleckych stylti a Zanrd. Tim dostate¢né nejenom aktualizuje ucivo,
ale dostate¢né zohlednuje zajmy, individudlni potfeby a schopnosti Zaki v souladu s aktualizaci
uciva v daném oboru. Ucitelka péstuje u zakt lasku k néstroji a hudbée viibec.

V celkové nadpriimérném hodnoceni této vyuky pievaiuji tendence, které posiluji pozitivni
vztah Zaki k tomuto piredmétu.

Hra na housle a kytaru

Vyuka ptfedmétu hra na housle byla sledovana u dvou vyucujicich. Ucitel je dlouholety
pedagog - praktik, ktery pouziva vlastni, jiz osvéd¢ené metody. U ucitelky zaujala vzorné
vedena dokumentace a prace s velmi talentovanou Zzékyni prvniho ro¢niku. Hodnoceni
sledovanych jevii bylo ve vSech bodech vynikajici. Studijni plan je v technické oblasti, ale
1 v pfednesovém repertoaru dostate¢né ndrocny a pestry, odpovidd talentu a individualnim
schopnostem zakyné. Ucitelka dbala béhem vyuky na spravné drZeni nastroje, pracovala
s levou rukou na hmatniku a sledovala pohyb pravé ruky se smyccem, kde se jiz od pocatku
formuji spravné navyky a predstavy, véetné tonové kultivovanosti a lehkosti ve hie. Béhem
vyucovaci hodiny si ovéfovala vyucujici teoretickou znalost stupnic a vyuzivala tak velmi
vhodné mezipfedmétového propojeni. Ovétené znalosti z hudebni nauky pak mohla Zzakyné
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zcela védomé aplikovat do hry na nastroj. Piistup k Zadkyni méla ucitelka velmi otevieny
a ptimy, po celou dobu vyuky udrzela s zakyni kontakt, dovedla ji vhodné motivovat a aktivné
zapojit do veSkerych ¢innosti (pii korepetici ucitelka dobfe doprovazela na klavir). V ptiznivé
a tvofivé atmosféfe je rozvijena pfirozend muzikalnost ditéte.

Ucitel na kytaru mé doposud mensi pedagogické zkuSenosti, jinak jsou zde dany urcité
predpoklady z jeho odborné ptipravy, kterou absolvoval. Jeho projev byl kultivovany a klidny,
vyuka, kterou mohla inspekce sledovat, byla primérnéjsi tirovné - vSak formy a metody vyuky
v podstaté neodporovaly elementdrnim zdsaddm a poZzadavkiim kytarové hry. Korekce drZeni,
rytmu (noty s teckou), uprava prstokladu a uloha basové linky byly jednim z pokynt, které
daval ucitel zakyni. Zadani ucebni latky se nevyhyba ani v nizSim druhém ro¢niku stupnicim
s kadencemi, coz je jev velmi pozitivni a chvalihodny (pozn.: v republikovém méfitku neni tak
upln€ samoziejmy). Duslednost v upraveé nehtl v§ak chybi, coZz poukazuje nejenom na urcitou
benevolenci pedagoga, ale urCuje dalsi vyukové cile. V téchto podminkéch je smérovan dalsi
vyvoj zaka k amatérské ¢innosti, s vyuzitim kytary predevsim jako doprovodného akordického
nastroje. Pro tuto praxi vSak zak pfipraven neni, coz vyplyvalo jak z probirané latky, tak
ze studijniho planu, kde chybi sezndmeni zdka s kytarovymi znaCkami, nehled¢ na doprovodny
a rytmicky charakter styli a Zanr hudby nonartificialni. Aktualizaci uciva, pfi pochopeni
zakladnich principli hry na tento ndstroj, neni tfeba se v celoplosném méfitku jeho vyuziti
vyhybat, uzkoprsost zde neni namisté. Pravé naopak - kvalitou vyuky a Sirokou ptipravou zakt
do samotné praxe zdiraziiujme diistojnou ulohu tohoto néstroje nejenom na poli koncertnim.

V celkovém velmi dobrém hodnoceni strunnych ndstrojii je tieba ocenit vyznam hry na
smyccové ndstroje. Pro vyuku ndrocéné houslové hry se daii ziskat nové talenty, podnitit
jejich zdjem, ktery v mnoha piipadech pietrvivi nejenom po dobu studia na ZUS. To je pro
pedagogy ocenénim, ale i dalSi vyzvou.

Hudebni nauka

Pti dodrzeni poct zakt (dle platnych ucebnich planti) dochazi v tomto pfedmétu ke slouceni
ro¢nikil, vékové rozdily mezi zaky €ini 2 - 3 roky.

Struktura a narocnost uciva sledované hodiny byla pfiméfend véku zaki, vybér a mnoZzstvi
informaci odpovidal specifickym podminkam skupiny. Ve vyuce byl vétsi diiraz kladen na praci
s kolektivem, individudlni znalosti Zakli byly méné provéfovany. V pisni¢kach byla ucitelkou
sledovana jednotnost dikce v textu, u klaviru byly procvicovany transpozice smérem vzhtru.
Zacatek pévecké Casti nedbal na vétsi hlasovou hygienu s piipravou postupného rozezpivani na
jednotlivych hlasovych cvi€enich, ani se nezabyval zasadami spravného dychani. V rytmickém
cviceni, které bylo pfedepsdno na tabuli, méli Zaci rozeznat hrané akcenty, urcujici taktéz
metrum zapsané skladby. Pfi pfehrani tlohy na klavir frazovala ucitelka nepiesné zadani, kdyz
pfidala oblou¢ky mimo zapis. U€ivo bylo interpretovdno v této casti nespravné, proto
vyhodnoceni zadaného cviCeni bylo i ze strany zakili rozpacité anesplnilo svlij vyznam.
Zavéreéné povidani o B Smetanovi (,,plzenské obdobi* a 1. manzelstvi) bylo strohé a pouze
vécné popisné, hudebni ukazky mohly dat ziskané informace do vétSich souvislosti a oZivily by
pribéh hodiny. Vyucovani chybéla gradace, dynamicnost a vétsi kreativita ze strany vyucujici,
pfesto zde nebyly nezadouci projevy zaki. Ti se chovali umirnéné a naopak piijimali kazdy
zlomek iniciativy a tvirci aktivity s vdécnosti.

Vyuka tohoto piedmétu ma priiomérnou uroverii. Teoretické znalosti byly Zakiim piedloZeny
v zdasadé vécné spravné, v praktické Casti se vyskytlo nékolik nesrovnalosti. Zdsadam
kultivovaného vokalniho projevu nebyl ddan v rozezpivani dostatecny prostor - zpév je
prostiredek prvotniho vyjadieni muzikdlnosti a celkové hudebni piedstavivosti. Ve sledované
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vyuce se nevyuZilo technickych moZnosti moderni audiovizudlni techniky. Pies nékteré
nedostatky zjisténé ve sledované vyuce je tieba konstatovat, Ze béhem inspekce

wvewvr

neznalosti Zaku.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani
Podminky pro kvalitni vyuku jsou vytvoieny. Ve zvolenych formdch a metoddich vyuky

wvewvr

klavir a ve vyuce housli byly vysledky vynikajici. V motivaci a hodnoceni, interakci
a komunikaci pFevaZuji pozitivni poznatky.
Kvalita vzdélavani je po komplexnim shrnuti ziskanych poznatkii velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Kontrolované obdobi CSI byl kalendaini rok 2000. Skola predlozila zpracovany vnitini rozpis
poctu zaméstnancl a prostfedkll na platy na ptislusny rok. Tento rozpis byl doplnén mzdovou
inventurou a slouzil k usmériovani Cerpani mzdovych prostiedkli. Financ¢ni rozvaha na
ptislusny kalendaini rok byla také zpracovana, nevychdzela vSak pouze z prostredkil statniho
rozpoctu, jelikoz dle rozpisu rozpoctu MSMT CR na kalendaini rok 2000 a ptislusnych
pravnich predpisti, musi jako kazda zdkladni umélecka Skola ¢ast pifjmil ve vysi 20 — 50 %
ziskat z prispévkil na thradu naklada spojenych s poskytovanim zdkladl vzdelani na Skole. Dle
rozpisu rozpoctu MSMT na r. 2000 byly pokryty ze statniho rozpoctu vydaje na mzdy a 65
procent vydajii na odvody z téchto mzdovych prosttedkii. Zbyl¢ normativni naklady tj. 35
procent odvodii zmezd a ostatni neinvesticni vydaje bylo nutno zabezpelit z vybranych
prispévkl od zakl zdkladni umélecké Skoly.

Vyuka probihd podle standardnich ucebnich planii, rozvrh hodin s umisténim jednotlivych
oboril a predméti respektuje specifika dand podminkami na odloucenych pracovistich. Pro
planovani a realizaci hospitaci neni vytvofen systém. Jinak ovSem na momentalni pozadavky
reaguje tidici aparat Skoly dostatecné pruzné, k dlouhodobéjsim plantim ptistupuje koncepcné
diimysIné a efektivng, s dostate¢nou hospodarskou rozvahou a na bazi redlnych moznosti.
Béhem orientacni inspekce nebyly zaznamendny vyrazné a zdsadni negativni jevy v oblasti
planovani, které vykazuje spise nadpriimérnou uroveri.

Organizovani

Zakladni umélecka Skola, Praha 4, Voborského 1356 ma 100procentni odbornou zpusobilost
pedagogickych zaméstnanct, kterou uklada vyhlaska €. 139/1995 Sb., ze dne 28. 5. 1997, coz
bylo zjisténo pfi kontrole personalni dokumentace pracovniki Skoly. Kazdy zaméstnanec $koly
ma svoji osobni slozku, ve které jsou od pracovni smlouvy a dokladd dle vyse zminéné
vyhlasky, chronologicky zaloZeny dal$i doklady, tykajici se zafazeni pracovnika do platového
stupné, dekretované osobni pfiplatky, poptipadé platové vyméry vystavené v souladu
s ustanovenim § 20a zakona €. 217/2000 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 1/1992 Sb., o mzdé,
a odmén¢ za pracovni pohotovost a o prumémém vydelku, ve znéni pozdéjsich predpisii,dale
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zdkon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych
a v nékterych dalSich organizacich a organech, ve znéni pozdéjSich ptedpisii. Dohody
o pracovni ¢innosti, ani dohody o provedeni prace nebyly v r. 2000 Skolou uzavieny. Pfiplatky
za vedeni, které Skola vyplaci dle § 8 NV 251/1992 Sb, o platovych pomérech zaméstnanct
rozpoctovych a nekterych dalSich organizacich, ve znéni pozd¢jsich predpist, jsou v platnych
rozmezich. Osobni piiplatky jsou pisemné dekretovany a zaloZeny v osobnich spisech. Jejich
vysSe se pohybuje pfi horni hranici povolené¢ho rozpéti. Pfima mira vyucovaci povinnosti byla
namatkoveé zkontrolovana i vzhledem ke sniZzenym tvazkiim pedagogickych pracovniki, v této
oblasti nebyly shledany zavady. Tvorba a Cerpani tohoto fondu kulturnich a socidlnich potieb je
plné v souladu s vyhl. ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Zasady
(z4jezdy, kulturni akce, stravovani, pracovni a Zivotni jubilea) jsou vytvofeny a projednany
spole¢né s odbory, které na Skole plisobi a zakotveny v kolektivni smlouvé. Vedeni Gietnictvi
Skoly je zajisténo ekonomkou Skoly, mzdovd agenda je zpracovdna soukromou firmou.
Podklady pro zpracovani mzdového ticetnictvi ma ve své pracovni naplni statutarni zastupkyné
feditele Skoly. Na skole pisobi celkem dva zéstupci, toto ustanoveni je pln€ v souladu s § 10
vyhlasky MSMT o zékladnich uméleckych $kolach. Jednotlivé pobocky Zakladni umélecké
Skoly tidi feditelem povéieny pedagogicky pracovnik.

Reditel ma jako poradni organ tfinacti¢lennou uméleckou radu, kde jsou zastoupeny viechny
obory. Zapisy z uméleckych, ale i pedagogickych rad jsou vedeny. Od roku 1992 ptisobi na
Skole sdruzeni rodi¢i Musica, které pomaha pfi riznych aktivitdch Skoly (ndjemné za saly,
poplatky na soutéze, nakup ucebnich pomiicek a materidlii pro vytvarné oddé€leni a keramické
oddéleni, ndkup latek tanecnimu a literarné-dramatickému oddéleni, thrada naklada spojenych
s druzebnimi Skolami, hleddni vhodnych partnert a sponzorti apod.). Organy sdruZeni je
Clenska schiize a predsednictvo. Sdruzeni ma vlastni bankovni ucet, zprava o hospodateni
prokazuje vynalozené prostiedky. Skola ma spravce archivu, knihovny a vedouciho kabinetu
nastroji. Velmi pfizniva cena ro¢niho zapiijéeni nastroje vychéazi z Kalkulace piijcovného na
opravu a udrZzbu hudebnich nastroji. Ta vychédzi z pofizovaci ceny néstroje a je vycislena
v procentech. Funkc¢nost informacniho systému zajiStuji napf. vyvésky na ndsténkach
(programy koncerttli a predstaveni, vysledky soutézi, plan ¢innosti, pokyny feditele, Skolni fad).
Zapisy z pedagogickych, pracovnich a uméleckych rad jsou vedeny, vedouci jednotlivych
oddéleni uvadeji usneseni a jejich zavéry do praxe. Kazdym rokem probihd skoleni BOZP a
hygienickych pfedpist pro zaméstnance. Sbornik Zakladni umélecké Skoly Voborského - 55 let
od zalozeni s vyro¢ni zpravou skoly 1999/2000 obsahuje Sirokou rekapitulaci umélecké i
hospodaiské c¢innosti Skoly. Vyro¢ni zpradva Skoly byla zpracovana dle ustanoveni § 17e
odstavce 3 zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Oblast tohoto Fizeni je pro management Skoly dosti narocna, vzhledem k nabidce vSech ctyv
obori, které je navic nutno realizovat na nékolika pracovistich. Presto jsou vysledky
organizovani prikladné.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve skolnim roce 2000/2001 na Skole pracuje celkem 54 pedagogickych a 7 spravnich
zaméstnancli . Zaméstnanci jsou odménovani dle zak. ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za
pracovni pohotovost v rozpo¢tovych a v nékterych dalSich organizacich a orgénech. Spravni
zaméstnanci jsou ohodnocovani vrozpéti dle § 11 odst. 1 NV 251/1992 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanci rozpoc€tovych a nckterych dalSich organizaci. Mzdové prostiedky,
nendrokové slozky platl byly ¢erpany rovnomérné béhem celého kontrolovaného kalendainiho
roku. Vedenim Skoly jsou zpracovana kritéria pro pfiznavani osobnich ptiplatkti a odmén.
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Osobni pfiplatky se pfiznavaji napt. za kvalitni praci mimo rdmec béZnych povinnosti, dalsi
vzdélavani, osobni iniciativy a napady, vedeni knihovny a kabinetu, vedeni pobocky. Odmény
se udéluji za prezentaci zakl na vefejnosti, piijeti Zaki na vyssi typy uméleckych Skol, za
mimofadnou pomoc a usporné hospodateni apod.

Reditel svym osobnim zaujetim motivuje a vede ucitele k aktivnimu p¥istupu ke vzdéldvdni.
Nejde jen o udrZeni jii urcitého uméleckého renomé, které si Skola vybudovala, ale ddle
vybizi ke hleddani novych zdrojii i v oblasti hospodaieni. To je pro Skolu vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrola ¢innosti jednotlivych pracovnikii je feditelem uplatiiovana pies vedouci
pracovniky Skoly a ¢leny umélecké rady, ptipominky a nedostatky fesi na pracovnich poradach.
Osobni kontrolu provadi feditel tak, ze sleduje realizaci vyuky dle ur€eného rozvrhu a zna
vysledky prace na jednotlivych oddélenich, které se projevuji na ro¢nikovych ptehravkach,
koncertech zakt, vystavach, soutézich, divadelnich predstaveni a ptrehlidkach.

Do jaké miry jsou vedeny hospitace v jednotlivych pfedmétech nebylo mozné prokézat, jelikoz
zapisy nejsou vedeny.

Inspekei byly zjistény nedostatky v protokolech o ptijimani zakl ze dne 24., 25. a 30. kvétna
2000 (chybi oznaceni predmétu, zkusSebni komisi tvoii pouze jeden ucitel, chybi podpisy
zkousejicich), v protokolu o postupové dodateéné zkousce konané dne 3. listopadu 2000 jsou
ve zkuSebni komisi a v podpisech zkouSejicich uvedeni dva ucitelé. Tim doslo k poruseni
vyhlasky MSMT CR § 8 odst. 2 &.292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych $kolach.

Na zéklad¢ zjisténi minulé inspekéni zpravy ze dne 4. bfezna 1999 (¢j. 010 211/99-4035
a uvedenych poruseni v protokolu ze dne 5. bifezna 1999 (¢j. 010 244/99-4035) byla nyni
provedena orientaéni kontrola tfidni knihy pro skupinové vyucovani predmétu PHV
v hudebnim oboru - v€kovy praimér 74kt je vzhledem k ucebnim plantim respektovan.

Vnéjsi kontroly, které na Skole probéhly v minulém kalendainim roce, byly zaméfeny na
personalni a mzdovou oblast (Skolsky tifad Praha 4), dale na kontrolu pojistného a provadéni
nemocenského pojisténi (Prazska sprava socidlniho zabezpeceni). Tyto kontrolni organy
neshledaly v kontrolovanych oblastech zadné nedostatky.

Kontrolni cinnost neni jesté v nékolika uvedenych piikladech provadéna disledné
a systematicky, md priimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

V oblasti planovdni, organizovdni, vedeni a motivovdani pracovnikit md Skola iadu
vynikajicich momentii, které poukazuji na schopnosti managementu. Nedostatky
vyplyvajici 7 nedocenéného vyznamu vSech prvkit vnitini kontroly nemaji prozatim na
Fizeni takovy dopad, aby jej mohly zdsadnim zpiisobem v krdtkém casovém horizontu
negativné ovlivnit. Nicméné pies priority, které si Skola ve svém rozvoji viditelné zadala, je
v dlouhodobéjsim  horizontu uloha disledné vnitini kontroly nezanedbatelna a
nezastupitelna. Veétsi mira divéry vedeni Skoly ve vlastni zodpovédnost a serioznost
Jjednotlivych pedagogii tim nemusi byt nijak otiesena, ale naopak jesté posilena.

Kvalita iizeni md celkové spiSe nadprumérnou uroveri.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Dle posledni upravy rozpoctu NIV k 1. 11. 2000 je ziejmé, ze Skola dostala prostiednictvim
Skolského ufadu Praha 4 pfidélenu do rozpoétu r. 2000 uéelové vazanou &astku ve vysi
535 tis. K¢ na ndjemné, které bylo uhrazeno dle platnych smluv v pronajatych pobockéch.
Skola vy&erpala tyto prostfedky na dany ucel.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Zéavaznymi ukazateli pro rok 2000 byly stanoveny neinvesticni vydaje celkem, limit poctu
zaméstnanct, limit mzdovych prostiedkd na platy, dale limit prostfedkii na ostatni platby za
provedenou préci. Skola dostala viechny vyse uvedené ukazatele, kromé prostiedki na ostatni
platby za provedenou praci. VSechny zdvazné limity byly splnény, Skola nepiekrocila Zadny

z téchto ukazatell. Limit mzdovych prostiedkti roku 2000 byl vycerpan, z mimorozpoctovych
zdrojii byla vyplacena minimalni ¢astka 10.930,- K¢ z fondu odmén. Hospodatsky vysledek
nebyl ztratovy ani kladny, byl ukoncen 0. Vykaz P 1 — 04, ctvrtletni vykaz o pracovnicich
a mzdovych prostfedcich v regiondlnim Skolstvi byl vytvofen a pln€ odpovida Ucetnictvi
a vysledkim hospodateni organizace.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Prostiedky ptidélené Zakladni umélecké Skole ze statniho rozpoctu uhradily platy zaméstnancti
a zdkonné odvody do vyse 65 %. Ostatni naklady byly hrazeny z ptispévku zakli na uhradu
nakladd spojenych z poskytovanim zékladt vzdélani. Vyuziti prostfedkt statniho rozpoctu lze
hodnotit jako efektivni.

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu byly vynaloZeny efektivné a hospoddarné vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti na platy a zikonné odvody. Ucelové p¥idélené prostiedky byly
pouzity dle svého urceni na proplaceni ndajemného. Pridéleny piispévek byl Fadné zuctovan
se statnim rozpoctem. Hospodareni Skoly bylo za sledované obdobi shleddano priitkaznym.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

ZUS Praha 4, Voborského 1356 - ucastnik $kolniho vzdélavaciho projektu UNESCO
pro mezindrodni spolupraci za mir.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinnd dokumentace dle § 38a zdkona ¢&. 29/1984 Sb. (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi a § 45b zakona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zatfizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist

e ugebni plany hudebniho oboru , schvalené MSMT dne 26. Gervna 1995 pod &.j. 18.418/95
s u€innosti od 1. zati 1995
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e vyro¢ni zprava Skoly

e rozbor hospodareni za rok 2000

e zahajovaci vykaz k 15. 10. 2000, vykaz P 1 — 04

e personalni dokumentace skoly

e pléan prace na Skolni rok 2000/2001

e koncepce feditele §koly (Rizeni §koly v postaveni pravni subjektivity)
e jmenovaci dekret feditele vydany SU dne 1. &ervna 2000

e jmenovaci listy vedoucich pobocek a jmenovani umélecké rady
e z4znam o provedeném Skoleni BOZP

e kalkulace ptjcovného

e kritéria pro udéleni odmeén a osobnich ptiplatka

e Skolné na rok 2000/2001

e kalkulace ptjcovného

e z4znam o provedeném Skoleni BOZP

e informace o sdruzeni rodi¢a Musica

ZAVER

Doporuceni

Vést planovani a zaznamy hospitaci.

Duslednéji vypliovat zakladni udaje v protokolech o pfijiméni Zz4ki a komisiondlnich
zkouskach.

Celkové hodnoceni

o Skola je nedilnou souédsti kulturné-vzdélivaciho déni modianského a branického
regionu. V tinoru 1999 se §kola stala jedinou ZUS v republice, kterd byla piiclenéna ke
vzdélavacimu programu UNESCO. Vedouci pracovnici Skoly s patiicnou zodpovédnosti,
navazali na jii urcitou tradici, kterou rozvijeji spravnym smérem. Jsou si védomi, Ze
efektivnost hospodareni a snaha o investice spravnym smérem uzce souviseji s rogvojem
umélecké Cinnosti a celkové prosperity Skoly. Jmenujme vystavbu orchestrdlni zkuSebny
a literarné-dramatického oboru s letni scénou Atrium, kterd byla slavnostné oteviena
v Fijnu 2000.

o Hudebni obor disponuje nékolika vybornymi a zkuSenymi pedagogy, proto miiZe mit
i Siroké ndstrojové zastoupeni. V dechové sekci nechybi hoboj, zdjem je o vyuku
smyccovych ndstrojii véetné kontrabasu, Skola md varhany. Piedpoklady pro vinik
vét§iho instrumentdlniho télesa (orchestru) jsou ddany. Inspekce vyzdvihla prdaci
nékterych ucitelii s nejmladsSimi Zaky (hra na klavir, hra na housle).

o Voblasti iizeni Ize vytknout nediislednost v kontrolni Cinnosti, tykd se zlepSeni
hospitacni Cinnosti a vedeni protokolit o p¥ijimdni Zakii a komisiondlnich zkouSkdch.
Negativni dopady téchto zjisténi vSak nebyly v samotné praxi prozatim registrovdny.
Ostatni oblasti jsou aZ piikladné.
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Kvalita vzdélavani a iizeni na této Skole ma mnoho pozitivnich zjiSténi a je velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Milo§ Formacek e
Clenové tymu Jitka Koutovd e
V Praze dne 28. kvétna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 1. ¢ervna 2001
Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

PaedDr. Zbynek Cisai e

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle
§ 18 odst. 3, 4 zikona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Posouzeni jevi

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-06-25 010 504/01-5104
(samospravy):
Ztizovatel:Magistrat hl. m. Praha dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany.
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