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Misto inspekéni Cinnosti Karlstejnska 162, 252 25 Orech
Termin inspekéni ¢innosti 27.1.2020 — 29. 1. 2020

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
matefskou Skolou podle Skolniho vzdélavaciho programu, jeho napliiovani a souladu
S pravnimi predpisy a Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni vzdélavani (dale
RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdéldvani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Charakteristika

VySe uvedena pispévkova organizace (dale ,,Skola“) vykondva ¢innost matefske Skoly (dale
MS) a 8kolni jidelny, ktera poskytuje sluzby i mistni zakladni $kole. Provoz MS je celodenni
v dobé& od 7:00 do 17:00 hodin a mize Se v ni vzdélavat maximalné 44 déti. Ty jsou podle
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véku rozdélovany do dvou tiid. S ohledem na prostorové podminky uéeben je do tiidy
starSich zapisovano 28, do tfidy mladSich 16 déti. V poslednich dvou letech byl nejvyssi
povoleny pocet déti v MS zcela naplitovan. K terminu inspekce se v ni vzdélavalo dvanéct
déti povinng, z toho tfi mély povoleny odklad Skolni dochazky. Jedno dité plnilo povinné
predskolni vzdélavani individualné. Ve srovnani s lofiskym Skolnim rokem se pocet déti
V povinném piedskolnim vzdélavani snizil, pfijimany jsou i déti mladsi ti let. PfedSkolni
vzdélavani je poskytovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani
,,Pohadkovy rok“ (dale SVP).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka vykonava ¢innost &tvrtym rokem. Pro tuto funkei splituje viechny pozadované
predpoklady. Koncepce skoly vychazi ze znalosti podminek skoly, je zaméfena predevsim
na vytvafkeni piiznivého socialniho prostiedi pro vzdélavani déti respektujiciho individualitu
kazdého z nich, na zlepSovani a modernizaci materialnich podminek pro realizaci SVP, na
budovani spolupracujiciho a odborn¢ kvalifikovaného tymu pro zajiSténi vzdélavani
a rozvijeni spoluprace se zakonnymi zastupci déti. Stanovené zaméry se dafi napliovat
zejména V oblasti zkvalitiiovani materialnich podminek, vytvafeni pfiznivého socialniho
Klimatu a rozvijeni spolupréce s partnery. Z inspekéniho zjistovani vsak vyplynulo, Ze
Vv oblasti individualizace vzdé€lavani a jeho realizace podle pozadavki RVP PV se nasledkem
nizké ucinnosti evaluace dafi stanovené zaméry napliovat jen castecné. Evaluacni systém
feditelka obecné nastavila v SVP, je viak zfejmé, ze v MS chybi konkretizace predmétu
hodnoceni pro jednotlivé oblasti. V dokumentech vlastniho hodnoceni pfevazuje obecné
popisny charakter, chybi specifikace kladd, zaporu nebo identifikace rizik. Nejsou
stanovovana konkrétni opatieni a postupy k dal§imu rozvoji MS, &asovy plan k jejich
realizaci, popft., ktery zaméstnanec je odpovédny za jejich splnéni nebo kontrolu.
Z inspekéniho zjistovani je ziejmé, e poznatky ze vzajemnych hospitaci nejsou v MS
ucinné vyhodnocovéany a nasledné metodické vedeni ucitelek feditelkou neni dostate¢né
efektivni. To snizuje funk¢nost evaluace, u¢inné¢ nenapomaha ke zménam sméfujicim
K realizaci vzdélavani podle pozadavkiit RVP PV nebo napliovani koncepénich zaméra
v oblasti budovani tymu. Nizk4 G¢innost kontroly a hodnoceni se neptiznivé projevila
i v obsahu povinné dokumentace $koly (SVP, §kolni ¥ad, tiidni knihy).

Vnitini 1 vnéj$i komunikacni systém je s ohledem na velikost skoly funkéni. Je zalozen
pfedevSim na osobnim kontaktu vSech zucastnénych, pfipadné jsou informace predavany
elektronicky. Zvefejiovany jsou také na nasténkach v MS nebo na webovych strankach.
Potadany jsou spolecnd setkani (schiizky s rodici, pedagogicka rada, operativni schiizky
nebo provozni porady), Vv piipadé¢ potieby jsou organizovany individudlni rozhovory
a konzultace zainteresovanych osob.

Personalni podminky MS umoziuji realizaci SVP, poéet odborné kvalifikovanych pedagogti
se od minulé inspekce zvysil. Aktudlng ji z celkového poctu Sesti ucitelek spliuji Ctyfi,
zbyvajici dvé zajist'uji v rozsahu sniZzenych tuvazki vzdélavani v ¢asti odpoledniho
programu. Reditelka prokazala, Ze odborné kvalifikované ucitelky hleda. Z analyzy
rozvrzeni piimé pedagogické Cinnosti vyplynulo, ze nasledkem nizké ucinnosti evaluace
feditelka neidentifikovala rizika pro zajiSténi optimalni pedagogické péce pii rannim
schazeni déti. S ohledem na prostorové a provozni podminky se vSechny déti schazeji do
8:00 hodin v jedné tiidé€, podle rozvrhu pifimé pedagogické Cinnosti je vsak tiikrat tydné
v této dobé piitomna pouze jedna u¢itelka. Reditelka vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani
pedagogii, k podpofe jejich profesniho riistu pfispiva i dostupnost odborné literatury v MS.
K rozsifeni ptileZitosti pro jejich Gi€ast na odbornych seminatich s ohledem na potieby Skoly
vhodné piispélo zapojeni MS do projektu Sablony.
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Materialni podminky pro realizaci SVP se od minulé inspekce zlepsily. Pro jejich postupné
zkvalitiovani vyuziva MS planovité finanéni prostiedky ziskané ze statniho rozpodtu,
z ptispévku od zfizovatele nebo z uplaty za predSkolni vzdélavani. K navyseni financnich
prostiedkil a rozsifeni moznosti ke zlepSeni vybaveni MS didaktickymi pomiickami nebo
$kolni zahrady hernimi prvky pfispélo i zapojeni $koly do projektu Sablony. Ve kole se tak
daii vytvaret podnétné a ucelové vybavené prostiedi pro vzdélavani déti, modernizaci
hygienického zafizeni doslo 1 ke zlepSeni zazemi pro né.

Pravidla a Ukoly k zajisténi bezpe¢nosti a ochrany déti pii vzdélavani nebo k prevenci
vyskytu rizikového chovani u nich stanovila feditelka ve vnitinich dokumentech (SVP,
Skolni tad, smérnice apod.). Déti jsou s nimi pfiméfenou formou pribézné seznamovany.
K zajisténi bezpeénosti déti Gicelné piispiva pravidelna kontrola prostiedi MS, provadéni
odbornych revizi hernich prvki a télocviéného naradi s piijimanim odpovidajicich opatteni
Kk odstraiiovani ptipadnych zdvad nebo zafazeni seminaft tematicky zaméfenych na
problematiku urazovosti déti a poskytovani prvni pomoci do dal$iho vzdélavani pedagogu.
Uginnost stanovenych opatieni se piiznivé projevuje v nizké tGrazovosti déti. P¥i inspekéni
¢innosti vSak bylo zjisténo, ze feditelka neidentifikovala rizika v zajisténi bezpecnosti
budovy. Ta je v dob¢é ranniho schazeni nebo odpoledniho rozchazeni déti volné piistupna
a neni dostatecn¢ zabezpecena proti vstupu neopravnénych osob.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdé€lavani v obou tfidach probihalo ve sledovaném programu v celkové klidné a pohodové
atmosféfe. VSechny ucitelky i provozni zaméstnankyné poskytovaly svym chovanim détem
vhodné vzory. Ptistupovaly k nim vstiicné a empaticky, komunikovaly s nimi na partnerské
arovni. Pfi rezimovych ¢innostech nebo spontannich hrach zohlediovaly jejich piani nebo
individualni tempo a potieby, podnécovaly déti ke vzajemné komunikaci a vedly je
k dodrZovani nastavenych pravidel.

Vzdé€lavaci program obsahoval riznorodou $kalu ¢Einnosti smétujicich K rozvoji napft.
pohybovych, péveckych, pocetnich, jazykovych, kognitivnich dovednosti déti. Ze
sledovaného pribéhu didakticky zaméfenych aktivit bylo patrné, Ze k odstranéni nedostatki
zjisténych pfi minulé inspekéni c¢innosti nebyla pfijata opatfeni dostatecné ucinna.
V nastaveném rozvrzeni ptimé pedagogické Cinnosti ucitelek nebo pfi realizaci aktivit ve
spolupréci s externimi lektory se stale nedafi ucinné planovat a realizovat vzdélavani
V integrujicim pojeti, ve kterém jsou Cinnosti vzajemné provazané, smysluplné na sebe
navazuji nejen obsahové, ale i s ohledem na vyvojova specifika déti nebo jiz ziskané
poznatky a dovednosti. Pro realizaci didaktickych ¢innosti je vhodné, zejména ve tiidé
s navySenym poc¢tem déti, zajisténa piitomnost dvou ucitelek. Ve sledovaném programu
vSak nebyla vzdy ucelné vyuZita pro diferenciaci a individualizaci vzdélavaci nabidky,
vytvafeni prileZitosti pro rozvoj kreativity a hledani rtiznych feSeni détmi, pro spolupréaci
mezi nimi nebo zajisténi plynulosti vzdélavaciho procesu. Z hospitaci a analyzy tiidni
dokumentace je patrné, Ze pii rozpracovani SVP do tidnich pland nejsou dostateéné
konkretizovany vzdélavaci cile, zaméry ¢innosti a o¢ekavané vystupy s ohledem na vékova
specifika nebo individualni schopnosti déti. Napi. piestoze byly déti rozdéleny do dvou
mensich skupin podle veéku, obsahova naplii ¢innosti K rozvijeni pfedmatematické
gramotnosti byla v obou skupinach téméf totozna. Déti plnily konkrétni tkoly jednotlivé
podle pokyni ucitelky a ostatni jen ptihlizely. Zvolena organizace neposkytovala
rovnocenny piistup k pomtickam pro vSechny déti a ty tak ztracely prehled o spravnosti
splnéni ukolu. | kdyZz byl v jiné ¢asti programu pro skupiny vhodné zadan ukol rtzné
naroénosti, ve zvolené organizaci déti z jedné zbyteéné ekaly, az ho ty z druhé spini. Casto
také chybéla promyslena pfiprava pomticek nebo zaveérecné hodnoceni, zejména napft. pii

2019/2020 3



praci s knihou, pti které byly déti népadité vedeny k pozornému sledovani pied¢itaného
textu. Nedostatecn¢ promyslend organizace nebo ptiprava potieb a materiall, napf. pro
samostatnou nebo skupinovou praci, se tak i pii realizaci vhodn¢ zvolenych aktivit, ke
kterym si ucitelky samy vyrobily ucelné pomicky, nepiiznivé projevovala ztratou
pozornosti nekterych déti. VétSinou chybély tcinné aktivizacni prostiedky, napt. motivacné
propojené pohybové, hudebni nebo relaxaéni chvilky. Dostupné didakticka technika nebyla
pro diferenciaci naroc¢nosti vzdélavaci nabidky nebo zvySeni nazornosti pii vysvétlovani
détem neznamych pojmi ucelné vyuzita. K podpofe spravného rozvoje teci byla do
programu vhodné zaclenovana spole¢na logopedicko-preventivni cviceni.

Pti pobytu venku ucitelky dbaly na zajisténi bezpecnosti déti. Nabidka aktivit v jeho pribéhu
byla pestra, déti mély dostatek prilezitosti ke spontannimu pohybu a hram, ke kterym jim
ucitelky vytvérely vhodné podminky. V aktudlné nastaveném rezimu dne vSak neni pro
pobyt déti venku v dopolednim programu vymezena dostate¢né dlouha doba dvou hodin. Pii
rezimovych Cinnostech (hygiena, oblékdni stolovani) byly déti G¢inné vedeny
k samostatnosti a dodrzovani uréitych pravidel, coz se v jejich dovednostech a chovani
ptiznivé projevovalo.

Dobu odpoledni relaxace ucitelky vhodné vyuzivaji pro pravidelné ptedcitdni détem.
V nastavené organizaci déti v povinném vzdélavani prechazeji do mensi ucebny téch
mladsich, vSechny ostatni pfi Cetbé¢ pohddky odpocivaji na lehatkach v prostorné herné
starSich. Ve sledovaném programu nebyl tém s nizsi potfebou spanku nabizen jiny klidny
program namisto odpocinku na lzku. Déti v povinném vzdélavani pii ¢etbé nemaji moznost
pohodIné relaxovat podle svych potieb, ale jsou jen na koberci a nasledné se na ném nebo
u stoleckt vénuji nabizenym aktivitam nebo vlastnim hram. Détské stoly a zidle v této
ucebné nemaji pro starsi déti vétsinou vhodnou vysku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ze sledovaného pribéhu vzdélavani v MS bylo patrné, e osobnost déti je prostiednictvim
SVP rozvijena v oblasti fyzické, psychické i socidlni a déti jsou vedeny k ziskavani
dovednosti pozadovanych pro jejich pfechod do zakladni Skoly. Ucitelky pribézné sleduji
projevy a uroven dovednosti déti a vedou o nich zdznamy, k hodnoceni déti vyuzivaji také
vysledky jejich kreseb popt. grafomotorické a pracovni listy apod. Aktualné realizovany
zpusob vsak neni plné€ funkéni pro Gc¢innou pedagogickou diagnostiku a sledovani rozvoje
déti s ohledem na jejich v€kova a vyvojova specifika nebo individualni vzdélavaci potieby.
V zaznamech vétSinou chybi blizsi specifikace potieb ditéte a systémové stanovovani
vzdélavacich zaméri a opatfeni pro vyrovnavani zjisténych nerovnomeérnosti v jeho vyvoji,
popt. k cilené podpoie v oblasti, ve které dosahuje nadstandardnich vysledki. Zaznamy
(popt. vysledky kreseb) za jednotlivé Skolni roky na sebe systematicky nenavazuji a netvofi
tak ucelené portfolio ditéte. Piilezitost ke zlepSeni je také v aktivnim zapojeni déti, zejména
téch nejstarsich, do jeho vytvareni.

Z projevil a vzajemného chovani déti, déti a dospélych bylo ziejmé, Ze se v MS daii u¢inné
formovat socialni dovednosti déti. Ty byly s ohledem na sviij vék samostatné, zvladaly
zakladni sebeobsluhu pfi stolovani, hygiené i oblékani, projevovaly dovednosti prokazujici
osvojeni zdkladnich spole¢enskych navykt. S ohledem na vék zvladaly elementarni pocetni
dovednosti, orientovaly se v prostoru, soustiedily se na piedc¢itany text nebo reprodukovaly
basné, pisn¢ apod. K podpote spravného rozvoje feci u déti vhodné napomaha absolvovani
kurzu logopedického asistenta kvalifikovanymi ucitelkami a vyuzivani ziskanych
dovednosti v praxi. V ptipad¢ potieby kontaktuji ucitelky zakonné zastupce, projednavaji
s nimi vzdélavaci vysledky jejich déti a doporucuji jim névstévu dalSich odbornikii.
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Zavéry
Vyvoj Skoly
- Doslo ke zméné na pozici feditele a ¢astecné se obmenil pedagogicky sbor.
- Zvysil se pocet ucitelek splnujicich odbornou kvalifikaci.
- Zlepsily se materidlni podminky a vybaveni pro interaktivni vyuku déti.

- Pretrvava nedostatek v nastaveni a dodrzovani dostate¢né dlouhé doby pro pobyt déti
venku.

- Nasledkem nizké ucinnosti evaluace nebyla néktera opatieni pfijatda K odstranéni
nedostatkll zjisténych pti predchozi inspekéni Cinnosti dostatecné efektivni.

Silné stranky

- Socialn¢ priznivé a komunikaéné podnétné prostiedi U¢inné napomaha k rozvoji
personélnich kompetenci déti. To se pozitivné projevuje Vv jejich chovani a celkové
pohodové atmosféie pti vzdélavani.

- Podpora vstiicné a oteviené komunikace uvnitf Skoly u¢inné napomaha navazovani
a rozvijeni spoluprace se zdkonnymi zastupci déti.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- Evaluace je malo G¢inna, jasné neidentifikuje nedostatky a rizika v organizovani

a prub¢ehu vzdelavani, popi. obsahu povinné dokumentace. Neni tak funkénim néstrojem
pro dalsi rozvoj MS.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Stanovit ke koncepci konkrétni postupy k realizaci zaméra v jednotlivych oblastech
vcetné Casového planu jejich plnéni a jasného vymezeni odpovédnosti jednotlivym
zaméstnanciim.

- Zlepsit u¢innost evaluace a metodické vedeni ucitelek feditelkou.

- Rozvrhnout efektivnéji pfimou pedagogickou c¢innost ulitelek k zajisténi optimalni
pedagogické péce v dobé ranniho schizeni déti.

- Pfijmout a realizovat opatfeni k zajisténi vzd€lavani v integrujicim pojeti podle
pozadavkl RVP PV.

- Planovat u¢inngji diferenciaci vzdélavaci nabidky a jeji organizaci pii rozpracovani SVP
do tfidnich plani.

- Zajistit podminky a prub¢h relaxace déti podle pozadavki RVP PV.

- Dopracovat systém pro sledovani vzdélavacich pokrokt déti v ramci MS, stanovit
opatfeni smétujici k vytvareni ucelené¢ho portfolia ditéte po celou dobu jeho vzdélavani
a aktivné zapojit déti, zejména ty nejstarsi, do jeho tvorby.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni, prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych
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pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Stiedofesky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Zména zfizovaci listiny piispévkové organizace obce Ofech Matef'ské Skola Otech ze
dne 30. srpna 2012

Vypis spravniho fizeni o provedeni zmén v rejstitku Skol a Skolskych zatfizeni,
¢j. 090650/2016/KUSK, platnost od 1. ¢ervence 2016

Rozhodnuti Krajského ufadu Stfedoceského kraje ve véci navrhu na zapis zmény
v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a skolskych zafizeni, ¢j. 102207/2015/KUSK,
ucinnost od 1. zari 2015

Jmenovani do funkce feditelky Skoly vydané obci Otfech dne 10. kvétna 2016
s ucinnosti od 1. ¢ervna 2016, ¢j. 390/2016

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikii (doklady o dosazeném vzdélani
véetné dokladl vztahujicich se k jejich dalsimu vzdé€lavani) - stav k datu inspekéni
¢innosti

Udéleni vyjimky k navy$eni poétu déti ve 2. oddéleni MS ze dne 16. &ervence 2015
¢j. 519/2015/He

Dokumenty vlastniho hodnoceni MS, $kolni rok 2018/2019 (Vlastni hodnoceni koly
za obdobi 2018/2019, Vyroc¢ni zprava za obdobi 2017/2018, hodnoceni tematickych
bloku, zaznamy z hospitaci)

Vykaz S1-01 o matetské skole podle stavu k 30. zaii 2018 a 2019

Skolni ¥ad, u¢innost od 1. z&t{ 2017

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzdélavani ,,Pohadkovy rok*, verze platna
ve Skolnim roce 2019/2020 vcetné tfidnich vzdélavacich plant

Skolni matrika (evidenéni listy), §kolni rok 2018/2019 a 2019/2020

Doklady o piijimani déti od Skolniho roku 2019/2020 — vzorek

Zéznamy z pedagogické rady, skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce
Ttidni knihy, Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekce

Rozvrh pfimé pedagogické ¢innosti pedagogickych pracovnic, Skolni rok 2019/2020
Z&znamy o vzdélavacich pokrocich déti 2018/2019 a 2019/2020 — vzorek

Kniha Skolnich urazli zavedend od 1. zafi 2015, zaznamy za Skolni roky 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspekce

Webové stranky skoly k terminu inspekce

Inspekéni zprava, &j. CSIS-2118/13-S, vydana dne 1. listopadu 2013

Dokumentace vztahujici se k zajisténi BOZ, stav k datu inspekéni ¢innosti

Ugetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2018 a k 30. zaii 2019

Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych piijemcim prosttednictvim kraje
ze statniho rozpoctu v roce 2018 ze dne 16. ledna 2019

Z&pis z jednani pii inspekéni ¢innosti ze dne 29. ledna 2020
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Stiedoesky
inspektorat, Arabské 683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
K rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tykd, a v mistné
pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

Mgr. Dana Mackova, Skolni inspektorka, vedouci

. o Dana Mackova . r.
inspek¢niho tymu

Bc. Jana Jungerov4, kontrolni pracovnice Jana Jungerovav. r.

V Praze 21. Gnora 2020

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Bc. Lenka Hajkova, reditelka Skoly Lenka Hajkova v. r.

V Ofechu 24. Ginora 2020
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