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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Dobrovice je uplnou zékladni Skolou se sedmnacti tfidami, v nichz se vzdélava
351 zak.

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce v prosinci 1998 na dobu vykonu vefejné funkce
byvalého feditele.

Skola zajistuje vyuku ve dvou budovach, v obou je zfizena t&locvi¢éna. Soudasti §koly je skolni
druzina se dvéma oddélenimi a Skolni jidelna.

Ve skole se vyucuje podle vzdelavaciho programu Zdkladni skola ¢j. 16 847/96-2.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinové dotace odpovida u¢ebnimu planu, ¢lenéni ¢eského jazyka na jednotlivé ¢asti
(slohovou, literarni a mluvnickou) je v souladu s poZadavky zvoleného vzdélavaciho programu.
Kontinuitu vyuky zabezpecuji pfedmétova komise a metodické sdruZeni, vSichni ucitelé
zpracovavaji tematické plany. Kontrolou zapisi v tfidnich knihach loniského Skolniho roku bylo
zjisténo probirani uciva, které bylo Gpravami a dopliky ¢j. 25 018/98-22 zatazeno do vySSiho
ro¢niku (paty rocnik - 26., 27. tyden - druhy a sklonovani cislovek), v lofiském i letosSnim
Skolnim roce bylo procvicovano a klasifikovano ucivo, které neni ve vzdéldvacim programu
obsazeno (osmy rocnik - slovesné tfidy a vzory - 10. - 13. tyden). Pfiprava na jednotlivé
hodiny byla vcelku primérnda, rezervy byly v promysSleném zaddvani samostatnych tkoli a
¢innostni praci zakd. Cile jednotlivych hodin mély névaznost, vyu€ujici méli pfipravené
audiovizualni pomiicky i informativni literaturu. Celkové vykazovalo planovani pozitiva a
negativa v rovnovaze.

Cesky jazyk vyuéuji na prvnim i druhém stupni uditelky s uplnou odbornou i pedagogickou
zpusobilosti. Pomucky, které Skola ma, byly ve sledovanych hodinach vyuzivany. Vyraznym
pozitivem je fakt, Ze téméf vSechny ucitelky Ceského jazyka uméji pracovat s vyukovymi
programy na pocitacich. Ze zapisii v tfidnich knihach vyplyva, Ze jiz druhym rokem je v tomto
sméru pocitacova ucebna efektivné vyuzivana. Psychohygienické zasady byly dodrzovany, na
prvnim stupni télovychovnymi chvilkami, na druhém spiSe zafazovanim relaxacnich
soutézivych ¢i hernich ¢innosti. Podminky vyuky jsou celkové velmi dobré.

Organizace, metody a formy prace mély ve sledovanych hodinach rozdilnou trovenl. Ve velmi
dobrych hodindch (Ctyfi z deseti) prevladalo moderni pojeti vyuky, prevladal ¢innostni styl,
byly zatazeny funkéni pomicky, zaci méli vytvoteny dobré pracovni navyky, aplikovali
ziskané védomosti a poznatky. V primérnych hodinach pievazoval verbalni projev ucitele,
frontalni procvicovani, z hlediska procesu aktivniho uceni se byly pro zéky tyto hodiny méné
efektivni. Celkové vykazovala tato oblast pozitiva a negativa v rovnovaze.

Ve sledovanych hodinach byli Zaci jen sporadicky zkouSeni a klasifikovani. Pouze v jedné
hodinég literarni vychovy byla prace zaki zhodnocena, zdiivodnéna a oklasifikovana. Vyucujici
vSak ve vSech hodinach hodnotili vykony zakl slovné, povzbuzovali je pochvalami. Zv1asté na
prvnim stupni byla velmi dobfe vyuZivana jak vstupni, tak pribéznd motivace. Na druhém
stupni byli zaci seznameni s programem hodiny, avSak motivace k jednotlivym ukolim byla
zaznamenana pouze v menSim poctu sledovanych hodin. Na prvnim stupni mély hodnoceni a
motivace velmi dobrou, na druhém stupni primérnou Groven.
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Atmosféra sledovanych hodin byla pracovni, pfijemna, ucitelé nemuseli fesit nezadouci projevy
zakl. Na prvnim i druhém stupni byla zcela zfejma divéra zaka k ucitelkdm. Samy ucitelky
uzivaly v hodinach spisovnou ceStinu, jejich projev byl kultivovany. Zvlasteé v literarnich
vychovach na prvnim stupni projevovaly déti dobré ctenarské dovednosti, interpretovaly cteny
text, nebaly se mluveného projevu. V oblasti komunikace a interakce vyrazné prevazovala
pozitivni zjisténi.

Celkové je uroveini vzdélavani v Ceském jazyce na prvnim i druhém stupni hodnocena
priimérné.

Matematika (informatika, technické kresleni)

Vyuka matematiky se fidi zpracovanymi Casové tematickymi plany, castecné také obsahem
a sledem latky v ucebnicich a pracovnich seSitech, na druhém stupni pak striktné potfadim
okruhii danym uzivanymi u€ebnimi osnovami vzdélavaciho programu. Tato skute¢nost ma pak
za nasledek poruseni kontinuity vyuky geometrie (v sedmém roc¢niku tak napt. bude podle
tematického planu geometrické ucivo probirdno az v kvétnu). Tematické plany na druhém
stupni jsou velmi formalni, fazeni uciva je pro soustavnou praci nevyhodné. Doplnénim vyuky
matematiky je zavedeni volitelnych pfedméti informatika (v tomto Skolnim roce v sedmém
a devatém roc¢niku) a technické kresleni (v devatém ro¢niku). V bezprostfedni piipravé na
hodiny jsou zna¢né rozdily mezi jednotlivymi pedagogy, zvlasté v Grovni ovliviiovani a vyuziti
kognitivnich a afektivnich vstupnich charakteristik zaki. Zretelny rozdil je mezi prvnim a
druhym stupném Skoly. V prvni az paté tfidé ucitelky pfipravuji ndzorné pomtcky, stiidani
metod prace se zdmérem aktivné zapojit i citovou slozku osobnosti, zafazuji relaxacni prvky.
Cile hodin byly vesmés realné, rozdily byly v urovni jejich dosazeni. Jenom mensi pocet hodin
byl dobie ¢asové rozvrzen a zakoncen strukturovanym zavérem. Pfiprava vyuky na prvnim
stupni je velmi dobra, na druhém stupni jsou citelné slaba mista.

Veskera vyuka matematiky je vedena uciteli s pedagogickou i odbornou zptsobilosti.
Informatika je vyucovéna bez odborné a pedagogické zpusobilosti, na urovein vyuky tato
skute¢nost nema podstatn¢jsi vliv. Ttidy prvniho stupné jsou vétSinou ucelné a didakticky
podnétné vybaveny, na druhém stupni je ziizena jedna specializovana ucebna matematiky.
Zadnd zuleben, ve které se vyuCuje matematika, neni vybavena stabilng umisténou
didaktickou technikou vhodnou pro pfedmét. V zZadné sledované hodin€ matematiky nebyly
audiovizudlni ¢i didaktické pomticky vyuZity. Pocitacova pracovna neni dosud v matematice
vyuzivana. Ve vyuce informatiky je zfetelnd systemati¢nost, ¢astenym omezenim je pocet
pocitaci a dosud nezavedeny internet pro potieby zakd. V Grovni péfe o psychohygienické
aspekty vyuky jsou zna¢né rozdily — Casty pohyb, manipulace s pfedméty, vyuziti rytmizace
v ¢innostech, podnétnost prostiedi na jedné strané, pasivni postupy a jednotvarnost na strané
druhé. Objektivni podminky vyuky vyrazné¢ neomezuji kvalitu prace, celkoveé priimérna troveil
je dana spiSe vyuZzitim moznosti a organizaci vyucovacich jednotek.

Cinnostni a aktivni udeni jsou charakteristické znaky vyuky na prvnim stupni $koly. Ve vyuce
jsou zde integralni soucédsti moderni pedagogické postupy, kooperativni metody, vyuziti
aktivnich zpétnych vazeb, vysoky je podil samostatné prace zakl, ktera je organiza¢nimi
opatfenimi a jasnymi instrukcemi vétSinou dobie pfipravena. Méné zietelnd je wvnitini
diferenciace (v rychlosti a narocnosti prace), cCastd je naopak individudlni prace
s handicapovanymi Zaky.

Na druhém stupni prevlada frontdlni vyuka, pouze v mensim poctu a castech hodin efektivni.
Efektivizujicim postupem je naopak prace s kalkulatory, bohuzel vlastni vybaveni zakli neni
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uplné. Jednotvarné postupy vedou k pasivité zakl, prace s chybou je malo uzivana. VétSina
hodin méla procviCovaci charakter, u tabule pracuje pfevazné jeden zak, ostatni maji moZnost
pouze opisovat (v nékterych piipadech i bez porozuméni). Organizace, formy a metody
edukace maji na prvnim stupni nadprimérnou az spiSe nadpriimérnou uroven, na druhém
stupni jsou citelné€ slaba mista.

NejuzivangjSimi motivacnimi ndstroji jsou: metody prace - jejich pestrost (soutézivé
i kooperativni metody, procvicovani v ¢innostech, prace sndzornymi pomickami), vyuZziti
vstupnich motivacnich metod, pochvala a povzbuzeni — oceiflovani pokroku, respektovani
individuélnich dispozic, vyuZiti motivacnich vlastnosti u¢iva — zajimavé ulohy apod. Vyssi
frekvence a ucinnost t€chto postupt je op€t na prvnim stupni Skoly. V nékolika ptipadech byla
naopak zaznamendna prace bez praktického uziti — teoretickd prace s pojmy, Cisly, vyrazy.
Také v ptipravé a provéfovani vychozich znalosti a dovednosti jsou rezervy. Hodnoceni ma
vesmés charakter pozitivniho posilovani, velmi u€innym je dil¢i klasifikace za préaci navic.
Problematické je obcCas uzivana klasifikace typu ,,1-2* nebo ,,2/3“. Motivace a hodnoceni maji
celkové primérnou troven.

Spole¢nym znakem veskeré vyuky je vytvareni pozitivni atmosféry, vztah uclitel — Zak je bez
bariér. V komunikaci zhruba v poloving ptipadl pievazuji aktivity ucitele, zaci pouze dopliuji
ucitelem formulované zavéry a formulace. V trovni mluveného slova (pedagoga i1 zaki) jsou
opét zna¢né individualni rozdily. Uroveti interakce a komunikace je rovnéz na prvnim stupni
kvalitativn€ vyssi — velmi dobrd, na druhém stupni jsou citelné slabd mista.

Kvalita vzdélavani v predmétu matematika je na prvnim stupni Skoly celkové velmi dobra,
na druhém stupni vykazuje citelné slaba mista.

Cizi jazyky

Ve skole se vyucuje dvéma cizim jazykim - anglickému a némeckému. MoZnost vybéru je tak
plné respektovana. Prevlada vetsi zajem o jazyk anglicky - vyucuje se v poctu 18 hodin tydné,
némeckému jazyku je vénovano celkem 12 hodin. Tydenni dotace je dodrzena. V loniském
Skolnim roce se jako nadstandard vyucoval francouzsky jazyk. Vzhledem k nabidce jinych
pfedméti nebyl v letoSnim Skolnim roce o vyuku cizich jazykli formou nepovinnych
a volitelnych predmétt ¢i zdjmovych Utvarii zdjem.

Planovani vyuky je pfedev§im v kompetenci pfedmétové komise cizich jazyka, jez sdruzuje
vsechny vyucujici obou jazykd prvniho i druhého stupné. Navaznost vyuky zajist'uji Casove-
tematické plany, respektujici vzdélavaci program Zakladni skola. Rovnéz pouzivané jednotné
fady ucebnic jazykli napomdhaji kontinuité vyuky. Pfiprava na vyuCovani ve vSech deseti
sledovanych hodinach byla promyslend, coz bylo ziejmé predevS§im ve struktufe hodin.
O Zacich se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni a chovéni jsou ucitelky informovany;
tito Zaci jsou v klasifikaci zohlediiovani. Pfi vyucovani byla individudlni prace s nimi zfetelna.
Oblast planovani a ptipravy byla velmi dobra.

Obéma cizim jazykim vyucuje celkem sedm ucitelek vcetné feditelky. Pozadavek pedagogické
zpusobilosti splituji vSechny; pozadavku odborné zpusobilosti vyhovuji jen tii ucitelky prvniho
stupné, které absolvovaly rizné jazykové seminafe a kurzy. Rovnéz ucitelky druhého stupné se
systematicky vzdé€lavaly ¢i vzdélavaji v rliznych kurzech, véetné prazdninovych. Nedostatek
odbornosti kompenzuji zejména promyslenou organizaci vyucovani a napaditymi formami a
metodami vyuky. Lepsi je situace v oblasti materidlni. Skola disponuje dvéma odbornymi
pracovnami pro vyuku cizich jazykl v budové 6. - 9. ro¢niku (kazda pro jeden jazyk). V obou
jsou k dispozici mapy, nasténné tabule a slovniky, v pracovné anglického jazyka je trvale
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umistén videorekordér a magnetofon (byl pouzit v péti hodinach). Pln¢ se osvédcu;ji predevsim
ucebnice anglického jazyka (Flying start). Dostatek magnetofonovych nahravek k témto
ucebnicim je vyhodou. Nechybéji ani zahrani¢ni Casopisy, prestoze ve zhlédnutych hodinach se
s nimi nepracovalo. V budové prvniho stupné postupné vznikd dal$i (tfeti) pracovna cizich
jazyka, jez slouzi soucasné i jako knihovna. Dostate¢né je vyuZzivana i pocitacova pracovna,
vhodna zejména pro individudlni vyuku zakt se specifickymi poruchami uceni a chovani. Je
vybavena deviti PC a dostatecnym mnozstvim vyukovych programti. Psychohygienické zasady
ve vSech sledovanych hodindch (stavba hodiny, relaxacni prvky, vétrani, osvétleni) byly
dodrzovany. Nejvice relaxacnich prvkil se vyskytovalo na prvnim stupni - pfedev§im volny
pohyb déti po tiid€, zpév atd. RovnéZ skladba rozvrhu odpovida psychohygienickym
pozadavkim - jen Sest vyu€ovacich jednotek z celkového poctu 30 je vyucovano v koncovych
(tedy patych) hodinach. Podminky vyuky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.
Hospitované hodiny byly ptipravené, vétSinou mély zietelny cil, zdiraznény v tvodu. Nekterd
témata vhodné propojovala jazykové ucivo se zemépisem, uménim apod. Také dalsi specifické
cile, tj. pfedevS§im schopnost chapat a spravné interpretovat slySené a ctené texty, schopnost
vést rozhovor €1 seznamovat se s realiemi zemi piisluSné jazykové oblasti, byly vpodstaté
splnény. Ve vyuce obou cizich jazykli byla postradana predev§im vyrazné€j$i vnitini
diferenciace. Tim, Ze v hodindch ptevazovala frontdlni prace, byl individudlni pfistup
k prospéchové slabym ¢i naopak k vybornym Zdkim maélo zietelny, zadané tikoly jen mélo
zohlediiovaly rlizny stupen urovné védomosti Zakt. Nezbytnost vnitini diferenciace podtrhuje i
fakt, Ze nckteré skupiny jsou pocetné. Progresivni formy vyuky, jako je napf. prace na
pocitacich, se pfi vyuce jazykl uplatiuji. K aktivnimu u€eni piispivala i prace zaki ve dvojicich
¢i skupinach, rovnéz tak samostatné¢ vyhledavani informaci a fakt, ze ve vSech hodinach
prevladala konverzacni slozka nad pisemnou. V Sesti hodindch vyrazné pfevazovala pozitiva,
ve Ctyfech hodinach byla negativa a pozitiva témef v rovnovaze. Organizace, formy a metody
vyuky mély celkové spise nadprimérnou Groven.

Ucitelky pouzivaly k motivaci zakt kromé vstupni motivace predev§sim pochvalu a pribézné,
vétsinou slovni hodnoceni. Ve tfech ptipadech byla motivujicim prvkem 1 aktualizace uciva,
také soutézivé hry jednotlivel 1 skupin. Nejvice ale motivovala prace na pocitacich
s okamzitym zhodnocenim vysledkli Zakovy prace a naslednou klasifikaci. Celkem Ctyfikrat
(jednou za pisemny projev) vyucujici zaky klasifikovaly. Jejich hodnoceni bylo objektivni,
pozitivné zaméfené, nehledajici jen chyby. Naopak chybélo, az na vyjimky, zavérecné
zhodnoceni prace, zavinéné nedostatkem &asu vkonci hodiny. Zéaci také nebyli vedeni
k sebehodnoceni vlastni prace. V oblasti motivace a hodnoceni vyrazné pievazovala pozitiva.
Uroveti znalosti zak®i nizSich ro¢nikil zatim neumoziuje del§i a plynulej§i rozhovor v cizim
jazyce. I pfesto je nutné spontannéjsi reakci zakl ctvrtého a patého roéniku a jejich snahu
konverzovat ocenit. Tato snaha kontrastovala s mnohdy pohodlnym pfistupem ke komunikaci
zakd vyssich ro¢nikli. Ve vysSich ro€nicich méla komunikace obou subjekti vzdélavani
vétsinou jen primérnou uroven. Zaujali pouze Zaci devatého ro¢niku v anglickém jazyce, ktefti
odpovidali na otdzky z magnetofonu. Jinak zaci samotni mezi sebou pftili§ nekonverzovali.
Primarni cil vyuky cizich jazyku - tj. polozit pevny zéklad komunikativni kompetence - se tak
dafilo napliovat jen z¢asti. VSechny ucitelky pfitom volily pfiméfené otazky odpovidajici
urovni déti a respektovaly miru jejich védomosti a znalosti. Ve vsech hospitovanych hodinach
byla interakce ucitel - 74k zaloZena na hezkém a partnerském vztahu. Urovei interakce
a komunikace mezi Z&ky a vyucujicimi byla primérna.

Celkové méla vyuka cizich jazykii nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uiroveri.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

V ramci orientacni inspekce sledovali tii Skolni inspektori vyuku Ceského jazyka,
matematiky a cizich jazykit celkem v tiiceti dvou hodindch. Kvalita vzdélavani byla
v Ceském jazyce celkové priimérnd, v matematice na prvnim stupni velmi dobrd, na druhém
stupni s citelné slabymi misty, v cizich jazycich velmi dobrd. Celkové hodnoti CSI kvalitu
vzdéldvini v ZS Dobrovice jako priitmérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly vykonava svou funkci od 14. prosince 1998 s tim, Ze zastupuje dosavadniho
feditele Skoly po dobu jeho vykonu vetejné funkce starosty mésta. Predtim pracovala kratce
jako jeho zéstupkyné. Vykon jeji funkce je tedy limitovan Etyfletym volebnim obdobim. Plany
obou pracovnikill na sebe kontinualné navazuji. Zakladni dokument dlouhodobéjsiho charakteru
vytvofeny feditelkou Skoly se jmenuje Koncepce a rozvoj skoly. V ném jsou obecné
zpracovany hlavni vychovné-vzdélavaci zdméry s akcentem na moralni hodnoty a spolupraci
s rodi¢i. Dal§im zakladnim dokumentem je Pldn na Skolni rok 2000/2001. Jeho hlavni zasady
jsou rozdéleny do Ctyf oblasti - ekonomické a materidlné-technické, persondlni, vychovné-
vzdélavaci a organizacni. V nich jsou podrobné rozepsany jednotlivé priority leto$niho
Skolniho roku. Z téchto plant pak vychazeji kratkodobé mésicni plany prace. Posledni ¢ast
ro¢niho planu prace - organizace Skoly ve Skolnim roce 2000/2001 a persondlni obsazeni - je
soucasti informac¢niho bulletinu, jenZ je urcen vetejnosti. Ro¢ni plan je kvalitné zpracovan, jsou
do né& zapracovany podnéty a pfipominky jednotlivych pracovnikii Skoly imetodickych
organd.

Ucebni plan zvoleného vzdélavaciho programu Zdkladni Skola je dodrZzen. Jediny nepovinny
pfedmét - instrumentalni soubor - sdruzuje hudebniky vSech vékovych kategorii. Nabidka
volitelnych pfedmétd je Sirokd - vzdy tfi pfedméty v 7., 8. a 9. ro¢niku. Zajem je predevsim
o informatiku a zaklady administrativy. Tuto nabidku rozsifuje jeSté Cinnost ¢tyf krouzki
sportovniho ¢i péveckého zaméteni, dlouhodobé aktivné pracuje krouzek rybatsky
a chovatelsky. Mezi priority ucebniho planu patfi mj. predmét praktické cinnosti - systém
vyuky je zpracovan s ohledem na podminky a charakter Skoly. Zahrnuje pé&stitelské prace,
technické prace, ptipravu pokrmtl, prace s pocitacem, zaklady elektrotechniky a svét prace. Za
zminku stoji jeSt€ propracovany systém spoluprace s méstskou knihovnou a informacnim
centrem. Pozitivnim jevem je realizace projektu Skola bez drog a zatazovani ekologické
vychovy do projektového vyuéovani v zemépise a pifrodopise. Skola mé zpracovany minimalni
preventivni program na dobré urovni.

Planovani ma velmi dobrou uroven. Vyuka probiha dle schvileného ucebniho planu,
stanovené priority vychdzeji z analyzy soucasného stavu a reaguji na charakter a podminky
Skoly.

Organizovani

Reditelka koly v organizaéni struktufe plynule navazuje na praci predchoziho vedeni, provadi
dil¢i zmény a aktualizace vyplyvajici ze zmén v persondlni oblasti, z inovaci Skolské legislativy
a zpozadavkl ztfizené Rady skoly. Kompetence jednotlivych pracovnikil jsou vymezeny
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internim pracovnim fadem, ktery specifikuje obecné platny Pracovni 7ad pro zaméstnance Skol
a Skolskych zaiizeni vydany MSMT CR s &. 16 969/96-42. Nékteré kompetence jsou
delegovany dal$imi organiza¢nimi materialy (pracovni napli vychovné poradkyné, preventivni
program ,,Skola bez drog*, ustanoveni vedoucich péti metodickych organii apod.). Vychovna
poradkyné byla ustanovena do funkce ve Skolnim roce 1998/1999, nespliiuje pozadavek
odborné zptisobilosti — nezah4jila dosud kvalifika¢ni studium. VSechny oblasti organizace jsou
pokryty, dil¢éim nedostatkem je jen omezené delegovani kontrolnich kompetenci (plnéni
ucebnich osnov, kontrola integrace handicapovanych Zzakl). Organizacni struktura reflektuje
koncepéni zaméry mimo jiné také zapojenim zakit do Peer-programu, zékovské samospravy,
mozZnosti vyuzivat ve stfedu odpoledne ucebnu informatiky, ¢i vyuzivat informacni centrum
(knihovna, odborné Casopisy, internet) vzniklé pti Méstském Gradu Dobrovice.

Vedeni skoly funkéné vyuziva v fidici praci pocitacovou techniku, uzivan je program Bakalar
a dalsi softwarové vybaveni. Je vedena povinnd dokumentace Skoly. Vaitrni rad skoly obsahuje
vsechna predepsand ustanoveni (§ 15 a § 3 odst. 8 vyhlasky €. 291/ 1991 Sb., o zakladni skole,
ve znéni pozd¢jsich predpisll), po formalni strance mé spise zdkazovo-prikazovy charakter.
Zapisy zjednani pedagogickych rad obsahuji projednani zavaznych pokynt (projednani
vnitinich organiza¢nich piedpisti, metodickych pokyntt MSMT CR apod.), nékteré formulace
maji ale pfili§ obecny charakter. Z toho vyplyvaji nékteré dil¢i nedostatky: nerespektovani
klasifikacnich pravidel nékterymi uciteli, z pedagogického hlediska nevhodné zavedeni tfidnich
denikd pro evidenci kézenskych piestupkii, nevyuzivani didaktické a pocitatové techniky
v ne¢kterych predmétech. Vedle planovanych jednani pedagogické rady jsou operativné
svolavany Ucelové zamétené provozni porady. Ochrana osobnich dat je zajiSténa, jedina
vyjimka byla odstranéna v priibéhu inspekce. Ve Skolnim roce 1999/2000 pét zaki vykonalo
opravnou zkousku, ustanovenim pouze dvouclennych zkuSebnich komisi byl porusen § 11
odst. 4 vyhlasky ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Vnitini 1 vnéjsi informacni systém je funkéni. Rozhodnuti feditelky Skoly jsou v€asna, umoziuji
dlouhodobou pftipravu pedagogl. Zékonni zéstupci zakii jsou informovéni prostiednictvim
vydavaného bulletinu, ziizené Rady Skoly a dalSich obvyklych mechanizmt (tfidni schizky,
ufedni hodiny vychovné poradkyné, vyrocni zprava, Zékovské knizky).

V organizaci vzdélavaciho procesu je pamatovano na psychohygienicka pravidla. Pro
nerespektovani pravidel urcenych § 9 odst. 2 vyhlasky ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole, ve
znéni pozdé¢jsich predpist (kraceni poledni prestavky, kraceni délky odpolednich vyucovacich
hodin), ma $kola souhlas MSMT CR - dopisem &. 29 271/2000-22. Organiza¢ni struktura
umoziuje U¢inné fizeni Skoly.

Vybaveni zakli prvniho ro¢niku odpovidd nafizeni vlady ¢. 15/1994 Sb., o bezplatném
poskytovani u€ebnic, ucebnich textll a zdkladnich Skolnich potieb, ve znéni pozdéjsich zmen.

Vyroéni zprava o Cinnosti skoly za Skolni rok 1999/2000 m4 dobrou vypovidaci hodnotu,
ptehledné informuje o zménach, rekonstrukcich a potizich i uspésich zakl. Obsahuje povinné
Casti stanovené § 17e odst. 2 a 3 zdkona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V organizovani jsou celkové pozitiva a negativa téméi v rovnovaze.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve vedeni a motivovani pracovnikll pfevlada ze strany feditelky i1 zéstupce liberalné-
demokraticky styl. Oba upiednostituji osobni vstiicné a neformalni jednéni. Piedevs§im feditelka
Skoly uceln€é vyuziva ndstroje operativniho fizeni, zamétfuje se jak na pracovniky, tak na
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vysledky prace. Operativni fizeni navazuje na planovani a kontrolu. Vedeni Skoly vytvari dobré
vzdélavani pracovnikii na zdklad¢€ jejich z4ymu i potieb Skoly. V dalSim vzdélavani vyuZivaji
ucitelé¢ predevS§im nabidky kurzii, seminaiti a pfednaSek okresni sluzby Skole, v mensi miie
Pedagogického centra v Praze. V soucasné dobé si dopliuje vzdélani dalkovym studiem
vychovatelka Skolni druziny. Pro zacinajici vyuCujici byla jmenovéna uvadéjici ucitelka.
Prostfedky na dal§i vzdélavani byly vycerpany, a tak se pedagogicti pracovnici financné
spolupodileji. Reditelka i jeji zastupce prosli kurzy vzdélavani ve vypocetni technice, postupné
ziskavaji uzivatelské schopnosti i daldi vyulujici. Skola nakupuje softwarové vybaveni.
S vyukovymi programy pracuji ucitelé cizich jazyki, ceStiny a nékterych ptirodovédnych
pfedméti. Pfimé vedeni a ovlivilovani ucitelli probihd nejvice pii pohospitacnich rozborech.
Zaznamy o hospitacich vede feditelka i zastupce, jsou v nich uvadény klady i1 zapory
sledovanych hodin. Zjisténé zavéry jsou projednavany s vyucujicimi, ktefi je stvrzuji podpisem.
V obecné roving se zaveéry rozebiraji na pedagogickych radach. Rezervy existuji ve vedeni
mén¢ iniciativnich ucitelt a v metodickém fizeni nékterych zacinajicich ucitelt.

Kritéria pro pfid€lovani nadtarifnich slozek platu byla stanovena, feditelka vyuzila navrhu
Skolského ufadu a podle podminek ho doplnila o své vlastni pozadavky. Pracovnici s nimi byli
sezndmeni. Osobni ohodnoceni je ptidélovano diverzifikované, feditelka ocefiuje iniciativni
ucitele. Rezervy jsou v systému sebehodnoceni skoly.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii spiSe pievaZuji pozitivni Zjisténi.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém vedeni $koly zahrnuje organizaéni strukturu $koly jako celku. Reditelka
stanovila kompetence svého zéstupce a vychovné poradkyné. Povinnosti pracovnikl vyplyvaji
z pracovniho fadu. Reditelka $koly zpracovala celoroéni plan kontrolni a hospita¢ni &innosti.
Rovnomérné jsou naplanovany kontroly povinné dokumentace, tematickych pland, plant
prfedmétovych komisi, prace tfidnich ucitelli, vychovné poradkyné, Skolni druziny, Zadkovské
dokumentace, Ctvrtletnich a laboratornich praci apod. V letoSnim Skolnim roce byly
napldnovany hospitace predevsim ve vytypovanych ,,problémovych® ttidach prvniho i druhého
stupné. Reditelka a zastupce maji kazdy tyden pravidelné operativni porady, na nichZ si dle
aktualnich potieb skoly rozdé€luji tikoly i v oblasti kontrolni ¢innosti.

Cetnost hospitaci zastupce feditelky je i vzhledem k tomu, Ze je v této funkci teprve druhym
rokem, pomémé mala. Reditelka hospitovala v lofiském $kolnim roce nerovnomérné - nékteré
(,,problémové*) tfidy navstivila ¢tyfikrat za rok, v nékterych tfidach vSak nehospitovala viibec.
Ze spole&né provedenych hospitaci (CSI + feditelka &i zastupce) vyplyva, Ze oba upfednostiiuji
v hodnoceni pozitivni prvky hodin, av§ak uméji pojmenovat negativa a s vyucujicim projednat
nedostatky. Urcité rezervy jsou v pfedavani metodickych rad a v disledné kontrole ptijatych
opatieni. (Napf. v respektovani diagnostikovaného zdka s dysortografii.) Pro srovnavani
vysledki 74kt vyuzivd vedeni Skoly zahajovaci a Ctvrtletni provérky zadavané uciteli.
Z vngjsich evaluacnich ndstrojii je pozitivem zadavani testl Kalibro (v patém a devatém
roc¢niku).

Rezervy jsou také v hodnoceni tematickych plant, né€ktefi vyucujici je zpracovali spiSe
formaln€. Kontrola tfidnich knih lofiského 1 letoSniho Skolniho roku objevila dil¢i nedostatky
v plnéni osnov. Také v povinné dokumentaci (napf. v zdkovskych knizkach, v protokolech
o komisionalnich zkouskach) byla zjisténa niz8i ucinnost kontroly vedeni Skoly. (Zejména
zneuzivani klasifikace za neplnéni domacich tikolt.)
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Kontrola provozniho tseku Skoly je funkéni. V obou budovach i v okoli $koly byl poradek
a Cisto. Kontroly ziizovatele a OHESu jsou pravidelné, ptipadné zavady byly odstranény.

Kontrolni mechanizmy maji stanovend pravidla, je vytvoien zdklad ucinného systému
k celé organizacni struktuie. Vyraznym pozitivem je zodpovédny pristup obou vedoucich
pracovnikii. Vzhledem k faktu, Ze jsou ve funkci krdtce (veditelka dva roky, zdstupce jeden),
maji rezervy predevSim v pFijimdni opatieni k ndapravé zjisténych nedostatkii. Celkové jsou
pozitiva a negativa témér v rovnovdze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita planovani ma nadpriimérnou uroveii. Koncepéni zaméry Skoly jsou stanoveny
redlné a na zdakladé analyzy podminek Skoly. Zahrnuje vSechny oblasti prdace Skoly. Oblast
organizovani vykazuje pozitiva a negativa téméi v rovnovdaze. Ve vedeni a motivovani
pracovnikit se Feditelka Skoly projevuje jako vyraznd osobnost, pozitivné ovliviiuje
a motivuje pracovniky Skoly, také tato oblast vykazuje pievahu pozitiv. Kontrolni
mechanizmy maji priiomérnou uroveri.

Na zdkladé hodnocenych jevii je kvalita Fizeni celkové nadpriimérna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000.

e Inspekéni podkladova dokumentace, hospitani zdznamy Skolnich inspektort.

e Rozvrh hodin, ad Skoly, tfidni knihy lofiského i letosniho Skolniho roku, tfidni vykazy,
katalogové listy, zapisy z pedagogickych rad.

e Vybér zdkovskych praci, Zadkovskych knizek, tematickych pland vyucujicich, plany
metodickych organt.

e Materialy feditelky Skoly (plany, vnitini a pracovni fad Skoly, hospita¢ni zdznamy vedeni
Skoly, plan kontrolni a hospitacni cinnosti, pracovni ndpli vychovné poradkyné,
dokumentace k odkladim Skolni dochazky, zavéry vySetfeni PPP Mladé Boleslav, zadost o
upravu délky pfestavek a hodin, souhlas MSMT CR ¢&j. 29 271/2000-22, protokoly
opravnych zkousek ze Skolniho roku 1999/2000).

e Projekt Skola bez drog.
e Informacni bulletin pro Skolni rok 2000/2001.
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ZAVER

Podminky: Prostorové podminky mad Skola velmi dobré, v materialni oblasti dochadzi
vzhledem k vstiicnému pristupu ziizovatele k postupnému vybavovdani tiid novym
ndabytkem, jsou zFizovany nové odborné ucebmny. Sporadicky jsou inovoviny ucebni
pomiicky. Celkové jsou podminky vyuky priimérné.

Vychovné- vzdélivaci proces: Uroveii kvality vzdélivdni ve sledovanych piedmétech (Gesky
jazyk, matematika, cizi jazyky) je celkové hodnocena jako priimérnd.

Rizeni Skoly: Oblasti organizovdani a kontrolni mechanizmy vykazuji pozitiva a negativa
témér v rovnovdze. V plinovini a vedeni a motivovani pracovnikit prevaZuji pozitivni
gjisténi. Celkové je Fizeni Skoly spiSe nadpriimérné.

Promyslend organizace provozu a celkova hospoddrnost dokladuji efektivni hospodareni
s pridélenymi finanénimi prostiedky.

Na zdkladé sledovanych jevit byla Skola celkové hodnocena jako priimérnd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Eva GruSova e
Clenové tymu Mgr. Karel Kumstyt =~ e

Mgr. FrantiSek Kvasnicka L

V Koliné dne 12. ledna 2001
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 18. 1. 2001

Razitko

Reditelka Skoly Podpis

Ing. Jana Cejkova e,

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd urover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelnée, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni urad Mlada Boleslav 2.2.2001 031 26/01

Ztizovatel Mésto Dobrovice 2.2.2001 031 27/01

Rada skoly 2.2 2001 031 28/01

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-—- -—- Ptipominky nebyly.
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