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Inspek¢ni Cinnost na misté 22.5.2024 —28.5. 2024
Inspekéni Cinnost byla zahdjena doruenim ozndmeni o inspekéni Cinnosti.

Predmét inspekéni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.
o pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika
Sttedni odbornd Skola a Stiedni odborné uciliSté, Jindfichtv Hradec, Jachymova 478

(dale ,3kola®) vykonava ¢&innost stiedni $koly, domova mliadere a $kolni jidelny. Skola
poskytuje stfedni vzdélavani zakoncené maturitni zkouskou ve Ctyfletych oborech vzdélani



18-20-M/01 Informacni technologie, 37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy, 63-41-M/01
Ekonomika apodnikéni. Obor 23-44-L/01 Mechanik stroji a zafizeni umoziuje po ukonceni
tietho roc¢niku vykonat zavéreCnou zkousku z oboru 23-52-H/01 Naéstrojai a nasledné
po ukonCeni ¢tvrtého rocniku zakonCit studium maturitni  zkouSkou. Stiedni vzdélani
zakonCené zavérecnou zkouskou s vyuCnim listem poskytyje Skola v tilletych oborech
66-51-H/01 Prodava¢, 65-51-H/01 Kuchat-¢8nk, 23-52-H/01 Nastrojaf, 23-55-H/01
Klempft, 26-51-H/02 Elektrikéi-silnoproud a 36-67-H/01 Zednk, u vSech téchto
vyuCovanych obori Skola rovnéZ nabizi moznost zkraceného jednolet¢ho studia. K terminu
mspek¢ni ¢innosti navstévovalo Skolu celkem 320 Zzakl ve 20 tfidach, nekteré tiidy jsou
viceoborové. V domové mladeze bylo ubytovano 87 zakl Skoly a dalSich stfednich skol

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly je slozeno zteditele Skoly, dvou zistupkyn feditele Skoly pro teoretické
vyuovani na jednotlivych pracovistich a zastupce pro praktické vyuCovani. Nastaveni
kompetenci vychazi z podminek Skoly, soucéasti SirStho vedeni jsou také vedouci
jednotlivych usekli. Koncepcni cile jsou rozpracovavany v roCnich planech prace,
pro aktudlni Skolni rok je jednou =z priorit Uprava oborové struktury s diirazem
na uplatnitelnost zakti s niz§imi studijnimi piedpoklady a pozadavky regiondlniho trhu
prace. Stanoven¢ cile se daii napliovat predevSim v postupném zkvalitiovani materidlnich
podminek vyuky, k poztivhimu posunu doslo také u zatazovani forem a metod vyuky
s ohledem na aktivni zapojeni zakd. Nastaveni Skolského informaéniho systému umoznilo
Zlepsit komunikaci se zakonnymi zastupci, moznost efektivnéjSiho predavani informaci
napfi¢ pracovisti celého subjektu napf. slouCenim oddélenych informacnich systémi vSak
vywzita nebyla. Skola také dostateénd nevyuziva informaéni potencil internetovych stranek .
V dob¢ inspekéni Cinnosti obsahovaly fadu neaktudlnich informaci, piipadné chybély
mformace k aktudlnimu déni (napf. k organizaci odborné praxe ve 2. a 3. ro¢niku obori
vzdélani s maturitni zkouskou v Cervnu 2024).

Kontrolni ¢innost je v n€kterych oblastech spi§e formalni, v piipadé zjiSt€ni nedostatkli neni
vzdy disledné sledovano jejich odstranéni Neduislednd aplikace legislativnich zmén
se promitd do kvality pribéhu vzdélavani 1 povinné dokumentace Skoly, ktera tak vykazuje
fadu zasadnich 1 diléich nedostatki. Hospitaéni ¢mnnost vedeni Skoly neni systematicky
planovana a zaméfuje se zejména na feSeni aktudlnich problémil ve vyuce, mensi Cetnost
hospitaci neposkytuje veétSiné pedagogii potfebnou pribéznou zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich
vyuky.

Slozeni pedagogického sboru neni piili§ stabilni, cast¢ zmény piedstavuji riziko
pro vytvafeni a napliovani dlouhodobéjsi strategie rozvoje Skoly, v nékterych oborech také
pfi zajiStovani kvalitniho vzdélavani. Spoluprace pedagogii probihda zejména v ramci
predmétovych komisi jednotlivych pracovist, predmétem jsou témata spojena s organizaci,
pribéhem a ukonCovanim vzdélavani. Uzi spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti
systematicky nastavena neni. Vedeni Skoly vytvafi podminky pro dalsi profesni rozvoj
pedagogi, ktefi se vzdélavacich akci uCastni zejména na zikladé svého zajmu a ziskané
poznatky nasledn¢ neformalné sdileji s ostatnimi.

Vedeni Skoly ziskava na podporu vzdélavani a modernizaci Skoly dalsi financni zdroje z fady
projektt, tyto fmanni prosttedky pfispély ke zvySeni kvality zizemi pro vzdélavani
a promitly se do modernizace materialné-technického vybaveni, zejména IT technologii.
Vybudovany byly nové prostory pro vyuku odbornych predmétii v oblasti gastronomie,
rekonstrukci prosel také domov mladeze a Skolni jidelna.
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Skola rozviji efektivni spolupraci s fadou predevsim regiondlnich externich partnertl. Praxe
v realném prostiedi firem piispiva ke kvalitni piipravé zakt na budouci povolani a zvySuje
uplatnitelnost absolventi na trhu prace. Dlouhodobd spoluprace s mistnimi spolky
a organizacemi Ci fada akci pro vefejnost je soucasti prezentace Skoly a soucasné se podili
na vytvafeni pozitivniho vztahu zaka k mistu, kde zyi.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzhledem k malému poctu zakt v nékterych oborech dochdz k sestavovani viceoborovych
tiid, v nichz probihd spolecna vyuka vseobecné vzdélavacich predmétd, odborné predméty
jsou vyucovany podle obori. Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretické 1 praktické vyuce
napfi¢ vyuCovanymi obory. Pedagogové zpravidla volili vhodné formy a metody s ohledem
na dosaZzeni vzdélavaciho cile. Forma fizeného rozhovoru vétSinou poskytovala vyucyjicim
1 zaktim rychlou zpétnou vazbu o pochopeni ufiva, méné Casto byly vyuzity kooperativni
¢nnosti  podporujici  vzijemnou spolupraci zakl. Zatfazovani souté¢zi a kvizii spolu
s vywzitim riznych aplikaci vytvafelo prostor pro aktivni zapojeni zakli do vyuky. V rizné
mife byly vytvafeny podminky pro rozvoj kritického mysleni a komunikativnich kompetenci
zakl, v neékterych hodinach byla sledovana piikladna prace s diskusi nad danym tématem
¢i prezentaci zakovskych praci. Pozadavky kladené na ziky byly pfiméfené a srozumiteIné,
diferenciace zadavanych tkoll, napt. formou uloh rizné obtiznosti, s ohledem na studijni
potencidl vSak v pribéhu vzdélavacich aktivit patrnd nebyla. Hodiny cizich jazykd byly
prevazné vedeny v cilovém jazyce, uCivo navazovalo na jiz ziskané znalosti a dovednosti
zékt. Diraz byl kladen na odbornou slovni zisobu a rozvoj produktivnich fecovych
dovednosti. Vyznamnou motivaci z hlediska rozvoje osobnosti a jazykové gramotnosti je
ucast zaki v programech Erasmus+ a eTwinning Pifi studijnich pracovné pozndvacich
a pobytovych vyjezdech do zahrani¢i Zaci uplatiuji své jazykové a socialni dovednosti,
béhem stazi ziskavaji i nové pracovni zkuSenosti.

Pribézné hodnoceni poskytovalo Zdkim zpétnou vazbu o aktudlni Grovni znalosti
a dovednosti, prvky sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni byly vyuZity spiSe ojedinéle.
Nézornost vyuky byla zpravidla podpofena ndzornymi pomickami a praktickymi ukazkami.
Digitalni technologie byly ve vyuce vyuzivany v rizné mife. V nékterych hodinach byla pro
vyhleddvani informaci vhodné zafazovana prace s mobinimi telefony, efektivitu vyuky také
posilovalo vyuziti ucebnic s online podporou. Celkové byla struktura sledovanych hodin
teoretické vyuky promyslend s vyjimkou zavéru hodin, kdy Casto chybél dostatecny cCasovy
prostor pro shrnuti uciva a zavé€re¢né hodnoceni vzdélavaciho pokroku zaki jako prostiedku
pro posileni motivace k uceni.

Praktickd vyuka zaku, kteti pracovali pod vedenim uciteli odborn¢ho vycviku, navazovala
odpovidajicim zpiisobem na teoretické vyucovani odbornych pfedméti a byla zaméiena
predevsim na piipravu UspéSného zvladnuti zavéreéné zkousky. Zadévané ulohy vychazely
z potieb zaki a byly zaméfeny na procvicovani znalosti a praktickych dovednosti, pfi jejich
plnéni pracovali Zici spoleCné ¢i samostatngé. Vyucujici poskytovali zdkim smérem
k tspéSnému splnéni ukolli potfebnou podporu.

Cinnost domova mlddeze vhodné navazuje na vzd&lavani ve stiedni $kole, odpoéinkové
a tematicky zamétené aktivity podporuji napliovani stanovenych vychovné-vzdélavacich
cili tohoto Skolského zafizeni. Dostatek prostoru je podle mdividualnich potreb zika
vénovan piipravé na vyucovani i k osobnimu volnu. Krom¢ pravidelnych aktivit realizuje
domov mlddeze pfileZitostné akce v rdmci mezigeneracni spoluprace s matefskymi Skolami
1 domovem senioril. Pestra nabidka zajmovych aktivit, kterou Zaci ve velké mife vyuZivaji,
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prispiva k rozvoji jejich specifického nadéani, zajmii a umoziuje smysluplné traveni volného
Casu.

Hodnoceni vysledk vzdélavani

K zskavani pribéznych vysledkii zakt vyuzivda Skola standardni mterni nastroje: testy,
pisemné prace, ustni zkouSeni. Zpétnou vazbu ziskava Skola také od spolupracyjicich firem,
u kterych Zzici absolvyji odborny vycvik, popi. souvislou ucebni praxi Ve vybérovém
ziistovani CSI v roce 2022/2023 dosahli Zici $koly v testech zaméfenych na moderni dé&jiny
a Ctenarfskou gramotnost slabych vysledktl, jiné externi testovani s cilem porovnat skupinové
vysledky Skola nevyuziva.

Vysledky vzdélavani Zaki jsou sledovany vedenim Skoly na rovni tfid i jednotlivell v rdmci
Ctvrtletnich jednani pedagogické rady formou prehledi klasifikace. Postupy v piipadé
Skolntho netspéchu Zika nejsou napii¢ Skolou jednotné, jednou z piiCin je stdvajici nastaveni
Skolntho poradenského pracovisté. Vychovna poradkyné se ve své Cinnosti zaméiuje
predevsim na zaky nematuritnich obort. Systematicky vyhledava ziky ohrozené Skolnim
neuspéchem, sleduje prospéch 7k se specialnimi vzdélavacimi potiebami, navrhuje
potfebnd opatfeni a nasledn€¢ je vyhodnocuje. Nabizené moZznosti k feSeni problému jsou
vSak zaky ¢i zadkonnymi zastupci vyuzivany v rizné miire a nemaji vzdy potiebny dopad.
V piipadé pracoviste¢ s obory vzdélani s maturitni zkouskou Skola pfi¢ny Skolniho
netspéchu hloubéji neanalyzuje, opatieni ke zlepSeni jsou spiSe obecna a U¢mnnost diive
piijatych opatieni neni systematicky vyhodnocovana. Oblast prevence rizikového chovani
zastituji dvé Skolni metodicky prevence, preventivni aktivity jsou jako soucast vzdélavaciho
procesu realizovany predevsim formou riznych projektil, pfednasek, spole¢nych akci ajsou
zaméfeny predevSim na vytvafeni pozitivnich vztahii mezi zdky a eliminaci nezidouciho
chovani. Pretrvavajicim problémem, ktery se Skole nedaii fesit, je vyS$i mira absence véetné
neomluvené. Za neomluvenou absenci ud€luje Skola kéazeniskd opatfeni a snizené stupné
z chovani, kritéria pro jejich ud€lovani vSak nemaji transparentni oporu v pravidlech
Skolniho tadu.

Celkové vysledky maturitnich zkousek se pfi srovnani se stejnymi skupinami obort vzdélani
v Ceské republice pohybuji pod primérem uUsp&$nosti. V maturitnim roce 2022/2023 se
k maturitni zkousce piihlasilo 22 Zak1, z nich uspélo 14 Zaki, tj. 63,6 %. Vyssi netspéSnost
se projevovala zejména ve spolecné Casti maturitni zkousky poskytovanych obort vzdélani
a tykala se predevSim nekonani ¢i netispéSného zvladnuti zkousky v Ceském jazyce, o néco
pe uspéli Zaci v anglickém jazyce. Z pohledu tspésnosti oboril vzdélani byly zaznamenany
nejslabsi  vysledky u zakti oboru vzdélani Ekonomika a podnikédni ve spolecné casti
v Ceském jazyce (podil zaki, kteti zkousku nekonali nebo neuspé€li, tzv. hrubd netspeésnost
¢mila 44,4 %), v profilové casti byla dosazena 50% hruba netspéSnost u oboru vzdélani
Informa¢ni technologie.

Uroveii dosahovanych vysledkii ikt nematuritnich obort je ovlivnéna nizim studijnim
potencidlem zakl a zCasti také nepodnétnym rodinnym zidzemim. Na konci Skolniho roku
2022/2023 ze 163 zakt prospélo 10 zakl s vyznamenanim, prospélo 134 zakl a neprospélo
19 zakd, . 11,7 %. Nizkd motivace ke studiu a s tim spojend vysokd absence jsou také
zpravidla pfi€inou pred¢asného odchodu ze studia. Piestoze zizovatel podporuje studium
nematuritnich technickych oborGt motivaénim stipendiem, v nékterych oborech odchézi
v pribéhu studia az polovina zakl. V zavéru studia pii ukoncovani vzdélavani zivérecnou
zkouskou vSak vykazuji Zici pomérn¢ dobrou uUspéSnost, v roce 2022/2023 z 51 zikh
konajicich zavéreCnou zkouSku 8 zakl prospélo s vyznamenanim, 41 zaki prospélo a pouze
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2 7ici neprospéli. Prestoze na kazdém pracovisti pusobi kariérovy poradce, informace
o uplatnéni absolventti na trhu prace, piipadné o jejich dalsi studini draze skola cilené¢
nezjist'uje.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni mspek¢ni ¢innosti dosSlo k vyrazné obméné pedagogického sboru.
Pocet zaki skoly je stabilni, méni se pocetni zastoupeni zakl v jednotlivych oborech.

Skola vzd&lava ziky ve vzdélavacim oboru zakoneném maturitni zkouskou 23-44-L/01
Mechanik strojii a zafizeni s moznosti po ukonceni tfettho ro¢niku vykonat zavérecnou
zkousku z oboru 23-52-H/01 Néstrojaft.

Probthd piiprava rozsfieni nabidky vzd€lavacich oborti ukonCovanych zavérec¢nou
Zkouskou.
Skola se aktivné zapojila do projekti eTwinning a Erasmus-+.

Materialni  podminky pro vzdélavani jsou pribézn¢ moderizovany. Probé¢hla
rekonstrukce domova mladeze a Skolni jidelny, nové bylo vybudovdno zidzemi
pro praktickou vyuku oboru kuchaf-¢inik.

Silné stranky

Pravidelné¢ vyjezdy zaki do zahrani¢i a stdze u zahranicnich firem podporuji rozvoj

jazykové gramotnosti a pfispivaji k vSestrannému osobnostnimu rozvoji zaki. (4.4)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Rizeni $koly vykazuje diléi nedostatky, systém piedavani informaci a kontroly neni vzdy
efektivni. (2.1)

Nedusledna aplikace legislativnich zmén se promitd do kvality pribéhu vzdélavani
1 dokumentace Skoly, povinnd dokumentace Skoly vykazuje ftadu zasadnich 1 dilcich
nedostatkll. (2.1)

Slozeni pedagogického sboru neni piili§ stabini, tyto zmény predstavuji riziko

pii vytvafeni a naplhiovani dlouhodobéjsi strategie rozvoje Skoly a zajiStovani kvality
vzdélavani. (3.3)

Ciselné oznac¢eni odkazuje na kod kritéria v piisisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

Posilit kontrolni Cinost, v piipadé zisténi nedostatki pifijimat odpovidajici opatieni
a nasledné ovétovat jejich u€nnost.
Legislativni zmény dusledné promitat do pribéhu vzdelavani i do dokumentace Skoly.

Nastavit u¢inny systém pieddvani informaci na jednotlivych pracovistich 1 v celém
subjektu.
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— Systematicky a cilené¢ vyhodnocovat vysledky vzdélavani vSech zikd, pfijimat opatfeni

ke zkvalitnéni vzdélavani a analyzovat u€mnost jejich realizace.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pripominkam, pfijmout opatieni
Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

A S IS N

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Uplné znéni ziizovaci listiny ve znéni ke dni 1. ledna 2024 vydané Jiho¢eskym krajem
Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané Jiho¢eskym krajem dne 29.7. 2004

s umnosti od 1. 8. 2004 a jmenovani na vedouci pracovni misto feditele Skoly vydané
JihoCeskym krajem dne 8. 6. 2018 s u¢nnosti od 1. 8. 2018

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zatizeni k datu mspekéni ¢mnnosti

Skolni vzdélavaci programy pro obory vzdélavani zakontené maturitni zkouskou
s platnosti od 1. 9. 2022: 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani, 37-41-M/01 Provoz
a ekonomika dopravy, 18-20-M/01 Informac¢ni technologie, 23-44-L/01 Mechanik
strojii a zafizeni, pro obory zakonCen¢ zavérecnou zkouskou s platnosti od 1. 9. 2022:
23-52-H/01 Néstrojaf, 23-55-H/01 Klempit, 26-51-H/02 Elektrikaf-silnoproud,
36-67-H/01 Zednik, 65-51-H/01 Kuchat-¢8nikk pro pohostinstvi, 66-51-H/01
Prodavac-smiSené¢ zbozi

Skolni vzdélavaci program domova mladeZe s platnosti od 1. 9. 2023

Skolni tad s tinnosti od 1. 9. 2023

Vnitini ¥4d domova mladeze, pracovisté¢ Jachymova s platnosti od 1. 9. 2023

Vnitini f4d domova mlddeze, pracovisté Janderova s platnosti od 1. 9. 2023

Vnitini fad Skohi jidelny s platnosti od 1. 9. 2023

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Skolni matrika

Tiidni knihy Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Rozvrh hodin pro skolni rok 2023/2024

Zépisy z jednani pedagogické rady Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Zéapisy z jednani metodické komise ve Skolnim roce 2022/2023, 2023/2024
Zaznamy z hospitacni ¢mnnosti Skoly

Dokumentace tykajici se maturitni zkousky Skolni rok 2023/2024

Koncepéni plan prace pro Skohi rok 2023/2024

Spravni fizeni $kolni rok 2022/2023, 2023/2024

Dokumentace Skoliho poradenského pracovisté

Koncepcni plan Skoly na obdobi 3 let
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22.
23.

24.
25.

Dokumentace domova mladeze

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci a dalsim vzd€lavani)

Dokumentace tykajici se oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi véetn¢ knih trazi
Ekonomickd dokumentace Skoly

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo S$kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Pechouskova, Skoli inspektorka, vedouci inspekcniho tymu

Mgr. Marie Adamova, Skolni mnspektorka

Mgr. Bce. Jana Cipinova, Skolni inspektorka
Mgr. Lenka Petrova, Skolni mnspektorka
Be. Viadimir Stipl, kontrolni pracovnik

13. 6.2024
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Stiedni odborna skola a Stiedni odborné uciliste

Jindiichuyv Hradec

V Jindfichové Hradci, 30. 1. 2024
C.j.: SOSJH0758/2024

Ceska skolni inspekce

Jihocesky inspektorat

Vazena pani

PhDr. Jana Bartosova

feditelka inspektoratu

Dukelska 23, 370 21 Ceské Budéjovice
ID DS: g7zais9

Pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Cj. €51C-646/24-C, Sp.zn. €S1C-S-129/24-C
Vazena pani feditelko,

Dovoluji si Vam v zakonné |hGté podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy &.j.: €SIC-646/24-C ze
dne 13. 6. 2024, dorucené dne 17. Cervna 2024.

K jednotlivym ¢astem textu zpravy i souc¢asné protokolu — cituji - jsou pfifazeny pfipominky modrou
kurzivou.

1. Hodnoceni podminek vzdélavani
»-...NedUslednd aplikace legislativnich zmén se promita do kvality prlbéhu vzdélavani i povinné
dokumentace skoly, ktera tak vykazuje fadu zasadnich i dil¢ich nedostatkd”.

Stimto tvrzenim naprosto, zdsadné a fundamentdlné nelze souhlasit. Predevsim toto tvrzeni
kontrolniho orgdnu je v naprostém rozporu s dalsi cdsti Vaseho textu, ktery se tyka ,Hodnoceni
podminek vzdéldvadni” a predevsim pfipomindm, Ze pokud se néjaky dokument dostal do , nelibosti”
kontrolniho orgdnu béhem kontroly, byly tyto dokumenty - naprosto margindlniho vyznamu -
napraveny, takZe mi neni jasné, o kterych dokumentech se ze strany kontrolniho orgdnu v textu pise.
Toto se —i dle sdéleni kontrolniho orgdnu — v pfipominkdch vibec objevovat nemd, pokud bylo ,, prani“
kontrolniho orgdnu splnéno béhem kontroly. Pfipominky napr. k dokumentu , Organizacni opatfeni
reditele Skoly...” tykajici se maturitni zkousky a jeji organizace vcetné urceni maturitni komise, které
bylo narikdno kontrolnim orgdnem v tom smyslu, Ze neni provedeno tzv. ,Jmenovdni maturitni
komise” je mylnou pfipominkou a neni mi ziejmé, jakym zplsobem napr. tato skutecnost mizZe ovlivnit
pribéh maturitni zkousky, pokud je vyddno organizacni opatfeni a zde komise uvedena, tedy

jmenovdna. Dalsim vyznamnym pocinem je jisté skolni rad, ktery je v celé své Sifi legislativné aktudlini



S
v textu. Je pravda, Ze pod carou zbyly odkazy na trestni zdkonik ¢. 140/1961 Sb. v poslednim znéni, coZ
ovsem nenavozovalo skutecnost, Ze text ve Skolnim radu je v kontextu tohoto zdkoniku. Vsechny texty
byly a jsou aktudlni a platné a zde konkrétné v kontextu trestniho zdkoniku ¢. 40/2009 Sb., v platném
znéni. BEhem kontroly jsem osobné tyto odkazy aktualizoval.

2. K bodu 4. v protokolu Cj. CSIC-647/24-C Sp. zn. CSIC-S-129/24-C:
Hodnoceni Zdka za 1. pololeti je uvedeno ve $kolském zdkoné. Skolni Fdd je naprosto v souladu
s platnym znénim skolského zakona. Veskeré hodnoceni prospéchu Zaku vcetné stuprit chovdni a jejich
metodiky je soucdsti skolniho rdadu. Neni mi jasné, jakych chyb se skola miZe dopustit, kdyZ postupuje
dle zdkona a klasifikacniho radu.

Jak se tedy miZe aktudlni znéni promitat do pribéhu vzdéldvdni a vykazovat zdsadni nedostatky mi
neni zndmo. V tomto pfipadé je potfeba také pripomenout, Ze vyklady nékterych doporuceni Ci

vv v

paragrafi kontrolniho orgdnu byly témér sokujici.

K pripominkdam kontrolniho orgdnu obecné: zbésile nartstajici rada naprosto nekonecnych forem,
druhu ¢i novych modelii dokumentd, informaci, sbéru dat, dotaznikl( a legislativnich zmén, uprav a
vykazovdni dat bezbfehym a naprosto zdsadnim zptsobem paralyzuji podstatu fungovdni vychovné —
vzdéldvaciho procesu skol. Jako feseni by bylo vhodné do nové koncepce vzdéldvani zaradit do roku
2027 koncepci ,,Skoly bez Zdkii“, aby byly plnény véas a fddné ukoly viech administraci a byrokracii
podporujicich, ddle pak parazitujicich a priZivujicich se subjektd, které se podileji na bezprecedentni
degradaci ¢eského skolstvi.

3. ,,Hospitaéni ¢innost vedeni Skoly neni systematicky pldnovana, v nékterych oblastech
ma pouze formalni charakter a v téchto pripadech pak nejsou pfijimdna odpovidajici opatreni ke
zlepseni. "
Cetnost a rozsah hospitaéni ¢innosti neni upravena ?ddnym zdékonnym predpisem a je zcela specifickd a v
plné kompetenci reditele skoly. Hospitace probihd ndslechem mé osoby primo ve vyulovaci hodiné
prislusného pedagoga. O prubéhu hospitace je proveden detailni zdpis. Ndsledné je vyucujici pozvdn na
projedndni tohoto zdpisu, je sezndmen s vysledky hospitacni ¢innosti a v pripadé zjisténi nedostatk( i s
ndpravnymi opatfenimi. Kontrola realizovanych ndpravnych opatreni probihd formou dalsi hospitace.

4. ,Slozeni pedagogického sboru neni pfili§ stabilni, ¢asté zmény predstavuji riziko pro vytvaieni a
naplnovani dlouhodobé&jsi strategie rozvoje Skoly, v nékterych oborech také pfi zajiStovani kvalitniho
vzdélavani*

K tomuto vyjadreni se opravdu tezko hledaji rozumné argumenty, protoze toto stanovisko vypovida o
odtrzenosti kontrolniho organu od reality na trhu prace a konkrétné nedostatku kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikii nejen obecné, ale predevsim v technickych oborech. Neni mi zndmo, Ze by
pedagogicky sbor nebyl stabilni. To, Ze nékdo odejde a jiny prijde ma radu ditvodii, neznamenda to vsak,
Ze by nékdo odesel a nebyla za néj ndhrada. Zatim. Takovd prohldSeni jsou pro mé naprosto
neprijatelna a chyba bude nékde jinde.

5. ... ,,V pfipad¢ pracovisté s obory vzdélani s maturitni zkouskou Skola pficiny Skolniho netuspéchu
hloubé¢ji neanalyzuje, opatieni ke zlepSeni jsou spiSe obecna a G¢innost diive piijatych opatfeni neni
systematicky vyhodnocovana®. K tomuto vyjadieni lze Fici jen to, Ze je to vyjddreni povrchni
vyplyvajici z neznalosti souvislosti kontrolniho organu a jeho tcel Ize jen odhadovat. Skola v ramci
projektu globalniho grantu CZ.1.07/1.2.06 ,,Rovné piileZitosti déti a Zdkii, véetné déti a Zdkii se
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specidlnimi vzdélavacimi potiebami v Jihoceském kraji“ Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost vybudovala Skolni poradenské centrum, které vzhledem k nariistajicim nejen
kazenskym ale i psychickym problémum deéti bude v plné funkcnosti obnoveno. Zakladni parametry
cinnosti si viak zachovava. Skola velmi Uzce spolupracuje s Policii CR a priedeviim iesi vSechny
-anomalie*, které se v socidlni skupinée Zdakii objevuji. Predevsim zdiraziiuji naprosto dokonalou
spolupraci s Odborem socidalnich véci Mésta JH — Odbor socialné pravni ochrany déti. V ramci teto
spoluprace véetné odbornikit — psychologii se dari Fadu pripadit vyresit.

6. Pretrvavajici problém, ktery se Skole nedaii feSit, je vySSi mira absence vcetné neomluvené. Za
neomluvenou absenci udé€luje skola kdzeniska opatieni a snizené stupné z chovani, kritéria pro jejich
udélovani v§ak nemaji transparentni podobu v pravidlech Skolniho fadu.

Skola postupuje dle skolského zdkona a skolniho Fadu. Dale pak odkazuji na bod. ¢. 2 a bezprecedentné
naristajici absence Zakii je pricinou nemocné spolecnosti a tragického stavu rodin, kde Skola nema
V naprosté vetsiné oporu ani partnera. Zde bych velmi rad obdrzel fundované doporuceni k reseni
situace od kontrolniho organu.

6. Spoluprace a komunikace mezi pracovisti v navaznosti na propojeni pfistupu a moznosti zapisu do
sytému Bakalafi:

Pripominky k tomuto vyplyvaji z neznalosti provozu budov ¢i idedlnich predstav a faleSnych pribéhii.
Propojovat systém Bakalari je sice technicky s riziky mozné, nicménée nema zadny efekt, pokud budovy
pracuji uplné v jinych rezimech (maturitni obory — ucebni obory). Zakladni strategie procesii se musi
domlouvat na poradach vedeni. Vyucujici na ucilisti nepotrebuji zapisovat do systému Bakaldri
vyucujicim na maturitnich oborech a opacne.

Podpis:

Digitélné podepsal Mgr. Karel
Chalupa

M r DN: c=CZ,
° 2.5.4.97=NTRCZ-60816899,

o=Stredni odborna skola a
Stfedni odborné uciliste,

Ka re I Jindfichdv Hradec, Jachymova
478, 0u=31115, cn=Mgr. Karel
Chalupa, sn=Chalupa,
givenName=Karel,

a u p a serialNumber=P601228

Datum: 2024.07.01 12:41:05
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Ceska $kolni inspekce
JihoCesky inspektorat
Dukelska 23,37001 CeskéBudéjovice

Cj.: CSIC-864/24-C
Sp. zn.: CSIC-S-129/24-C
25.7.2024

Stanovisko k pripominkam

Reditel pravnické osoby Stiedni odborna $Kkola a Stiedni odborné udili§té, Jindfichuv
Hradec, Jachymova 478, Jachymova 478,377 01 Jindfichiv Hradec (déle ,skola®), podal
piipominky k inspekéni zpravé &j. CSIC-646/24-C dle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpisil.

Reditel §koly v pfipominkich k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

1. Nedtslednd aplikace legislativnich zmén se promitd do kvality pribchu vzdélavani i povinné
dokumentace Skoly, kterd tak vykazuje fadu zasadnich i diléich nedostatkd.

a) S timto tvrzenim naprosto, zasadné a fundamentalné nelze souhlasit. Predevsim toto tvrzeni
kontrolniho organu jev naprostém rozporu s dalsi casti Vaseho textu, ktery se tyka,, Hodnoceni
podminek vzdélavani a predevsim pripomindam, Ze pokud se néjaky dokument dostal do
., nelibosti* kontrolniho orgdanu béhem kontroly, byly tyto dokumenty - naprosto marginalniho
vyznamu - napraveny, takze mi neni jasné, o kterych dokumentech se ze strany kontrolniho
organu v textu pise. Toto se — i dle sdéleni kontrolniho organu — v pripominkdch viibec
objevovat nemd, pokud bylo ,, prani* kontrolniho orgdanu splnéno behem kontroly.

Stanovisko nspekéniho tymu:

Hodnoceni kvality $kol a kvality poskytovaného vzdélavani provadi CSI dle kritérii
schvalenych MSMT dle § 174 odst. 8 $kolského zakona, tato kritéria hodnoceni jako zikonem
stanoveny ramec definuji parametry kvality Skol a kvality poskytovaného vzdélavani.
V pribéhu inspekéni ¢nnosti byla posuzovana dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského
zdkona a dokumentace pro hodnoceni finanénich podminek Skoly. Soufasné také probihala
kontrola pribéhu ukonfovani stiednho vzddlavani maturitni zkouskou. Rada diléich
nedostatkli, napt. v programu poradenskych slizeb ¢i dokumentaci domova mladeze, byla
odstranéna v pribchu mspekéni Cimnnosti, tyto skutecnosti v inspekéni zpraveé uvedeny nebyly.

b) Pripominky napr. k dokumentu,, Organizacni opatreni reditele Skoly... “ tykajici se maturitni
zkousky a jeji organizace vcetné urceni maturitni komise, které bylo narikano kontrolnim
organem v tom smyslu, Ze neni provedeno tzv. ,Jmenovani maturitni komise* je mylnou
pripominkou a neni mi ziejmé, jakym zpiisobem napr. tato skutecnost miize ovlivnit priibéh
maturitni zkousky, pokud je vydano organizacni opatieni a zde komise uvedena, tedy
jmenovdna.
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Stanovisko inspekéniho tymu:

V § 80 odst. 5 pism. c) skolského zdkona je stanoveno, Ze feditel Skoly zejména jmenuje cleny
ZkuSebni maturitni komise, vyjma jejtho ptfedsedy. V § 80a odst. 1 Skolského zikona
je mj. uvedeno, ze zkuSebni maturitni komise je jmenovana pro kazdou tfidu a obor vzdélani
nebo pro vice tiid nebo vice obort vzdélani, pokud se Zaci vzdélavaji ve stejné skupiné obora
vzdélani. Pokud jde o blizSi stanoveni toho, jak md zmilované jmenovani vypadat, neni toto
pravnimi predpisy blize uvedeno. Inspekéni tym tedy respektuje piipominku feditele Skoly,
7e jsou-li ve vySe zminéném dokumentu vydaném feditelem kontrolované osoby uvedeny
konkrétni osoby jako Clenové maturitni komise (v€etné ,funkce, kterou v komisi zastavaji),
pak byly tyto osoby feditelem kontrolované osoby jmenovany cleny maturitni komise. Podle §
35 odst. 4 pism. a) vyhlasky ¢. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ukonCovani vzd€lavani ve
sttednich Skolach maturitni zkouskou, mistoptedsedu a dal§i Cleny zkuSebni maturitni komise
jmenuje feditel Skoly, a to pro jarni zkuSebni obdobi alespont 1 tyden pied zacatkem konani
prvni zkousky profilové ¢asti maturitni zkouSky, nejpozdé€ji do 31. bfezna Skolntho roku, v
némz se maturitni zkouska kona. Dokument ,,Organizani opatieni feditele...” neni datovan,
nelze tak prokézat, ze jmenovani maturitni komise probé&hlo v pozadovaném terminu v souladu
s legislativou.

Dokumentaci vedenou v souvislosti s piipravou a pribéhem maturitni zkousky nelze povazovat
za formalni, nebot’ doklada zajisténi podminek pro ukoncovani stiedntho vzdélavani maturitni
Zkouskou ze strany Skoly, dale také pribch a objektivni hodnoceni maturitni zkousky.
Nedodrzeni aktudlni legislativy miize mit za nasledek neplatnost této zkousky. Kazdy, kdo
konal zkousku profilové casti maturitni zkouSky, popi. byl z kondni zkousky vylou¢en, muze
pisemn¢ pozadat krajsky trad pfisluSny podle sidla Skoly o pfezkoumani pribéhu a vysledku
zkousky nebo rozhodnuti o vylouceni ze zkousky. Krajsky trad vysledek zkousky zméni, nebo
zkouSku zrusi a nafidi jeji opakovani, pokud zisti, Ze pii této zkouSce byly poruseny pravni
predpisy nebo se vyskytly jiné zdvazné nedostatky, které mohly mit vliv na fadny priib¢h nebo
vysledek zkousky.

¢) Dalsim vyznamnym pocinem je jiste skolni rad, kteryje v celé své Siri legislativne aktualni
v textu. Je pravda, Ze pod carou zbyly odkazy na trestni zakonik ¢. 140/1961 Sb. v poslednim
znéni, coz ovSem nenavozovalo skutecnost, Ze text ve Skolnim rFadu je v kontextu tohoto
zakoniku. Vsechny texty byly a jsou aktualni a platné a zde konkrétné v kontextu trestniho
zakoniku . 40/2009 Sb., v platném znéni. Behem kontroly jsem osobné tyto odkazy aktualizoval.

Stanovisko mspekéniho tymu:

Kromé zmmovaného odkazu na trestni zakonik €. 140/1961 Sb., v poslednim znéni, ktery byl
v pribéhu inspekéni Cinnosti opraven, obsahoval piedlozeny Skolni tad dalsi odkazy
na neplatnou legislativu.  Napt. oblast podpory Zika se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
obsahuje odkaz na neplatnou vyhlasku ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentt
se specidlnimi  vzdélavacimi poticbami a déti, zakt a studenti mimofddné nadanych.
Tato vyhlaska nezohlediiovala zmény, ke kterym v oblasti podpory zikli se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakli nadanych doSlo, a byla zruSena vyhlaskou ¢. 27/2016 Sb.,
o vzdélavani zakid se specialnimi vzdélavacimi potfebami a ziklti nadanych. Oblast podpory
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami je rovnéz upravena vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluizeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatfizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist, a n¢které dalsi vyhlasky. Dale je pii uvoliovani ziki z télesné vychovy
uveden odkaz na Smémici ministerstva zdravotnictvi CSR &. 3/1981 Vést. MZ CSR, o péci
o zdravi pfi provadéni télesné vychovy, sportu a branné sportovnich ¢innosti, ktera byla zruSena
vyhlaskou ¢. 391/2013 Sb., o zdravotni zpUsobilosti k télesné vychové a sportu. V oblasti



hodnoceni Zaki je zafazeno hodnoceni individudlniho vzd€lavani podle § 41 Skolského zdkona,
které je relevantni pro zikladni vzdélavani, nikoliv pro vzdélavani ve stiedni Skole.

2. Hospitatni ¢innost vedeni Skoly neni systematicky planovana, v nékterych oblastech ma
pouze formalni charakter a v téchto ptipadech pak nejsou pfijimana odpovidajici opatfeni
ke ZlepSeni.

Cetnost a rozsah hospitacni cinnosti neni upravena Zadnym zakonnym piedpisem a je zcela
specifickda a v plné kompetenci reditele skoly. Hospitace probiha ndslechem mé osoby primo
ve vyucovaci hodiné prislusného pedagoga. O prubéhu hospitace je proveden detailni zapis.
Nasledné je vyucujici pozvan na projednani tohoto zdpisu, je seznamen s vysledky hospitacni
cinnosti a v pripadeé zjisténi nedostatkii i s napravnymi opatrenimi. Kontrola realizovanych
napravnych opatreni probitha formou dalsi hospitace

Stanovisko nspekéniho tymu:

Hospita¢ni ¢mnost patii mezi kontrolni mechanismy, kterymi ma vedeni Skoly monitoro vat
pribézné naphovani oCekavanych vystupii oboru a ziskavat fadu dilezitych informaci o kvalité
vzdélavaciho procesu veetné klimatu téidy ¢i skoly. Inspekéni tym nezpochybnuje, Ze nastaveni
a realizace hospitani ¢innosti je pln€ v kompetenci feditele Skoly. Jak vyplyva z predlozené
dokumentace a rozhovorti s vedenim S$koly i vyuCujicimi, hospitacni ¢innost vedeni Skoly
probihd namatkové a zaméfuje se zejména na feSeni aktudlnich problémi. Pro vétSinu pedagog
to znamend, Ze zpétnd vazba vzhledem ke kvalit¢ jejich prace vychazejici z hospitaci je spiSe
ojedinéld. Dusledkem toho, Ze hospitacni Cmnnost neni planovana, je odlisnd Cetnost hospitaci
na jednotlivych pracovistich, LS se jejich zaméfeni 1 dalsi vyuziti hospitacnich ziSténi
pro zvyseni kvality vyuky.

Reditel §Koly v piipominkach k &asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

1.V ptipad¢ pracovisté s obory vzdélani s maturitni zkouskou Skola pfi€iny Skolntho neuspéchu
hloub¢ji neanalyzuje, opatieni ke zlepSeni jsou spiSe obecna a iCinnost difve piijatych opatieni
neni systematicky vyhodnocovana.

K tomutovyjadreni lze Fici jento, Ze je to vyjddieni povrchni vyplyvajici z neznalosti souvislosti
kontrolniho orgdanu a jeho ucel lze jen odhadovat. Skola v ramci projektu globdlniho grantu
CZ.1.07/1.2.06 ,, Rovné prilezitosti deti a Zaku, vcetne déeti a Zaku se specidalnimi vzdeélavacimi
potrebami v Jihoceském kraji* Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
vybudovala Skolni poradenské centrum, které vzhledem k naristajicim nejen kdzeriskym ale
i psychickym problemiim déti bude v plné funkcnosti obnoveno. Zakladni parametry cinnosti si
viak zachovava. Skola velmi iizce spolupracuje s Policii CR a predevsim vesi viechny
,,anomalie”, které se v socialni skupiné Zakii objevuji. Predevsim zdiraznuji naprosto
dokonalou spolupraci s Odborem socialnich veéci Mesta JH — Odbor socialné pravni ochrany
deti. V ramci této spoluprace vcetné odbornikii — psychologu se dari radu pripadu vyresit.

Stanovisko mnspekéniho tymu:

Vyse uvedena citace inspekcni zpravy se netykd Cinnosti Skolntho poradenského pracovisté ani
prace poradenského tymu, ale hodnoti, jak skola pracuje s vysledky vzdélavani zaka v oborech
s maturitni zkouskou. Vysledky vzdélavani véetné vysledkit maturitni zkouSky se Skola zabyva
na urovni sumarizace, vyuziva formu piehledti vzdélavacich vysledkl jednotlivych tiid a zaka.
Podrobnéjsi rozbor pfi€in slabych vysledkii ve vybérovém zistovani vysledkti zaki v oblasti
modernich dé&jin ¢i Ctenafské gramotnosti nebo vyssi neuspéSnosti u maturitni zkousky Skola
neprovadéla. Pokud byla nastavena opatfeni ke zlepSeni prospéchu Zzaka (procviCovani
didaktickych test, mndividudlni konzultace apod.), jejich u€mnost nebyla systematicky
vyhodnocovéna.



2. Pretrvavajici problém, ktery se Skole nedaii fesit, je vyS§i mira absence vcetné neomluvené.
Za neomluvenou absenci udélyje Skola kazenska opatfeni a snizené stupné z chovani, kritéria
pro jejich ud€lovani vSak nemaji transparentni podobu v pravidlech Skolntho fadu.

Skola postupuje dle Skolského zdkona a Skolnitho Fadu. Ddle pak odkazuji na bod. ¢. 2
a bezprecedentné nariistajici absence zdkii je pricinou nemocné spolecnosti a tragického stavu
rodin, kde skola nemd v naprosté vétsine oporu ani partnera. Zde bych velmi rad obdrzel
fundované doporuceni k reseni situace od kontrolniho organu

Stanovisko mspekéniho tymu:

Skola mé jako souGast programu poradenskych sluzeb vypracovan Krizovy plan pro feseni
krizovych situaci. Krizovy plan pfi ziSténi pravého ziskolactvi sice obsahuje nastavené
postupy s ohledem na podet neomluvenych hodin, uvedené Metodické doporudeni MSMT
k prevenci a postihu zaSkolactvi a omlouvani zakl z vyucovani vSak neni aktudlni. Také chybi
provazanost se Skolnim fadem pii ud€lovani vychovnych opatieni za neomluvenou absenci,
ve Skolnim tadu nejsou stanovena kritéria pro ud€lovani vychovnych opatieni ¢i snizenych
stupiii z chovani vzhledem k poctu neomluvenych hodin. Tato skute¢nost se nasledné odrazi
v nejednotném piistupu k ud€lovani vychovnych opatieni, popt. snizenych znamek z chovani.
Krizovy plan pfi zjisténi skrytého zaskolactvi uvadi: ,, Pokud je skryté zaskolactvi zpiisobeno
Zakem, udélujeme sankci dle SR*, ale $kolni tAd Zidné sankce vzhledem ke skrytému
zaskolactvi nedefinyje.

Reditel $koly v pripominkach k &asti Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni uvadi:

Slozeni pedagogického sboru neni pfili§ stabilni, ¢ast¢ zmény predstavuji rizko pro vytvafeni
a napliovani dlouhodobé&jsi strategie rozvoje Skoly, v nékterych oborech také pii zajiStovani
kvalitniho vzdélavani.

K tomuto vyjadreni se opravdu tézko hledaji rozumné argumenty, protozZe toto stanovisko
vypovida o odtrzenosti kontrolniho organu od reality na trhu prace a konkrétné nedostatku
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikiinejen obecne, ale predevsim v technickych oborech.
Neni mi znamo, ze by pedagogicky sbor nebyl stabilni. To, Ze nékdo odejde a jiny prijde ma
radu duvodii, neznamenda to vsak, Ze by nékdo odesel a nebyla za néj nahrada. Zatim. Takova
prohlasent jsou pro mé naprosto neprijatelnd a chyba bude néekde jinde.

Stanovisko mspekéniho tymu:

V oblasti persondlniho zabezpeceni kvalitniho vzdélavani nerozporuje mspekéni tym
skutecnost, Ze s ohledem na situaci na trhu prace je zajiSténi kvalifikovaného pedagoga obtizné.
Identifkované rizko vychdzi z potieby persondln¢ zajistit kvalifikovanymi pedagogy
vzdélavani pro rostouci pocet zijemcii a piipravované rozsiteni nabidky vzd€lavacich obort
Skoly. Kazdy novy, nejenom zaCinajici pedagog nejprve prochazi obdobim adaptace, v némz se
zacCletiyje do pedagogického sboru a procesu vzdélavani. V tomto obdobi se zpravidla také
seznamuje se strategii rozvoje Skoly a postupy k dosaZeni stanovenych cilli, teprve posléze se
na naphiovani strategie rozvoje podili.

Reditel $koly v piipominkach k &asti Doporuceni pro zlepSeni &innosti $koly uvadi:

Spoluprace a komunikace mezi pracoviSti v ndvaznosti na propojeni piistupu a moznosti zapisu
do systému Bakalafi:

Pripominky k tomuto vyplyvaji z neznalosti provozu budov ci idedlnich predstav a falesnych
pribéhii. Propojovat systéem Bakalari je sice technicky s riziky mozné, nicméné nemd zadny
efekt, pokud budovy pracujiuplné v jinych rezimech (maturitni obory — ucebni obory). Zakladni



strategie procesii se musi domlouvat na poradach vedeni. Vyucujici na ucilisti nepotiebuji
zapisovat do systému Bakalari vyucujicim na maturitnich oborech a opacne.

Stanovisko mspekéniho tymu:

V pribéhu inspekéni cinnosti byla mimo jiné posuzovana funkénost systému predavani
mformaci smérem k jednothivym aktérim vzdélavani (Skola—zdk—zdkonny zastupce)
ipfedavani informaci napfic pracovisti celého subjektu. Na zdklad¢ zisténi (napf. neaktudlni
nformace na webovych strankdch Skoly, na nasténkach) bylo doporufeno nastavit uCinny
systtm predavani informaci na jednotlivych pracovistich i1 v celém subjektu. Slouceni
oddélenych informac¢nich systémi pracovist uvedené v inspekéni zpravé je jednou z moZnosti,
nikde neni definovano, Ze by se nutné muselo jednat o systém Bakalaii. Jakymi formami bude
systém nastaven je pln¢ v kompetenci feditele Skoly.

Mgr. Renata PechouSkova
vedouci mnspekcniho tymu
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