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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

MS je umisténa v rodinném domé v pifjemné vilové &tvrti mésta. Citlivou adaptaci pidnich
prostor vznikla z ptivodné dvojtidni mateiské Skoly trojttidka. V jednotlivych tfidach jsou déti
ve véku od t¥i do sedmi let. MS ma pravni subjektivitu a jejim ziizovatelem je mésto Brno,
méstska cast Brno — stied.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Skola zpracovala vlastni kurikulum, které preferuje socialni rozvoj osobnosti ditéte. Zatim ho
vSak vyuzivala jen sporadicky. Ucitelky se pfi pldnovani vzdélavaci ¢innosti opiraly hlavné o
Program vychovné prace pro jesle a matetské Skoly z roku 1983 a o publikaci E. Opravilové a
V. Gebhartové ,,Jaro, 1éto, podzim, zima,, (Portal 1998). Ukoly z téchto dokumentii vybiraly
nesystematicky, spiSe nahodné. Mnohdy je zameénovaly s obsahem jak fizenych, tak
spontannich ¢innosti. Planovani sice zahrnovalo vSechny vzdélavaci slozky, ale ne vzdy
respektovalo didaktické zasady postupnosti a navaznosti. Jen mélokdy postihovalo piirozené
logické souvislosti, pfi¢iny a nasledky.

Planovani vzdélavaci cinnosti bylo vzhledem k malé cilevédomosti a systemati¢nosti
hodnoceno jako pouze vyhovujici.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V rdmci podminek vzdélavaci Cinnosti byly hodnoceny podminky personalni, materidlni a
psychohygienické.

Mateiské Skola ma pro zabezpeceni vychovné vzdélavaci Cinnosti velmi dobré persondlni
obsazeni. Kromé& jedné ucitelky s dlouholetou praxi v MS, absolventky pedagogické fakulty
s aprobaci pro vyuku na 1. stupni ZS a &estiny, maji viechny pedagogické pracovnice odbornou
a pedagogickou zpiisobilost pro ugitelstvi v mateiské $kole. Reditelka méa dokonce
vysokoskolské vzdélani.

Rodinny charakter vily, v némz je MS umisténa, navozuje pfijemné prostiedi. Zejména ptidni
adaptované prostory pilisobi utulné a domécky. S atypickymi tifidami i nedostatkem mista,
zejména v Satng, se pracovnice Skoly vyrovnaly velmi dobie. Promyslené vyfeSily organizaci
vnitiniho provozu a s rozmyslem upravily stavajici prostory. Zartidily je tak, aby byly co nejvice
vyuzity ve prospéch vychovné vzdé€lavaci prace. Velikost prostor, zejména jejich uspotradani
vSak pedagogickym a organizacnim podminkdm vyhovuji pouze za ptedpokladu, Ze
dochazejicich déti je méng, nez zapsanych. Vybaveni MS, hratky, pomiicky, véetné nabytku,
PC techniky, détskych knih i1 odborné literatury vedeni Skoly pribézné vybavuje a
v dostatecném mnozstvi a kvalité doplituje. Zejména télovychovné naradi a nacini bylo vhodné
pofizeno, nebot’ slouzi ke kompenzaci détského pohybu, v disledku nedostatku prostoru.
Rozmanité hracky a pomicky jsou ulozeny piehledné v dosahu déti a ty je v hojné mife
vyuzivaly. Celkovy esteticky raz interiéru dotvaii détské prace vystavené ve vSech prostorach
Skoly. Skolni zahrada je sice vybavena dostateén&, ale pievazné zastaralym kovovym
programem.
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Skola pojala rezim dne ramcové. Stanovila ho vhodné z hlediska spontannich a programové
fizenych Cinnosti a vymezila dostatecnou dobu pro pobyt déti venku. PiestoZe nezareagovala
pruzné na pozd&jsi prichody déti do MS, bylo z organizace ¢innosti ziejmé, Ze respektuje
dominantni ulohu détské hry v predSkolnim veéku. Teprve od druhého pololeti zavedla Skola
tzv. nespavou tfidu a to hlavné pro déti s odkladem Skolni dochdzky. Individualni potfebu
détského odpocinku a spanku tak zohledituje jenom céastecné. Intervaly mezi podavanim jidel
byly pro vétSinu déti optimdlni, u ne€kterych vSak doslo k jeho prekroceni. Kultufe stolovani
byla vénovana mimotfadna pozornost. Pitny rezim byl zajistén ve vSech tiidach, déti ho vSak
v disledku nedostatecného nabizeni vyuzivaly pomérné malo.

Skola mad celkové velmi dobré podminky pro vzdélivaci innost. Persondlni a materidlni
zajisténi je vzhledem k programu MS a danym podminkam Skoly velmi dobré, 7 hlediska
psychohygieny pouze priimérné.

Spontanni ¢innosti

V ramci spontdnnich ¢innosti byly hodnoceny tyto jevy: organizace, metody a formy, motivace
a hodnoceni, interakce a komunikace vzdélavaci ¢innosti.

Pfi organizaci spontdnnich aktivit ucitelky vhodné vyuzily prostiedi, které dava uspotfadani
mistnosti v MS. Umoznily détem z rtiznych t¥id spole¢nou hru, coz vedlo k jejimu vét§imu
obohaceni. Dé&ti si hraly s chuti a se zaujetim. Ucitelky respektovaly jejich z4jem o Cinnost.
Rozvijely ptfedevsim skupinovou a individudlni praci s détmi. Nedostatek mista ve tfidach
kompenzovaly podporou spontanniho détského pohybu v hernich a vybavenim Skoly
télovychovnymi pomickami. Organizace sice umoziiovala pfirozeny a pruzny piechod mezi
jednotlivymi ¢innostmi, ale nebyla dostate¢né¢ promyslend s ohledem na stisnéné podminky.
Chybelo jasné vymezeni pravidel pro urcité Cinnosti z hlediska prostoru i ¢asu nabizenych
aktivit.

Ucitelky motivovaly déti k ¢innostem pfirozenou nabidkou a respektovanim jejich zajmu o
ur¢itou aktivitu. Neomezovaly je ve vybéru hracek, pomiicek a kamaradi. K hodnoceni
détskych projevl pfistupovaly pozitivng, bez zbyte€ného upozoriiovani na chyby a nedostatky.
Mnoh¢ ¢innosti vSak tidily tak, ze uplatnéni déti a jejich samostatnost spiSe omezovaly, nez aby
je rozvijely.

Interakce a komunikace ucitelek s détmi i déti navzéjem byly zaloZeny na vzajemné divéie a
respektu. Ucitelky vytvéfely pozitivni atmosféru, podporovaly pékné vztahy a otevienost déti.
Ve vétsing tiid byly jejich verbalni a neverbalni projevy vyvaZzené, jen ojedinéle v komunikaci
s détmi prevazilo slovni poucovani ucitelky.

Organizace, prostiedky a metody, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace pvi
spontannich vzdélavacich innostech mély velmi dobrou uroveri.

Rizené ¢innosti

V ramci tizenych vzdélavacich ¢innosti byly hodnoceny tyto jevy: organizace, formy a metody,
motivace a hodnoceni, interakce a komunikace.
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Organizace fizenych aktivit byla vétSinou nendsilnd a umoznovala détem v pifirozeném tempu
dokon¢it ¢innost. Nabidka byla dostatecné Sirokd, ale zplisob realizace ne vzdy umoziioval
aktivni spolutcast a uplatnéni déti. Metody a formy, které uclitelky pii vzdélavaci praci
pouzivaly, rozvijely i smyslové a mimointelektové slozky poznavani. Piestoze se v jejich praci
ukazovala tendence k zafazovani novych postupl, chybéla vétsi promyslenost z hlediska
obsahu, cilli, didaktické navaznosti a naro¢nosti v realizovanych ¢innostech. U¢itelky vénovaly
pfiméfenou péci vytvareni navyki hygieny a samostatnosti déti pfi stravovani. Na péstovani
zdvofilostnich navyki v8ak hledély malo.

Ucitelky prezentovaly fizené Ccinnosti v zdsad€ jako nabidku, ne jako povinnost. Déti
motivovaly v nékterych tfidach promyslenéji a napaditéji, nez ve tfidach jinych. S rozdilnou
mirou uspésnosti si téZ vedly pfi zpétném hodnoceni détskych projevil a pii provéfovani dosud
ziskanych poznatkd déti. I kdyZ ucitelky svym celkovym a vSeobecné pozitivnim hodnocenim
podporovaly détskou sebediivéru, projevovalo se zejména pii fizenych Cinnostech, Ze jsou déti
pfi rozhodovani do zna¢né miry nesamostatné a az nepifiméfené¢ zavislé na pokynech
dospélych.

Komunikacni atmosféra ve tfidach pisobila celkové pifjemné a pfirozené. Ucitelky s détmi
zachazely laskavé a ohleduplné. V fizenych Cinnostech vSak velmi malo vyuzivaly tzv.
otevienych otazek a tak ani pfili§ nerozvijely verbalni projevy, napady a myslenky déti v jejich
odpoveédich.

Organizace, formy a metody, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace p¥i Fizenych
vzdélavacich ¢innostech byly hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vzdélavaci prdace Skoly byla jako celek hodnocena velmi dobie. Vyplynulo to
z celkové velmi dobrych podminek pro vzdélivaci innost MS a nadpriimérného hodnoceni
sledovanych jevit ve spontdnnich innostech. Vzhledem k tomu, Ze se i u celkové priimérné
ohodnocenych Fizenych Cinnosti a u pouze vyhovujiciho zpiisobu planovdni projevovaly
tendence k hledani netradicnich forem prdace, pievaZilo v celkovém hodnoceni kvality
vzdélavaci ¢innosti Skoly velmi dobré ohodnoceni.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce Skoly vznikla zhruba pted ¢tyfmi roky a je postavena na projektu ,,Zdrava matetska
$kola,, (Portal 1995). Vysla ze zajmu feditelky a orientace uitelek v MS. V priib&hu let byla
upravovana a roz§ifena o vychovu k ekologii a sexudlni vychovu, které jsou zpracovany
samostatné. Obsahuje cile vrizné mife obecnosti i ¢asové naro¢nosti Jedna se bud’ o
dlouhodobé zaméry, nebo naopak o kratkodobé, ale postupnost jejich naplnéni ze
sttednédobého hlediska chybi. Mnohdy jsou cile zaménény s prostiedky k jejich zajisténi.
Nékteré tikoly rocniho planu navazuji na koncepéni zaméry a konkretizuji je, jiné se k nim
vztahuji pouze okrajové.
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Pldanovani Skoly md priimérnou tiroveri.

Organizovani

Reditelka jasné stanovila kompetence svym spolupracovnikiim. Priikazné je seznamila s naplni
prace, kde vedle povinnosti uvedla i jejich prava. Pravidla provozu Skoly zpracovala konkrétné
a prehledné¢ v organiza¢nim a vnitinim fadu Skoly. Z jejich celkového pojeti vyplyva, Ze
organizace provozu a pedagogického procesu je stanovena na podminky a uspofddani
jednotlivych tfid, pracovni doby ucitelek a zajmu rodic¢i. Poradnim orgénem feditelky Skoly je
pedagogickd rada, jejiz Cinnost je pravidelnd a planovitd. Zabyva se vychovné vzdélavacimi,
organiza¢nimi a koncepénimi zéleZitostmi i tkoly jednotlivych ucitelek. Zapisy z jejich jednani
maji vypovidajici hodnotu. Informacni systém uvnitt Skoly je funkéni. Ochrana osobnich dat je
fadné zabezpec€ena proti zneuziti. Zaméstnanci jsou informovani vcas, objektivné a prikaznym
zptisobem. Reditelka k tomu vyuziva pfevazné osobnich jednani a provoznich porad. Povinna
dokumentace je vedena v souladu s § 45b zakona CNR &.76/1978 Sb., o §kolskych zafizenich
ve znéni pozdé¢jSich predpist. Zjisténé nedostatky v dokumentaci Skoly byly v pritbéhu
inspekéni ¢innosti odstranény.

Pro rodicCe Skola vydala vnéjsi fad, ktery jim slouzi pro zékladni orientaci. K jejich informovéni
vsak ucitelky vyuzivaji nejvice osobnich kontaktl pti predavani déti, a to nejen o détech, ale i o
¢innosti Skoly. Déle maji rodice moZnost jednat s feditelkou a uplatnit své nazory pfi tfidnich
schiizkach. Umisténi informa¢niho panelu pfed vchodem do budovy Skoly neni zcela vhodné.
Spoluprace srodi¢i a akce, které Skola pro né porada, jsou spiSe standardni, nepiekracuji
bézny ramec obdobnych aktivit. Poradenskou cinnost Skola poskytuje pouze podle zajmi
rodi¢t, zejména v oblasti odkladi §kolni dochazky a piipravenosti na vstup do ZS. Dobrou
spolupraci ma Skola s Pedagogicko-psychologickou poradnou Zachova v Brn€¢ a okolnimi
zakladnimi Skolami. Prezentace prace Skoly na vefejnosti a nabidka zdjmovych aktivit je
dostatecnd (krouzek flétny, AJ a keramiky, plavecky vycvik, Skola v pfirod€, organizované
cviceni dle projektu ,,Sportujeme se Sportikem,,). Pfilezitostné se déti zapojuji do souteézi a
olympiad, kde ziskaly i ocenéni.

Kvalita organizacniho usporddadni Skoly a informacnich systémii je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka se pii praci se zaméstnanci programové a promyslené zamétuje na kladnou motivaci.
Ma zijem zajistit optimdlni pracovni podminky a vytvofit pfiznivé pracovni klima. Ke
spolupracovnicim pfistupuje ohleduplné a respektuje jejich nazory, nékdy na ukor prosazeni
vlastnich a zdlvodnénych nazorti. Se svym ndstupech se ji podatilo zavést mnohé pozitivni
zmény ve prospéch vzdélavaciho procesu, ale ne dost disledné z hlediska cilevédomosti
planovaného programu. Reditelka stanovila pro odméiovani pracovnikli kriteria, ktera jsou
vSak obecna a nekonkrétni. Vzhledem k individudlnim ptfedpokladiim pracovnic nemaji ptilis
motivacni charakter. V dalsim vzdélavani klade feditelka diiraz na samostudium. Sleduje ho,
ale vytvofeny systém v ném nemd. Uclitelkdm umoziiuje ucast na vzdélavacich akcich a
seminafich dle vlastniho uvéazeni a volby.

Vedeni a motivovani pracovnic ma z hlediska jeho rozsahu, systému a efektivity priismérnou
uroveri.
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Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni a hospitacni Cinnosti obsahuje cile, které jsou zaméfeny na pedagogické
dovednosti ucitelek a tkoly k jejich motivaci. Vymezuje oblasti, v nichz feditelka mini
hospitovat a jen nékteré z nich maji vztah k hlavnim ukolim Skoly. Malo vSak konkretizuje
cile, které mohou pomoci pro realizaci cilevédomého pedagogického procesu, vcetné jeho
planovani. Cetnost kontrol je dostate¢na. Pii dalsich hospitacich u jednotlivych ugitelek
feditelka nasledné sleduje i doporuceni, ktera pti pfedchozi kontrole stanovila.

Kontrolni ¢innost byla hodnocena spise nadpriimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni mélo celkové pritmérnou urovei. Piitom organizovdni a kontrolni mechanizmy byly
v hodnoceni zairazeny do kategorie velmi dobry. Planovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii
bylo posouzeno jako priitmérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinna dokumentace ve smyslu § 45b zikona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozd¢jsich predpist

e rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zatfizeni ¢..
BMO0001/146 k 1. 2. 2000

e vykaz o MS k 30. 9. 2000

e jednaci protokol

e vyjimka z poctu déti na tfidu

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000
e zmocnéni rodict k predavani déti nezletilym osobam
e kniha urazl

e koncepce skoly

e pracovni plan skoly (Skolni rok 2000/2001)

e organizacni fad

e vnitini fad Skoly

e vngjsi fad Skoly

e zaznamy z kontrolni ¢innosti

e hospitacni zdznamy feditelky Skoly

e zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad

e celoroéni plan vzdélavaci ¢innosti MS

e ziznamové archy o détech
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¢ individudlni vzdélavaci plany pro déti s odkladem Skolni dochézky
e pichledy vychovné prace

e plany vzdélavaci ¢innosti z jednotlivych ttid

e sd¢leni o vysledcich inspekéni Cinnosti €. j. O-12-02/9596-37-Pa

ZAVER

Vzhledem k velmi dobré kvalité vidélavaci Cinnosti byla celkové prdace Skoly vyhodnocena
Jjako velmi dobrd, i kdy? kvalita Fizeni méla priitmérné ohodnoceni.

Finanéni prostiedky pridélené Skole ze stitniho rozpoctu byly vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti a stanovenému vychovné vzdélavacimu programu vyuZity efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencélkova ...Eliska Vencélkova, v.r.....
Clen tymu PaedDr. Jifina Gotzova ...Dr. Jifina G6tzova, v. 1....

V Brné dne 5. dubna 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: .....11. dubna 2001

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Inspekéni zpréva - str. 7



PaedDr. RtuZena Janickova .Dr. RiZena Janickova, v .r. ..

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piredSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy 25.4.2001 123/01

(samospravy): MSMT MmB

Ztizovatel: 25.4.2001 124/01

Mésto Brno- MC Brno - stied

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany

Inspekéni zprava - str. 8





