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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska Skola Praha 7, U Uranie 16 byla na zéklad¢ rozhodnuti Obvodniho zastupitelstva
zfizena s Gcinnosti od 1. ledna 1997 jako pfispévkova organizace s pravni subjektivitou.

V leto$nim Skolnim roce ma v provozu Ctyfi bézné tfidy a jednu specidlni tfidu. Dohoda o
stanoveni poctu déti ve tfidach umoziuje zapsat 120 déti, pficemz kapacita Skoly v Rozhodnuti
o zafazeni do sité€ Skol, predskolnich a Skolskych zatizeni je 155 déti, jidelna materské Skoly ma
kapacitu 180 jidel. Rozdil je zplisoben tim, Ze Skola uz nevyuziva kompletné vSechny objekty,
které patii k plivodni budové a pronajimé je soukromym zdravotnickym zafizenim. V soucasné

dob¢ je v matetské Skole zapsano 116 déti, ztoho 7 déti md odloZzenou povinnou Skolni
dochézku.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a priprava vzdélavani

Ve vSech tiidach vytvareji ucitelky vlastni plany vzdélavaci prace. Vychazeji ptitom z tikol

1 ndméth casove tematickych pland. Plany jsou tydenni, pfi¢emz zamérem je, rozpracovat jedno
téma do c¢innosti kazdého dne v tydnu. Tento systém neni naplnén ve vSech tfidach shodné,
v nékterych je téma tydne dobie vyuzito pouze pii rozvijeni poznani a ¢innostmi dal§ich dnt
neprolind, ve tfid¢ feditelky jsou plany zdafilejsi. Nevyhodou systému je, Ze klade diraz na
pravidelné opakovani jednotlivych vychovnych slozek, navic zvolend témata jsou zbytecné
Sirok4. Tyto prvky omezuji moZnosti realizace ¢innosti a vedou k Sablonovitosti. Také tkoly
nejsou dostate¢né piesné formulované vzhledem k véku déti, sloZeni tfidy, casovému obdobi
apod., nékdy jsou dokonce ukoly zaménovany s obsahem ¢innosti.

Vyjimku tvofi individudlni plany rozvoje pro kazdé dité ve specidlni tfid¢. Ty jsou zpracovany
skutecné kvalitné, ve spolupraci s psychologem a ucitelky je projednavaji s rodi¢i. Vzhledem
k Castému sttidani pedagogli v této tfidé vSak dochazi k tomu, Ze tyto pldny nejsou disledné
napliiovany.

Podminky vzdélavani

Persondlni podminky jsou neptiznivé a to z diivodu obrovské fluktuace pedagogii a malé¢ho
poctu ucitelek na trvaly pracovni pomér (z celkového poctu 10 ti pouze 4). Nestabilita
pedagogického persondlu se negativné promita do pribéhu vzd€lavaci ¢innosti. Na konci
uplynulého Skolniho roku odeslo pét stalych uclitelek a beéhem tohoto Skolniho roku odesly
dalsi dvé. Reditelka je nucena fesit vzniklou situaci piijimanim ugitelek diichodového véku,
nékdy 1 pokrocilého, na kratkodoby zastup. VSechny ucitelky, které v soucasné dobé
v mateiské Skole plisobi (n¢které také jako zastup za dlouhodob& nemocné ucitelky), maji
uplnou odbornou a pedagogickou zpiisobilost. Ve specidlni tiidé plsobi v soucasné dobé
ucitelka s praxi v nemocni¢nim zafizeni (kmenova ucitelka - specidlni pedagog je dlouhodobé
nemocna) a logopedka na polovi¢ni pracovni tivazek.

Prostorové podminky jsou vyhovujici. K ptivodni ucelové budové z roku 1968 byl v roce 1977
pristavén modernéjsi patrovy pavilon sdvéma tfidami (dnes vyuzivano pouze pfizemi).
V hlavni budové je spoleény vchod a malé Satny. Kazda tfida ma dvé prostorné mistnosti a
socialni zafizeni. V pavilonu ma tfida vlastni vchod, Satnu, socidlni zafizeni a jednu
viceucelovou mistnost pro cinnosti déti. S hlavni budovou je spojena krytou chodbou.
Vybaveni ndbytkem v obou budovach je ptevazné plvodni, tedy ze Sedesatych let, coz uz
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mnohdy nevyhovuje. Naopak vybaveni hrackami, pomickami a dopliky je prubézné
dopliiovano, takze spliuje soucasné pozadavky. Zakladni vyzdoba je spiSe tradi¢ni, ale je
obohacena détskymi vytvory.

Areal budov je obklopen prostornou a dobfe udrzovanou zahradou, velkou vyhodou jsou
vzrostlé stromy a atria mezi budovami.

Psychohygienické podminky jsou ve vétsing tfid zabezpeceny odpovidajicim zptisobem. Rezim
dne zajist'uje pravidelné stiidani spontannich i fizenych ¢innosti, dostatek ¢asu na pobyt venku i
pravidelné intervaly mezi jidly. Pitny reZim je rovnéZz zajiSt€n, méné¢ je pamatovano na
individualni potiebu odpocinku ¢i pohybu.

Rizené a spontanni ¢innosti

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Spontanni ¢innosti mély pribéh ¢astecné ovlivnény nizkymi pocty déti vzhledem k probihajicim
jarnim prazdnindm i infekci planych neStovic. Déti se schazely pfevazné po osmé hoding a do
doby ukonceni her, kterd byla vétSinou ¢asové omezena s ohledem na dodrzovani vytvoreného
denniho rezimu, nedokdzaly hru v nékterych tfidach smyslupln€ rozvinout. Metody ucitelek
sméfovaly k zapojeni déti do her s pfedem pfipravenym cilem, takZze hry byly ucitelkami
nepiimo ¢i pfimo fizeny. Skute¢na spontdnni hra byla ve dvou ze sledovanych tfid spiSe
okrajova, volily ji déti, které se fizené herni Cinnosti nechtély zucastnit, ale i zde ucitelky
zasahovaly a hru usmériiovaly. Moznost zachovani rozestavénych objektd byla ve dvou tfidach
détem umoznéna, v jedné tfidé se deéti ke hie vracely po svacing€. Vyuzivani hracek a pomticek
nebylo plné efektivni, vétSina materialu ke hrdm je ulozena ve skiinich a neni détem zcela volné
dostupnd. Ve specidlni tfid¢ nebyla spontanni hra v plném slova smyslu détem umoZnéna. Déti
byly ihned po svém ptichodu ucitelkou a logopedkou vedeny k fizené ¢innosti diagnostického
¢i didaktického charakteru, spontanni hru si déti spiSe samy prosadily svou neochotou ti¢astnit
se cinnosti s ucitelkou. Opét ve snaze dodrzet Casovy rozsah cinnosti stanoveny dennim
rezimem byla i tato spontanné pojata aktivita pfes nesouhlas déti ukoncena a nasledovalo ranni
cviceni, kterého se ze tii pfitomnych déti dvé zacastnily. Potieby jednotlivych déti ve specidlni
tfid¢ nebyly vytvofenou organizaci naplnény.

Pti pohybovych c¢innostech, které mély rdz rannich cviCeni, dosahovaly ucitelky vétsi
uspéSnosti nez pii ¢innostech vyrazné didaktickych. RuSné ¢ast byla rytmicky podepiena hrou
ucitelek na klavir ¢i vyuzitim bubinku a ozvucénych diivek. Déti mély ¢aste€né odlozeny odév a
backory, ucitelky dle svych fyzickych dispozic bud’ cvicily s détmi, nebo cviceni slovné fidily.
Cviceni mélo vétSinou u déti dobrou odezvu, pokud nékteré dit€ nechtélo cvicit, nebylo
nuceno. Dal§im pozitivem bylo (aZ na specialni tfidu) zatfazovani pohybovych her a moZnost
vystiidani déti ve vedoucich rolich. V jednom piipad€é byl problematicky vybér hry, po
statickém cviceni nasledovala hra urcena spiSe na zklidnéni. Disledné opravovani pfi cviceni
naro¢nych cvikll bylo patrné jen u n€kterych ucitelek.

Ptechody mezi jednotlivymi ¢innostmi byly vétSinou piirozené (aZ na ukonceni her ve specidlni
ttid¢), ve dvou tfidach mohly déti po svacin€é pokracovat ve hrach, v ostatnich na sebe cekaly.
Podpora samostatnosti byla zfejma piedevSim u starSich déti, které si svacinu pfipravovaly i
uklizely. Mladsi déti a déti ze specidlni tfidy se do pfipravy nezapojovaly.

Organizace fizenych ¢innosti méla ve vSech tiidach frontalni charakter, ptestoze malo pocetné
skupiny nabizely i skupinovou ¢i individudlni formu. Pozitivem frontdlni organizace bylo
spole¢né probuzeni zajmu déti v iivodu 1 vz4jemnd spoluprace pii plnéni cilti. Ucitelky mely
promyslené otazky, které vedly k realizaci dil¢ich ukoli. Méné bylo vyuZito prostoru pro
samostatné uceni a aktivni seberealizaci. V jednom ptipad¢ uclitelka zaclenila mezi pouzité
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metody 1 praci s chybou, kterd vhodné déti stimulovala. Pti téchto ¢innostech byla pievaha
verbalni 1 nonverbalni aktivity na strané ucitelek. Piesto, Ze se ucitelky snazily o nazornost,
konkrétnost a pfiméfenost, byl jejich verbalismus malo produktivni a neposkytoval détem (az
na nékteré vyjimky) moZnost skutecné aktivni spolutiCasti. Nedostatkem byla pfevaha fizenych
¢innosti nad ¢innostmi spontdnnimi. Tento faktor byl limitujicim pfedev§im ve specidlni tfide.
Ucitelka 1 logopedka mély sviij vzdélavaci program planovany pro celou skupinu, ackoliv
problémy jednotlivych déti v této tfidé vyzaduji vyrazné individudlni pfistup a citlivost ucitelek
pfi ziskavani déti k ¢innostem. Nerespektovani jejich individudlnich zvlastnosti a potieb vedlo
k manipulaci s détmi a vyvolavalo reakci v podob¢ vzdoru a odmiténi.

Motivace a hodnoceni

Motivace spontannich ¢innosti spocivala v nabidce hracek a ¢innosti ucitelek. Hru starSich déti
dokazala ucitelka rozvijet i zapojenim se do rozhovoru déti, stimulace ke hram bylo
dosahovano i pochvalou a pozitivnim hodnocenim.

K fizenym cinnostem ucitelky vyuZivaly vstupni motivaci, vétSinou zaloZenou na piekvapeni.
Pomtcky mély standardni formu, ucitelky déti spiSe upoutavaly svym hlasovym projevem.
Malo bylo vyuzivano emoci, u mladsich déti chybéla diraznéjsi motivace pfi cviceni. Kladné
bylo posilovani sebedivéry déti pochvalou, byly zaznamenany i prvky tolerantnich postoji.
Motivace fizenych Cinnosti s logopedickym zamérem byla zpocatku maélo Uc¢inna, atraktivita
pomucek vSak déti k Cinnosti stimulovala, ale z4jem nevydrzel po celou dobu, nebot’ déti
nebyly ocenovany.

Interakce a komunikace

Ucitelky ve vSech tfidach dokazaly vytvéret pfiznivé komunikaéni prostiedi, pfedev§im pfi
hrach. Spontanni projev déti nebyl potlacovan, pouze korigovan vzhledem k urcitym pravidlim
chovani. Jednani ucitelek bylo oteviené, vécné, piriméfené k v€ku a chapani déti. V projevu
zaCinajici ucitelky se sice odrazela vnitini nejistota, kterou vSak vyvazovala laskavosti,
vstficnosti 1 schopnosti reagovat pruzn€ na individudlni potieby déti. Nedostatkem byla
pfevaha verbalniho projevu ucitelek a Uzky prostor pro mluvni projev déti pii fizenych
¢innostech. Gramatickd spradvnost mluvniho projevu déti je sledovana, déti s vadami feci
dochazeji ke klinickému logopedovi, nebot’ logopedick asistentka je vazdna pouze na specidlni
tiidu. V této tfidé je vytvafeni pozitivnich psychosocidlnich podminek ztizeno stfidanim
pedagogli a jejich rozdilnym pfistupem k détem. Pii spolecné logopedické chvilce vedené
logopedickou asistentkou neni jasn¢ vymezena tloha druhé ucitelky ve t¥idé&.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vzdélavaci prace mad vzhledem k nedostatecnému propracovani primérnou
uroven. Persondlni podminky jsou pouze vyhovujici, materidlni a psychohygienické
priimérné.

Organizace, formy a metody ve spontannich Ccinnostech vétSinou nerespektovaly
dominantni ulohu her v plné mive, a to predevsim 7 divodit omezeného casového prostoru
¢i vstupui ucitelek. Nabidka cinnosti nebyla dostatecné efektivni. PFi Fizenych cCinnostech
bylo zitetelné zaméieni ucitelek na vysledek, nikoliv pribéh a emocni profiti. Uroveii je
priumérnd. PouZité formy a metody ve specialni ti'idé nebyly adekvdtni vzhledem k potiebam
jednotlivych déti. Uroveri je pouze vyhovujici.

Motivacnich Ccinitelii ucitelky vyuZivaly piedev§im na uvod Cinnosti, pritbéind motivace
nebyla disledné vyuZita. VeétSina ucitelek hodnotila déti v pritbéhu cCinnosti, kladné
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hodnoceni v zavéru détem doddvalo sebejistotu. Hodnoceni ve specidlni tiidé mélo spise
charakter vycétu chyb a déti neposilovalo. Uéinnost motivace a hodnoceni je prizmérnd.
Komunikacni prostiedi s prostorem pro spontdnni projev déti je vytvdareno zejména pri
spontannich Cinnostech, v Fizenych aktivitach prevlida dominance ucitelek. Problémem je
psychosocialni prostiedi ve specidlni tiidé negativné ovliviiované stiidanim ucitelek.
Spoluprdce a komunikace je vytvaiena na pritmérné urovni.

Celkové je vzdélavani hodnoceno jako priimérné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Planovani vénuje feditelka velkou péci. Zakladem je Dlouhodoby koncepcni zdmér zpracovany
do trech oblasti: Oblast péce o dusevni a fyzické zdravi ditéte, oblast fidici prace a oblast
materidlni. Zde feditelka naznacila zakladni principy préace ucitelek, své hlavni ukoly pfi vedeni
lidi a oblasti materidlnich zmén. Dal§im koncep&nim materidlem je Projekt vychovné vzdélavaci
prace. Ten vymezuje zékladni funkce piedSkolniho zafizeni a zdaraziuje estetickou vychovu
jako prvek, ktery poméaha formovat détskou osobnost. V tomto dokumentu je rovnéz
zvyraznéna Uloha détské hry a diileZitost uspokojovani potfeb kazdého ditéte. V zavérech
z pfedchazejiciho Skolniho roku provedenych na zakladé hodnoceni plnéni ro¢niho planu jsou
uvedeny zcela konkrétni tikoly pro ucitelky (napf. péstovat mezi détmi kladné vztahy, dbat na
prolindni vytvarné vychovy ve vSech Cinnostech, zpracovavat vlastni plany vzdélavaci ¢innosti
apod.). Podobné konkrétni je 1 Vyro¢ni zprava.

Vlastni Ro¢ni pracovni plan Skoly na pfedchozi uvedené dokumenty navazuje a cile v nich
uvedené rozpracovava do kratkodobych ukolli s uvedenim terminti i osobni zodpovédnosti.
Systém je propracovany, chybi mu vSak vétsi flexibilita vzhledem k neustale se proménujicimu
pracovnimu kolektivu, takze napliiovani plani je problematické.

Organizovani

Statutarnim orgdnem matefské $koly je feditelka, jmenovand do funkce Skolskym tfadem
Praha 7 s G¢innosti od 1. ledna 1997. Pokracovani ve funkci feditelky bylo vySe uvedenym
ufadem potvrzeno dne 28. cervna 1999. Organizacni struktura Skoly je stanovena v pisemnych
dokumentech, se kterymi feditelka seznamila rodi¢e i zaméstnance Skoly. Vné&jsi fad skoly je
vyvésen ve vstupni chodbé, jeho zpracovani zdlraziiuje spiSe povinnosti rodi¢ti na tkor prav.
Pro chod Skoly zpracovala feditelka s ohledem k podminkam Skoly organizacni tad, kde jsou
stanoveny pracovni povinnosti vSech zaméstnanci. Rozhodovaci pravomoci si feditelka
ponechala, ¢ast kompetenci delegovala na zastupkyni. Organizaci provozu ztéZuje Casta
obména pedagogického kolektivu 1 v pribéhu Skolniho roku z divodu nemoci a odchodu
nekterych ucitelek, véetné predavani kompetenci (zastupkyné teditelky je ve funkei tii mésice).
Prestoze teditelka stanovila wuclitelkdm dalsi ukoly, jejich plnéni v disledku zmén
v pedagogickém kolektivu je sporadické. Pfima vychovnd povinnost ucitelek je stanovena bez
zohlednéni potieby piekryvani ucitelek jiz b&hem fizenych cinnosti. Odbornost ucitelek je
vyuZzivana. Informace uvnitt zatizeni jsou z velké Casti pfeddvany osobnim kontaktem feditelky
se zaméstnanci Skoly. Dilezité pokyny jsou zakotveny v rocnim planu a v jeho pfilohach. Dalsi
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vyuzivanou formou k pfedavani informaci jsou operativni porady, pedagogické a provozni
porady. Pedagogické rady se zabyvaji otdzkami organizacnimi, pedagogickymi i pfeddvanim
poznatkll z dal§iho vzdélavani. Nedostatkem jsou ne vzdy relevantni zapisy, nékteré pokyny
dané feditelkou se v dal$i poradé popiraji. Svolavani pedagogickych porad se fidi planem
porad, ktery je ptilohou ro¢niho planu. Diivérné informace o détech jsou ochranény pied jejich
zneuzitim.

Zasadni informace smérem k rodi¢im jsou zvefejnovany ve vstupni chodbé na nasténce,
vytvarné prace déti jsou aktualné vyvéSovany v Satndch na nasténkach. Osobni kontakt ucitelek
srodi¢i je zajiStovan pii pfedavani déti ve tfidach. Spole¢nd jedndni s rodi¢i probihaji pii
spole¢nych schlizkach a v prib¢hu skolniho roku pii planovanych mimoSkolnich aktivitach.
S vedenim $koly spolupracuje pii zajistovani riznych akci pro déti Unie rodicti. Jejich pomoc
Skole spociva v zajiStovani oprav hracek a provadéni drobnych tdrzbaiskych praci. Drobné
sponzorské dary byly vyuzity k zabezpeceni nékterych akci pro déti. Matetska Skola se na
vefejnosti prezentuje vystoupenim déti na Prazské matetince a obesilanim vytvarnych soutézi.
Poradenska ¢innost Skoly spociva ve zprostfedkovani konzultaci rodi¢i s odborniky, zejména
v otazkach Skolni zralosti a odkladu povinné Skolni dochazky.

Denni rezim je sestaven vzhledem k vékovym zvlaStnostem déti. Formalné je pomér mezi
¢innostmi spontdnnimi a fidicimi vyrovnany.

Dokumentace je vedena na piedepsanych tiskopisech. Drobné ptipominky k vedeni dochdzky
déti v nékterych tfidach a k vedeni dokumentace o détech byly s feditelkou prokonzultovény.
Dokumentace ve specialni tfidé byla shleddna v potadku, u vSech osmi déti bylo doporuceni
odbornika a souhlas rodi¢l se viazenim ditéte do specialni tfidy.

Pro doplnéni vzdélavaciho programu Skola pro déti organizuje Skolni i mimoskolni aktivity.
Zvolené aktivity vychdzeji ze zajmu déti i rodicl. Zatazeni aktivit do programu skoly je feSeno
vhodné, v odpolednich hodinach.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly vénuje velké usili piipravé zejména administrativnich podminek vzdélavaci
¢innosti Skoly, ale nedafi se ji ziskat pro své zdméry podtizené. Pti vedeni lidi nepostupuje
systematicky a zaroven nedokaZe odhadnout, kdy je tfeba pruzné reagovat na novou situaci a
zmeénit zptisob vedeni lidi. Jeji styl je spiSe autoritativni, coz mlze byt pfi¢ina toho, Ze nové
nastupuyjici ucitelky ztraceji brzy motivaci a odchazeji. Nestabilita kolektivu plisobi sama o
sob¢ velice negativné na pracovni klima, ve kterém se nemohou vytvofit pottebné vazby.

Ucitelky maji dobré podminky pro dal§i vzdélavani. Sama feditelka je jim v tomto ohledu
piikladem. Avsak i1 velmi kvalitni vzdélavani nepfinasi matetské Skole efekt, pokud jeho
kolektiv neni stabilni, takze ziskané poznatky nejsou aplikovany v praxi.

Zacinajici ucitelce se vénuje jednak feditelka sama, jednak ji ur¢ila uvadéjici ucitelku z fad
zastupuyjicich zkuSenych pedagogli. Pro toto uvadéni vytvofila plan, ktery pocitd nejen
s konzultacemi, ale predev§im s hospitacemi zacinajici ucitelky u feditelky. Handicapem je fakt,
ze Skola nema v soucasné dob¢ jedinou ucitelku, kterd by byla mladé ucitelce vzorem

a oporou pfii ziskavani prvnich zkusenosti.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je provadéna namatkovymi kontrolami pedagogickych 1 ostatnich
zaméstnancl,, ze kterych nejsou pofizovany pisemné zdznamy. Urovenn prace jednotlivych
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ucitelek feditelka posuzuje hospitacnimi vstupy, které jsou pisemné zpracovany. Hospitacni
¢innost se zaméfuje na uroven vedeni povinné dokumentace, atmosféru ttidy, volbu metod.
Reditelka umi odborné posoudit tiroveii prace jednotlivych ugitelek, coz prokazala pfi
rozborové c¢innosti. Pro hodnoceni kvality jednotlivych ucitelek ma feditelka pisemné
zpracovana kriteria. Cetnost provedenych kontrol je vzhledem k velikosti $koly dostate&na.
Funkénost provadéné kontrolni ¢innosti je vSak sniZovana tim, Ze mnohé zavéry z provedené
hospitace nenavazuji na stanovené cile a nejsou dostate¢né analytické. Site hospitanich vstupti
je ovlivnéna i ¢astou obménou ucitelek, coz brani i vyuZiti zpétné vazby a nevede k Zddoucimu
kvalitativnimu posunu ve vzdélavaci ¢innosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani je pojato jako systém, vymezuje dlouhodobé i kratkodobé cile, prostiedky

i zodpovédnost. Je hodnoceno jako velmi dobré.

Funkénost a kvalita organizacniho uspoiddani vychazi z podminek Skoly a odpovida
soucasné persondlni situaci na $kole. Reditelka je organizacné schopnd, dovede vytvorit
JunkCéni organizacni iad pro zabezpeceni chodu Skoly. Nedostatkem je naplnéni
proklamovanych zdsad. Uroveii organizovdni dosahuje velmi dobré tirovné.

Pii vedeni lidi nedokadze Feditelka vytvorit zakladni podminky pro stabilizaci sboru, ackoliv
po formdlni strance jsou piedpoklady vytvoieny. Z toho ditvodu je vedeni a motivovani
pracovnikit hodnoceno jako pouze vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy jsou zajist' ovany na pritmérné uirovni.

Celkové dosahuji podminky vzdélavani priimérné nirovné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Vyse financnich prostfedkl pfidélenych ze statniho rozpoctu v roce 2000 byla vycerpana na
99,47 %. Poskytnuté neinvesti¢ni prostiedky podle kontrolnich zjisténi byly pouzity na platy
zaméstnancli, povinné zakonné odvody, ostatni platby za provedenou praci a ostatni
neinvesti¢ni vydaje v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Mzdové prostiedky byly v roce 2000 Cerpany v souladu s vnitinim platovym ptedpisem. Na
zaklad¢ predlozené Ucetni evidence byly pfid€lené financni prostfedky fadné zictovany se
statnim rozpoctem.

Zavazné ukazatele rozpoctu za rok 2000 (limit poctu zaméstnancti, limit prostiedkd na platy a
na ostatni platby za provedenou praci) Skola dodrzela. Nendrokové slozky platu feditelka
stanovuje podle vypracovanych kritérii pro odménovani, ktera byla vefejné pfistupna vSem
zaméstnancim Skoly. Za kalendaini rok 2000 feditelstvi Skoly vyplatilo nenarokové slozky
v poméru 85,5 % (osobni piiplatky) ku 14,5 % (odmény). Pti kontrole tarifnich platii
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a zvlastnich ptiplatkli zaméstnanct $koly nebyly shledany zavady. Finan¢ni prostfedky, které
byly Skole pfidéleny na ostatni platby za provedenou praci, Skola Cerpala na naklady spojené

s civilni sluzbou.

Fond kulturnich a socialnich potieb Skola pouzila v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ptidélené financni prostiedky v roce 2000 na ostatni neinvesti¢ni vydaje Cerpala Skola pouze na
73,8 %. Byly vynaloZeny na ufebni pomicky (logopedické kostky, kazety, knihy), déle na
ochranné pracovni odévy pro zaméstnance Skoly a dalsi vzdélavani pedagogickych
zaméstnancil (seminafe, kurzy a §koleni pedagogickych pracovnikii $koly). Cerpani finanénich
prostiedkll na ostatni neinvesti¢ni vydaje bylo efektivni v souladu s jejich ptidélenim.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Finanéni prostiedky piidélené Skole ze statniho rozpoctu ve sledovaném roce 2000 byly
podle kontrolnich zjisténi ve sledovanych oblastech vynaloZeny efektivné.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Materialn¢ technické podminky matetské Skoly jsou neuspokojivé. Pivodni budova byla sice
priubézné udrzovana, ale v soucasné dob¢€ uz tato udrzba nestaci. Jako nejvétsi problém se jevi
zatékani a to na né€kolika mistech v prostorach, kde se pohybuji déti. Vznikajici pliseni byla
vzdy provizorné opravena, nyni se vSak tvofi znovu, misty se odchlipuje omitka a hrozi, ze
zaéne odpadavat. Reditelka §koly na stav stiechy opakované upozoriiuje, naposledy po¢atkem
unora 2002, zatim vSak potiebné prostfedky na rekonstrukci nebyly ziizovatelem vyclenény.
Dalsim problémem je nevyhovujici stav détskych umyvaren, ve kterych odpadéavaji obklady a
také podlahy jsou zna¢né zastaralé.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, predskolnich a Skolskych zatizeni ¢.j. 487/98 ze dne
10.9. 1998

e Zfizovaci listina ze dne 1. 1. 1997

e Dohoda o stanoveni poctu déti ze dne 22. 5. 2001

e Roc¢ni pracovni plan Skoly na Skolni rok 2001/2002 s ptilohami
e Dlouhodoby koncepéni zdmér

e Projekt vychovné vzdélavaci prace

e Vyroéni zprava MS U Urénie za §kolni rok 2000/2001
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e Podkladova inspekéni dokumentace

e Evidencni listy déti

e Dochazky déti (Sk. rok 2001/2002)

e Piehledy vychovné prace (Sk. rok 2001/2002)
e Zapisy z pedagogickych rad

e Hospita¢ni zdznamy

e Khniha urazl

e Upraveny rozpocet k 1. listopadu 2000

e Vykaz Skol (MSMT) P I - 04 &tvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2000

e Hlavni Gcetni kniha za rok 2000

e Financ¢ni vypotadani statniho ptispévku za rok 2000

e Personalni dokumentace pedagogickych zaméstnanct Skoly

e Vykaz zisku a ztraty za rok 2000

e Vybér piijmovych a vydajovych dokladii a faktur za rok 2000
e Zasady a rozpocet pro hospodareni s FKSP na rok 2000

ZAVER

Ackoliv Feditelka velmi dba na uroveii dokumentace, na stanoveni piiméienych
koncepcnich zaméri i prithéZnou kontrolu, je uirover vzdélavani pouze priimérnd, nebot’ je
ovlivnéna absenci modernich pedagogickych postupii, pouZivanim pievainé tradicnich
metod a forem prdce a zejména naprosto neperspektivnim sloZenim pedagogického
kolektivu.

Zavery posledni komplexni inspekce v roce 1995 oznacily jako hlavni nedostatek nekvalitni
vedenti lidi a nespravnou komunikaci mezi vedenim a ucitelkami. Tento nedostatek bohuZel
Ppretrvavad.

Ani vytvdieni podminek vzdélavani nelze celkové hodnotit lépe, nez jako priimérné. Velmi
dobra péce o organizaci chodu Skoly, hospodaieni s piidélenymi finacnimi prostiedky

a administrativni stranku Skoly nestaci vyrovnat nedostatky ve vedeni a kontrole.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v. r.
Clenové tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
Mgr. Stanislava Vandova S. Vandova v.r.

Dalsi zam&stnanci CSI Jitka Castkova

V Praze dne 11. bfezna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12. 3. 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Hana Votiskova Votiskova Hana v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Magistrat hl. m. Prahy, odbor
Skolstvi, Praha 4

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy: 2.4.2002 010 321/02-1005

Ziizovatel: MC Praha 7 2.4.2002

osobni pfevzeti

Piipominky Feditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

27.3.2002 226/02 Ptipominky byly podany.
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