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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich

predpisi.

Inspekéni ¢innost byla vykonéna podle § 174 odst. 7 skolského zakona.



Charakteristika

Soukroma zakladni $kola a mateiska $kola Victoria School, s.r.0., zahgjila svou ¢innost
ve skolnim roce 2015/2016. V dobé¢ inspekéni Cinnosti zajistovala vzdélavani v matetské
skole (dale ,MS*) na dvou pracovistich a v zakladni $kole (dale ,,Z8*) v 1. aZ 6 ro¢niku
v 5 ttidach (spojeny 4. a 5. roénik). Ve dvou tfidach MS se vzdélava nejvyssi povoleny
podet 25 déti. Dojedné tiidy na pracovisti v Ujezdé nad Lesy (dale ,pracovisté
Lunikovska®) dochazi 15 déti, vékové slozeni tiidy je rtiznorodé. Druha tfida s kapacitou
10 piedskolnich déti, které maji v pfistim Skolnim roce nastupovat povinnou Skolni
dochazku, se nachazi v Klanovicich (dale ,,pracovisté Slavétinska“). Skolni vzdé&lavaci
program pro predskolni vzdélavani ,,Barevny svét (dale ,,SVP PV*) vychazi ve své vizi
Z vytvafeni podminek pro rozvoj individudlnich potencialit déti, koncepce se v §ir$i mife
zaméfuje na rozvoj verbalnich dovednosti déti v ramci dvojjazycné konverzace (v ¢eském
a anglickém jazyce).

ZS sidli v arealu $kolniho komplexu v ulici Slavétinska. Uskuteéiiuje Skolni vzdélavaci
program pro zakladni vzdélavani ,,Barevny svét (dale ,,SVP ZV*). Svou filozofii navazuje
na SVP PV. Vychazi zmaélopogetnych t¥idnich kolektivii a individualniho piistupu
k zakim. Duraz je kladen na rozvoj jazykovych dovednosti zaku a jejich budouci uplatnéni
na pracovnim trhu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalitu fizeni Skoly negativné ovlivnil odchod feditelky v pribé¢hu skolniho roku
2017/2018. Osoba povétena fizenim vychazi z koncepce stanovené ziizovatelem, ktera
podporuje profilaci Skoly. Jen dil¢i koncepéni zaméry se postupné dafi napliovat
(napf. systematickd podpora jazykovych kompetenci zakd, vytvoreni vstficného prostiedi
ke vzd&lavani). Uginnost fizeni vzhledem K probihajicim personalnim zménam je nizka.
Nestabilita na vedouci pozici se negativné projevuje v kvalité vzdélavani v MS (&ast déti
neni vzdélavano vsouladu s SVP PV, jejich vzdélavani probihd v rozporu s platnou
legislativou), v utvafeni personalnich podminek. Kontrolni systém neni zcela funkéni,
coz se projevuje V nedostatcich ve vedeni povinné dokumentace Skoly. Méné Cetna
je hospita¢ni Cinnost, kterd neposkytuje potiebnou systematickou, koncepéni zpétnou
vazbu uéitelim. Pedagogicka rada neplni zcela svou funkci. Neucastni se ji ucitelka MS
arodili mluvéi, ¢imz je snizena moznost jejich participace na chodu $koly. Resi provozni
a organizaéni zalezitosti, méné pedagogické a vychovné problémy zaka. Vyhodou
je prostfedi malé Skoly, které umoziuje pracovnikim operativné fesit vzniklé problémy.
K jejich rychlému feSeni pfispiva ¢innost provozni manazZerky.

Pedagogicky sbor je nestabilni. V prabéhu tii let existence $koly dochazelo k ¢asté obméné
uciteli véetné feditelky $koly. Na pracovisti MS Lunikovska poskytuji vzdélavani
k terminu inspekce dvé kvalifikované ucitelky (jedna na CasteCny pracovni uvazek).
V rdmci rozvoje komunikace v anglickém jazyce posiluji pedagogicky proces dva rodili
mluvéi, kteti zaroven v nékterych ¢asovych usecich zajistuji dohled nad détmi.

Na pracovisti MS Slavétinska poskytuje k terminu inspekéni &innosti vzdélavani
pravidelné ve tfech pracovnich dnech v tydnu jedna nekvalifikovana ucitelka a ve dvou
pracovnich dnech v tydnu pouze jedna rodild mluvéi. Personalni zabezpeceni vzdélavani
lektory (bez piitomnosti uditele) nenaplituje na obou pracovistich MS legislativni
pozadavky a ma negativni dopad na prubéh vzdélavani (viz Pribéh vzdélavani).

V zékladni Skole poskytuje vzdélavani 14 pedagogickych pracovnikd, z nichz jeden
je nekvalifikovany a $kola za néj hleda prubézné kvalifikovanou néhradu.



V aktualnim Skolnim roce se vzdélavani tUcastnilo vedeni Skoly (GDPR, Skolska
legislativa), ucitelé ZS v préci s interaktivni tabuli nebo v novych metodach vyuky
matematiky, pedagogové MS se dalsiho vzdélavani netcastnili.

Piinosna je spoluprace se zfizovatelem, zejména v oblasti zajiSténi ekonomické
a materialni podpory ¢i DVPP. Vyznamnym partnerem pro Skolu jsou zékonni zastupci.
Snimi jsou pedagogové i ziizovatel ve stalém kontaktu, umozfiujicim intenzivni
soudinnost $koly a rodi¢t pii vzdélavani. Skola vytvaii dostatek piilezitosti pro vzajemnou
spolupraci, rodie se ucastni Skolnich akci, na pofadani nékterych se spolupodileji,
participuji na vytvareni pravidel chodu $koly. Dobie se rozviji spoluprace s Détskym
domovem v Dolnich Po&ernicich nebo ob&anskym sdruzenim Usmév.

Skola méa vicezdrojové financovani. V obdobi roku 2017 hospodafila s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, od zfizovatele a dotace od MHMP.
Ve sledovaném obdobi skola nevytvofila zisk a hospodaii se ztratou z diivodii navyseni
investic na celkovou rekonstrukci budovy skoly.

MS ma vyhovujici prostorové podminky, disponuje v§ak omezenym vybavenim hradkami
a didaktickymi pomuckami. Détské zidle v nékterych piipadech svou jednotnou vyskou
nezohlediiuji ergonomické piedpoklady nejmenSich déti a neumoziuji upeviovani
zdravého zptisobu sezeni.

Materialni vybaveni zakladni Skoly je na dobré trovni. Obnova a rozvoj materialné
technickych podminek je realizovana pribézné s vystavbou celého aredlu, materialné
technické zazemi je prubézné budovano. Stravovani déti probiha prostiednictvim
smluvniho dodavatele v jideln& v arealu $koly. V MS je $kolni jidelna - vydejna.

Nedostatkem je, Ze na pracovisti MS Slavétinska nebyla $kolou od 4. 9. 2017 do 1. 6. 2018
poskytovana détem dopoledni svaéina (vSechny déti si piinasely svaéinu z domova),
coz je v rozporu s platnou legislativou.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Priibéh vzdélavani v MS byl charakterizovan individualnim piistupem pedagogi k détem,
které se na né obracely s duvérou a respektovaly jejich pokyny. V rozporu s platnou
legislativou vzdélavani s lektory probihalo v nékterych ¢asovych usecich bez pFitomnosti
ucitelky, déti mé¢ly prilezitost komunikovat s rodilym mluv¢éim pievazné anglicky. I kdyz
lektofi motivovali déti k anglické konverzaci pomoci inspirativnich her, vzdélavani bylo
podminéno turovni individualnich verbalnich dovednosti déti v anglickém jazyce. Pii
organizaci aktivit napomahaly pravidelné se oOpakujici ritualy (napt. fikanky, pisné).
Seberealizace déti pti volné hie byla omezena tzkou nabidkou hrac¢ek. Komunitni kruhy
(vedené¢ ucitelkami v ¢eském jazyce) byly prosocialné a motivacné zameéteny, poskytovaly
prostor pro rozvoj verbalnich dovednosti, spontanniho vyjadfeni, projevovani vlastnich
nazorit a sdelovani prozitkli. | kdyz pohybové aktivity byly na pracovisti Lunikovska
¢astecné uplathovany napi. formou her na Skolni zahrad¢, zdravotné preventivni cviceni
nebylo do vzdélavani zafazovano v dostatecném rozsahu (struktura nenapliiovala svij
zdravotné preventivni ucel, pravidelnd realizace nebyla doloZena také v tiidni knize).
Oproti tomu ranni fizené cviceni na pracovisti Slavétinska zohlednovalo potieby déti, mélo
pozadovanou strukturu idynamiku. Organizace vzdélavani vSak na tomto pracovisti
nezohlediiuje v€kové pozadavky déti na rozsah pobytu venku (neni do dopolednich
¢innosti zafazen, nebo je uskute¢niovan v minimalni mite). V rozporu s RVP PV je takto
realizovany denni rezim nevyhovujici z hlediska fyziologickych détskych potieb i zasad
zdravého Zivotniho stylu (nedochazi k dostatecnému spontannimu a pestrému pohybovému



vyziti déti ani pfiméfené relaxaci). Tematicky zaméfené fizené cCinnosti (pozorovani
hmyzu, feSeni otevienych otazek) smysluplné tematicky navazovaly na piedchozi znalosti
a piikladn¢ vychazely z metod prozitkového uceni a vyznacovaly se vysokym vzdélavacim
pfinosem pro déti. Skupinové vzdélavaci formy vedly ke kooperaci déti. Déti meély
dostatek prilezitosti pro rozvoj sebeobsluhy, do jidla nebyly nuceny, pedagogové détem
pro konzumaci pokrmt ponechdvali dostatecny Casovy prostor. Pitny rezim byl zajistén
a vyuzivan.

Hospitované hodiny v ZS vétsinou vychazely ze znalosti a dovednosti zaka, Zaci byli téméf
vzdy srozumitelné seznameni S cilem hodiny. Tempo hodin bylo pfiméiené, vyucujici zaky
vhodné motivovali a poskytovali jim zpétnou vazbu. Vyuka byla dobfe organizacné
a pedagogicky zvladnuta. Ve vyucCovani ptrevazovala frontalni vyuka a samostatnd prace
zakd, coz s sebou v nékterych hodinach neslo mensi zapojeni a aktivitu zakt. V nékterych
hodinach se vyskytla skupinova forma vyucovani, kterd byla zafazovana uceln¢ a obohatila
tak prubéh hodiny. Vyucujici zde vytvareli prostor pro aktivitu zakd, ktefi byli vedeni
k rozvoji kritického mysleni, vybizeli je k diskusi a navrhovani moznych feSeni (napft.
vlastivéda 4. tfida). Podpora vnitini motivace zaki vyucujicimi pozitivné ovliviiuje jejich
ptistup k dal§imu vzdéldvani. Vyucujici vhodné vyuzivali nizké pocty zaka ve t¥idach
a poskytovali individudlni podporu a pomoc kazdému, kdo ji potieboval. V prabéhu
sledovanych hodin byl zjevny partnersky a empaticky pfistup pedagogt k zakam, ktery
vytvarel priznivé klima ve vyuce. V zavéru neékterych hodin pedagogové uplatiovali prvky
sebehodnoceni, pii kterém si zaci 1épe uvédomovali vlastni u¢ebni pokrok, chybélo vSak
vrstevnické hodnoceni, které by piispélo k rozvoji socialnich kompetenci. Vzdélavani
v hodinach anglického jazyka, které bylo realizované rodilymi mluv¢imi, bylo ve vétSing
ptipadti nadprimémé. Zaci jsou jiz v prvni tiidé rozdéleni do skupin podle dosazenych
komunika¢nich dovednosti. To piispiva k efektivnimu jazykovému rozvoji kazdého zaka.
V ¢asti hodin nékteti zaci nerespektovali pokyny vyucujicich a naruSovali svym
nevhodnym chovanim pribéh hodiny. Je nutné zajistit disledné dodrzovani téchto
spole¢né dohodnutych pravidel.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola spolupracuje s poradenskymi zafizenimi a terapeuty. VyuZziva zvlasté depistaz
logopeda (screening jazykovych schopnosti a dovednosti) a psychologa (mapovani $kolni
zralosti). Rodi¢im jsou také predkladdny informace o pfipravenosti déti na povinnou
$kolni dochazku pomoci informaéni brozury. Pedagogicka diagnostika v MS pribézngé
zaznamenava rozvojovy stav, portfolia shromazd’uji nékteré grafické a vytvarné préce.
Na analyzu ziskanych udaji vSak nenavazuje pravidelné¢ vytyCovani konkrétnich zaméri
pro dalsi pedagogické piisobeni, coZ snizuje moZnosti sjednocovani pedagogickych
postupti.

Déti dodrzuji v MS spoleéné dohodnuta pravidla, navazuji pratelské kontakty s vrstevniky,
uplatiiuji sebeobsluzné i hygienické navyky. Rozvoj jazykovych dovednosti déti v anglické
konverzaci je nadprimérny. Diky intenzivni komunikaci S rodilymi mluv¢imi dokazou
i nejmladsi déti kratce po svém nastupu komunikovat v anglickém jazyce. MS uskute¢iiuje
pro déti zajimavé environmentalni programy(ekologické projekty, péstitelské prace, sbér
a tiidéni odpadi k recyklaci), které¢ rozvijeji elementarni povédomi o zivotnim prostiedi
a napomahaji pii vytvafeni pozitivniho vztahu k piirodé. Také oslavy svatkl, tradic
| tematicky zaméfené akce (napf. vylety, navs§tévy muzei, pamétihodnosti, planetaria)
vhodné dopliiuji vzdélavani. MS se ucastni charitativnich akci. Prace s keramickou hlinou
a vytvarné-pracovni ¢innosti podporuji manipula¢ni dovednosti, experimentaci, evokuji



predstavivost a fantazii déti. Klicové kompetence vSak nejsou rozvijeny ve vSech oblastech
kontinualng, &mz neni vzd&lavani realizovano vsouladu sRVP PV a SVP PV.
Grafomotorickd prevence neni uplatnovana komplexn¢, nedostatek fizeného zdravotné
preventivniho cvi¢eni omezuje osvojovani pfiméfenych a novych pohybovych dovednosti,
Vv oblasti biologické nejsou napliiovany potieby déti také nedostatenym pobytem venku.
Spoluprace se ZS je aktivni. Kolektivné jsou planovany a realizovany riiznorodé akce.
Kooperace v ramci spoleéného zafizeni piispiva k optimalnimu zvladnuti prechodu déti
do zakladniho vzdélavani.

Nastaveni hodnoticich mechanizmi v ZS je systematické a umozZiiuje ziskdvat informace
0 vysledcich a pokroku Z4kd. Uroven znalosti a dovednosti Zak®l je ovéfovana internimi
(testy, samostatné prace, projektové a tematické prace) i externimi nastroji (testovani 1Q
Mensa, Mensa — logickd olympiada). Prubézné jsou zakonni zastupci informovani
0 vysledcich zakl elektronickym systémem, konzultacemi a individualnimi pohovory.
Zpusob informovani umoznuje véasné feseni moznych vyukovych problémi zakta. V prvni
tfidé je vyuzivano slovni hodnoceni, které podporuje motivaci zakli a vyucujicim
umoznuje postihnout silné a slabé stranky a poukazat na oblasti ke zlepSeni. V dalSich
letech pracuji vyucujici s bodovym hodnocenim, se kterym jsou Zaci i rodice Zzaka
prokazatelné seznameni v SVP ZV.

Vzdé€lavaci a vychovné strategie pro zaky se specifickymi vzdélavacimi potiebami (dale
»SVP) jsou tvofeny pouze tiidnimi uciteli. Vychovny poradce ani $kolni poradenské
pracoviité (dale ,,.SPP“) dostate¢nd neplni svou funkci. Chybi systematické sledovani
vyvoje kazdého zaka s moznosti diferencovat u¢ivo podle jeho individualnich potieb.
Primarni prevence je realizovana prostfednictvim preventivniho programu, ktery
je zaméfen predevS$im na posilovani dobrych vztahti v kolektivu a podporu tymové
spoluprace. Néktera témata jsou vhodné zaclenéna do vyuky (prvouka, Cesky jazyk,
piirodovéda). Skola vénuje pozornost dodrzovani pravidel bezpednosti, které jsou
zakotveny ve Skolnim fadu. Zabezpefeni vstupu do prostor Skoly zamezuje vniknuti
nepovolanych osob.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Skole se nepodafilo vytvofit funkéni systém fizeni, coz ma negativni dopad na dalsi oblasti
— personalni podminky, napliovani SV PV v MS, nedostatcich ve vedeni povinné
dokumentace.

Silné stranky

- malé tfidni kolektivy,

- vyuka angli¢tiny rodilymi mluv¢imi,

- uzka spoluprace zfizovatele se zdkonnymi zastupci,

- Skola rodinného typu,

- individudlni pfistup k détem,

- environmentalni projekty a tematické akce obohacuji SVP PV,

- nadstandardni vzdélavaci vysledky déti a zaka v oblasti anglické konverzace.



Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

malo funk¢ni fidici a kontrolni systém,

nestabilni pedagogicky sbor,
- dohled nad détmi v MS zajistuji v nékterych Gasovych usecich pouze rodili mluvéi,

- vzdélavani v MS neni realizovano podle SVP PV a v souladu s RVP PV; pobyt déti
venku na pracovi$ti Slavétinska neni realizovan v dostate¢ném rozsahu, nepravidelna
realizace zdravotn¢ preventivniho cviéeni na pracovisti Lunikovska,

- stravovani déti MS na pracovisti Slavétinska neni zaji$téno v souladu s platnou
legislativou,

- pedagogicka diagnostika MS neni vedena komplexné,

nefunkéni systém vychovného poradenstvi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zajistit vzdélavani v MS dle SVP PV a v souladu s RVP PV a platnou legislativou,
- zkvalitnit fidici a kontrolni systém,

- v MS v potiebném rozsahu realizovat pravidelny dopoledni pobyt venku,

- v pedagogické diagnostice MS vyvozovat konkrétni zaméry pro dalsi pedagogické
pusobent,

- pravidelné¢ zatazovat do vzdelavani v MS ucéelné zdravotné preventivni cviceni,

- vytvorit metodické organy a posilit roli pedagogické rady jako poradniho orgéanu
reditele Skoly,

- stabilizovat pedagogicky sbor,
- vice vyuzivat vnitini diferenciaci podle individudlnich vzdélavacich potieb zakd,

- vytvofit funkéni systém vychovného poradenstvi.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym S$kolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jsich
predpisi.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30. 9. 2018 odstranit nedostatky zjiS§téné pri inspekéni ¢innosti v uvedené
¢asti Slabé stranky a/mebo prilezitosti ke zlepSeni a ve stejné lhuté pisemné
informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jakad byla
prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.



Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka
141019 ze dne 1. 6. 2018

2. Rozhodnuti ve véci zapisu do rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni ¢. j. MSMT-
24921/2017, ze dne 7. 47 2015, s G¢innosti od 1. 9. 2015

3. Povéfeni zastupovani feditele Skoly z diivodu neptitomnosti feditele Skoly ve dnech
1.2.2018 — 30. 6. 2018 ze dne 26. 1. 2018

Skolni f4d matetské skoly platny od 1. 9. 2017
Skolni tad zakladni $koly platny od 4. 9. 2017
Skolni vzd&lavaci programy pro MS, ZS a SD platné od 1. 9. 2017

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspek¢ni
¢innosti

N o ok

8. Evidence déti a zaki vedena ve Skolnim roce 2017/2018 k terminu inspekéni
¢innosti
9.  Knihy urazt vedené k terminu inspekéni ¢innosti
10.  Tiidni knihy vedené ve $kolnim roce 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspek¢ni
¢innosti
11.  Zaznamy zjednani pedagogické rady vedené od Skolniho roku 2016/2017
a 2017/2018 k terminu inspek¢ni ¢innosti
12.  Rozvrh vyucovacich hodin platny ve Skolnim roce 2017/2018 k terminu inspekéni
¢innosti
13.  Hospitaéni zaznamy ve $kolnim roce 2017/2018 k terminu inspek¢ni ¢innosti
14.  Preventivni program Skoly na Skolni rok 2017/2018
15.  Dokumentace vychovného poradce
16.  Vyrocni zprava za Skolni rok 2016/2017
17.  Financ¢ni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v roce 2017
18.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2017
19.  Hlavni Gcetni kniha za 12/2017
20.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona muZe osoba povéfena Fizenim Skoly podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné p¥ipominky zaSlete na adresu Ceska $Kkolni inspekce, PraZsky
inspektorat, Arabskd 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole
nebo $kolském za¥izeni, jichZ se tykd, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské
Skolni inspekce. Zarovei je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni
inspekce a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jiti Mikolas v. r.

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka Mgr. Bohumila PeSkova v. 1.
Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka Mgr. Iva Hl&senska v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

V Praze 27. 6. 2018

Datum a podpis osoby povérené rizenim Skoly potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Matgj Zak, feditel $koly Mgr. Matgj Zak v. r.

V Praze 1. 8. 2018



