KONCEPCE STREDNEDOBEHO ROZVOJE SKOLY,
KONCEPCE NA SKOLNI LETA
2018/19 — 2020/2021

|

ZS Kunovice U Palenice

Koncepci stfednédobého rozvoje Skoly projednala:
Pedagogicka rada sSkoly dne 18.4. 2018

Digitalné podepsal
Magr. Marek .
a Skolska rada dne 12.6.2018. 9 Mgr. Marek Tvrdor

b Datum: 2018.06.13
Tvrdon 08:02:01 +02'00'

Mgr. Marek Tvrdon, feditel Skoly



Koncepce rozvoje Skoly je vysledkem spole€né prace pedagogického tymu, zastupcu
zfizovatele i zastupcl rodi€l. Do tvorby koncepce rozvoje Skoly se na specialnich dilnickach
zapojil cely pedagogicky tym, specialni dilniCku na toto téma jsme pfipravili také pro rodice,
dilnicky na toto téma se zuc€astnila také starostka mésta. Do tvorby koncepce rozvoje Skoly se
tak kromé vedeni mésta a ¢lenu hlavniho vyboru sdruzeni rodi€u zapojili také dalSi rodice, ktefi

projevili o u€ast na této dilnicce zajem.

Koncepce vychazi predevs§im z vlastniho hodnoceni Skoly, ze SWOT analyzy (je pfilohou této

koncepce), ze zkuSenosti a z pozorovani u€inénych feditelem Skoly.

Mise Skoly

UCit se (vzajemné) ucit

Vize Skoly
1. Byt Skolou pro vSechny, ve které si svUj pocit Uspéchu zazije kazdé dité.
2. Byt Skolou, ve které ucitelé i Zaci pifemysleji nad tim, co, jak a pro¢ délaji
3. Byt skolou, jejiz Zaci na zakladé znalosti a dovednosti ziskanych ve Skole umi FeSit

problémy bézného Zivota.

Podminky ke vzdélavani

Personalni podminky, lidské zdroje, kvalita dalSi prace, kvalita dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik

Kde jsme:

Skola ma kvalifikované a kreativni pedagogy. Stejné tak ma i dlouhodobé stabilni tym spravnich
zaméstnancu, ktefi vyrazné napomahaji k napInéni cili a potfeb Skoly. V pedagogickém sboru
maji zastoupeni vS8echny vékové kategorie. V&kové slozeni sboru se blizi téméf idealnimu
stavu, zkuSenost se setkava s mladim, nechybi ani dulezZitd stfedni generace. Na poméry
Ceského Skolstvi jsou ve sboru pomérné vyrazné zastoupeni také muzi.

Jadro pedagogického kolektivu spole¢né pracuje uz delSi dobu, dlouhodobé také sdili spolecné
hodnoty. Kvuli fadé okolnosti (pfedevSim permanentni nartst zaku a s tim spojeny narust poctu
hodin) se pedagogicky kolektiv b&éhem poslednich dvou Skolnich let rozsifil a také vyrazné
obmeénil (rodi€ovska dovolena, odchody do duchodu). | takto obménény kolektiv respektuje
dlouhodobé hodnoty Skoly a dafi se mu udrzovat jak uroven vyuky (zdroj - zaznamy z hospitaci,
anketa zaku), tak pokraCovat ve spousté akci a projektu, které jsou pro Skolu typické.

Pedagogicky kolektiv se permanentné vzdélava. Pro jednotlivce v pfipadé potieby vyuzivame
nabidku statnich instituci & soukromych vzdélavacich agentur, preferujeme ale spolecné



vzdélavaci akce na zakladé spole¢né definovanych potfeb (béhem Skolniho roku, v pfipravném
tydnu). Neocenitelné poznatky ziskala vétSina pedagogického kolektivu pfi stazich
v zahrani€nich Skolach, realizovanych béhem ¢tyf naSich mezinarodnich projektd. Poznatky
ziskané béhem téchto stazi pedagogové sdileji a uvadéji je do praxe. Jesté dullezitgjsi je
vzajemné sdileni zkuSenosti (specializované pedagogické dilnicky, tandemova vyuka,
vzajemna spoluprace pedagogu), realizovatelné také diky mnoha uspésSnym projektim).

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Mit kvalifikované, odborné zdatné a kreativni ucitele, ktefi pracuji na svém dalSim rozvaoiji,

spolecné sdileji poznatky a umi nadchnout zaky. Mit ucitele, kterych si vazi zaci i rodice.

Mit ucitele, ktefi jsou pro zaky ,pravodci® po souasném svété plném informaci. Patfit mezi
Skoly, kde lidé délaji svou praci s nadSenim, dokazou formulovat své myslenky a sdélovat je
ostatnim.

Ucit tak, abychom podporovali rozvoj dovednosti, které vychazeji z nezbytnych znalosti.

Vyuku necilit pouze na primérného zaka, ale umét pomoci slab§im zakim a inspirovat
talentované.

Pfimo v hodinach:

a) Vést Zaky ke kritickému a tvofivému mysleni.

b) Vyuzivat zkuSenosti a znalosti zakud, nefidit se jen zvyklostmi &i pofadim témat
v ucebnici

c) Vést zaky k vyhledavani, tfidéni a hierarchizovani informaci, pomahat jim, aby
hledali a utvareli své védomosti, nazory a hodnotovou orientaci v diskusi, v praktické
aplikaci u€iva, ve vlastni tvorbé&, v projektech a €innostech.

d) Vést zaky k vzajemnému hodnoceni, k sebehodnoceni, probirat s nimi, jak poznaji,
Ze se jim néco podafilo, umoznit jim, aby rGznymi formami reflektovali a prezentovali,
co nového se naucili, nestavét hodnoceni jen na vyctu chyb.

e) Podporovat vzajemnou spolupraci zaku.

f) Podporovat zaky ve snaze feSit problémy, uplathovat vliastni napady a ucit je poucit
se z vlastnich chyb.

Co udélame, aby se to podarilo:

» V pfipadé doplnéni nebo obmény pedagogického kolektivu budeme vyhledavat
pedagogy, ktefi sdileji hodnoty nasi Skoly, ktefi maji o naSi Skole, a pfedevSim o stylu
vyuky ve Skole potfebné informace a podobnou vyuku chtéji sami realizovat (pribézné,
odpovédnost ma Feditel Skoly).

» Vytvofime pedagogim dustojné pracovni prostfedi, budeme pokraovat v rekonstrukci
kabinetd i ve vybavovani Skoly nejmodernéjSi vyukovou technikou (pribézné,
odpovédnost ma Feditel Skoly).

» Podpofime dalsi vzdélavani pedagogického tymu. A to jak zplsobem tradiénim (vybér
z nabidky DVPP), tak méné tradi¢nim. Minimalné jednou za dva mésice uskute¢nime
pedagogické dilnicky zaméfené na kvalitu vzdélavaciho procesu, v pfipravném tydnu
absolvujeme vyjezdni porady zaméfené primarné na kvalitu vzdélavaciho procesu.
Konkrétni témata dilniCek i vyjezdnich porad naplanujeme spolecné, v zavislosti na
potfebach pedagogu. Dilni¢ky i vyjezdni porady nepovede pouze feditel Skoly, pfipadné
jeho zastupkyné, ale v jejich pfipravé, vedeni a moderovani se jednotlivi pedagogové
vystfidaji (pribézné, odpovédnost feditel Skoly, obé zastupkyné a vedouci metodickych
sekci).



» Budeme pokraCovat ve sdileni zkuSenosti uvnitf pedagogického tymu, vyuzijeme
moznost ziskat penize napfiklad na tandemovou vyuku z projektu ,Sablony* (priib&zné,
odpovédnost Feditel Skoly).

» Podpofime projektovou vyuku, zapojime se do tuzemskych i mezinarodnich projektud
(prabézné, odpovédnost Feditel Skoly).

» Zajmové vzdélavani (Skolni druzina, Skolni klub) propojime jesté vice s Cinnosti Skoly,
predevSim formou projektll (odpovédnost zastupkyné feditele, pedagozky zajmového
vzdélavani, vedouci metodické komise prvniho stupné).

» Rodi¢im pfedame minimalné jednou za $kolni rok individualni zpravu kazdého ditéte,
ktera nebude zaméfena na znamky, ale na dovednosti déti. Po dohodé s rodici
vylep§ime podobu této zpravy tak, aby méla jesté vice vypovidajici hodnotu o
dovednostech jednotlivych zaku (vzdy jednou za Skolni rok, odpovédnost feditel Skoly).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
- Zaznamy z hospitaci
- Zakovské dotazniky
- Rodi¢ovské dotazniky
- Prehled realizovanych projekti
- Externi zdroje (CSI, vysledky pfijimaciho fizeni, vysledky testd Scio)

Ekonomické zdroje

Kde jsme:
Na financovani provozu dostava Skola roéni pfispévek od zfizovatele (pfispévek na rok 2018

byl poprvé po dvanacti letech navySen a jeho soucCasna vySe odpovida aktualnim potfebam
Skoly). Zfizovatel nad ramec rozpoc¢tu bud sam financuje nékteré investi¢ni akce, nebo se na
jejich financovani vyrazné podili. Skola zarover dokaze na svij provoz ziskavat penize i jinde
nez od svého zfizovatele, vyrazné uspésna je v ziskavani mnoha grantu a dotaci. Pohybujeme
se v tomto sméru na absolutni Spicce mezi Ceskymi Skolami a také diky témto aktivitam je Skola
vybavena nejmodernéjsi vyukovou technikou. Penize na svoji ¢innost umi Skola ziskat také od
sponzoru, tato Castka ale neni klicova, nezanedbatelna je naopak doplfikova €innost (sluzby pro
cizi stravniky, pronajmy télocvi€en apod.). Nakladani s provoznim rozpoétem Skoly je
hospodarné a ucelné (zdroj — finan¢ni vybor zastupitelstva mésta).

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit: )
Udrzet sou€asny stav. Provozni rozpoc€et po navySeni odpovida béznym potfebam skoly. U¢ast
Skoly v mnoha projektech sice pfinasi neocenitelné zkuSenosti, nové znalosti, dovednosti a
Casto také penize, aktualné je ale na hrané mozného, ne-li uz spise za ni.

Co udélame, aby se to podafilo:
» Komunikace se zfizovatelem, nutnost udrzet provozni rozpocCet v aktualni vysi
(prdbézné, odpovédnost Feditel Skoly).
» Nadale vyhledavat projekty, které kromé ,meékkych dovednosti“ umoznuji ziskat takeé

vvvvv

» Posilit spolupraci s MAS Hornacko, Ostrozsko (priibézné, odpovédnost feditel Skoly).



» Pravidelné oslovovat regionalni firmy, nabizet moznosti spoluprace (prabézné,
odpovédnost feditel Skoly).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
- VySe provozniho rozpoctu
- VySe prostifedku ziskanych z grant a od sponzort

Materialné technické zazemi, hygienické podminky ve skole

Kde jsme:

VétSinu nejkriklavéjSich problému minulych let vyfeSila Skola za vyrazné pomoci zfizovatele.
Materialné technicky stav komplexu S$kolnich budov v Zadném pfipadé nezabrariuje Skole
realizovat jeji vzdélavaci cile. Zaroven to ale rozhodné neznamena, Ze materialné technické
zazemi vyhovuje nasim pfedstavam, Ize ho charakterizovat jako v podminkach ¢eskeho skolstvi
primérné a také jako znacné nevyrovnané. Ve Skole existuji mista, ktera odpovidaji aktualnim
pozadavkim doby, a dokonce tyto pozadavky prevysuji (Skolni kuchyné, Skolni jidelna, Skolni
klub, nové oddéleni Skolni druZiny, vybavenost tfid a uceben nejmodernéjsi vyucCovaci
technikou, zakovské Satny, vstup do budovy, prostorové zazemi ve tfidach prvniho stupné).
Jsou zde ale také mista, ktera devalvuji pozitivni dojem z celkového prostredi Skoly. Vyc&tu téch
nejvétSich problémd se vénujeme v nasledujici kapitole, v poradi, vjakém povazujeme za
dilezité je Fesit.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
1) Kompletni rekonstrukce socialnich zafizeni, v&etné doplnéni o socialni zafizeni

v nejvyssSim patie Skoly.

2) Fungujici budova, fungujici ,barak® — kompletné zateplena budova, kompletni fasada
(plus vyc€isténi souCasné fasady a natér jinymi nez sou¢asnymi barvami), vyména vSech
starych oken za nova, funk&éni osvétleni, funkcéni elektroinstalace, funkéni odpady,
zajisténa konektivita skoly).

3) Odstranéni nevyhovujicich kopiliti v chodbé spojujici hlavni budovu s jidelnou a
télocviCnou, nahradou vyzdéni uvedenych prostor (s malymi okny nahofe, aby né&jaké
svétlo pronikalo, podobné jako v télocviCnach).

4) Kompletni rekonstrukce obou télocvi€en, véetné nevyhovujiciho osvétleni.

5) Venkovni Zaluzie na okna na hlavni budové (tfi mésice béhem Skolniho roku jsou
podminky opravdu nesnesitelné).

6) Okoli Skoly (existujici projekt na venkovni viceuCelové sportovisté, osazeni okoli Skoly
vhodnymi dfevinami).

Co udélame, aby se to podafilo:
» Permanentni komunikace se zfizovatelem (prabézné, odpovédnost feditel Skoly).

» Stanoveni dllezitosti jednotlivych investic, debata o moznosti postupnych investic i
jednorazového vyfeSeni v8ech uvedenych problém0 (prubézné, odpovédnost Feditel
Skoly).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
Prostym pozorovanim.



Vzdeélavaci proces

Vysledky vzdélavani zaki ve vztahu k realizovanému s$kolnimu vzdélavacimu
programu

Kde jsme:
Skola plni vSechny cile vychovné vzdélavaciho procesu. Vysledky jsou v souladu

s realizovanym Skolnim vzdélavacim programem a potvrzuji, ze Skolni vzdélavaci program je
v souladu s potfebami zaka i uciteld. Mnohé vystupy (pfedevSim fada projektl, vysledky
soutézi, olympiad, vysledky celonarodnich srovnavacich testl, vysledky zak( v pfijimacim
fizeni na stfedni Skoly) potvrzuji, ze nasi zaci disponuji potfebnymi znalostmi.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Udrzet souCasny stav, pfedevsSim kvalitu vyu€ovacich hodin. Zaznamy z Castych hospitaci a

jejich porovnani se zaznamy zlet minulych prokazuji permanentni zlepSovani drovné
jednotlivych hodin. Stejné poznatky maji i rodi€e (zdroj — anketa rodi€l) a zaci (hodnoceni
jednotlivych hodin zaky 5. — 9. roéniku). Skola z malikych Kunovic opakované patti mezi lep$i
polovinu testovanych Skol (at uz se jedna o srovnavaci testy spole€nosti Scio nebo testy
MSMT), v nékterych pripadech se dokonce dostava mezi nejlepsi tfetinu nebo pétinu
testovanych Skol. Podporovat zajem zaku o uCast v soutézich. Trebaze podobny zebficek
neexistuje, jsme presveédceni, ze pokud bychom pocet zaku Skoly pfepocetli na ucast v fadé
soutézi, budeme na absolutni Spi¢ce v ramci tuzemského srovnavani. Z tohoto pohledu se jako
okrajovy jevi fakt, ze nasi zaci €asto vyhravaji krajska kola riznych soutézi a dafi se jim také
v celostatnich kolech.

Co udélame, aby se to podarilo:
Postup se v tomto pfipadé bude vyrazné kryt s kapitolou zaméfenou na lidské zdroje, ty jsou
nejcennéjSim bohatstvim Skoly. Proto:

» Podpofime dalSi vzdélavani pedagogického tymu. A to jak zpisobem tradiCnim (vybér
z nabidky DVPP), tak méné tradi¢nim. Minimalné jednou za dva mésice uskuteCnime
pedagogické dilnicky zaméfené na kvalitu vzdélavaciho procesu, v pfipravném tydnu
absolvujeme vyjezdni porady zaméfené primarné na kvalitu vzdélavaciho procesu.
Konkrétni témata dilni¢ek i vyjezdnich porad naplanujeme spole¢né, v zavislosti na
potfebach pedagogu. DilniCky i vyjezdni porady nepovede pouze feditel Skoly, pfipadné
jeho zastupkyné, ale v jejich pfipravé, vedeni a moderovani se jednotlivi pedagogove
vystfidaji (pribézné, odpovédnost feditel Skoly, obé zastupkyné a vedouci metodickych
sekci).

» Budeme pokraCovat ve sdileni zku$enosti uvniti pedagogického tymu, vyuZijeme
moznost ziskat penize napfiklad na tandemovou vyuku z projektu ,Sablony* (priib&zné,
odpovédnost feditel Skoly).

» Podpofime projektovou vyuku, zapojime se do tuzemskych i mezinarodnich projekta
(prabézné, odpovédnost Feditel Skoly).

» Budeme pokracovat v €astych hospitacich (pribézné, odpovédnost vedeni Skoly).

Organiza¢né podpofime moznost vzajemnych hospitaci pedagogu.

Budeme ziskavat pravidelnou zpétnou vazbu - srovnavaci testy, ankety, hodnoceni

hodin zaky (pribézné, odpoveédnost feditel Skoly).

\ 2%



» Podporime vyuziti IT techniky ve vyuce, zuzitkujeme silnou vazbu zakl na IT techniku.
Technika ale zlstane pouze prostfedkem, jak dosahnout cile, nestane se cilem
samotnym (prubézné, odpovédnost vedeni Skoly).

Jak pozname, Ze se to podaiilo:
- Zaznamy z hospitaci
- Zakovské dotazniky
- RodiCovské dotazniky
- PFehled realizovanych projekta
- Externi zdroje (C8lI, vysledky pfijimaciho Fizeni, vysledky testt Scio)

Podpurné, poradenské a konzultaéni sluzby Skoly Zzakiim a zakonnym zastupciim

Kde jsme:

Ve Skole funguje Skolni poradenské pracovisté, které poskytuje podpurné, poradenské a
konzulta¢ni sluzby zakim a zakonnym zastupcim. Soudasti poradenského pracovisté jsou
vychovna poradkyné, Skolni metodiCka prevence a Skolni poradensky konzultant, ktefi spole¢né
s feditelem Skoly tvofi intervenéni tym nabizejici podporu (informacni, metodickou, preventivné-
diagnostickou, orientaéni) zakim, zakonnym zastupctim i u€iteldm. Ve srovnani s jinymi Skolami
nadstandardni je pfitomnost Skolniho poradenského konzultanta, jehoz prace se zaméfuje na
Ctyfi kliCové oblasti:

Zak (adaptace nové prichozich zakl, pomoc s aklimatizaci, s orientaci ve vztazich ve tfidé,
pomoc pfi pfipadnych konfliktech mezi jednotlivci i skupinami, mezi jedinci a skupinami, nabidka
pomaci v pfipadé zhorSeni prospéchu).

Trida (klima ftfidy, vztahy ve skupiné, zabranéni vyclefiovani jedince ze skupiny, pomoc
s nastavenim neublizujicich pravidel v tfidnich kolektivech).

Ucitel (pozorovani tfidni skupiny na zadost ucitele a nasledny rozbor vztahd, chovani a snizeni
rizika vzniku konfliktl, pomoc s feSenim jiz existujicich konflikta).

Rodi¢ (pomoc u vySe uvedenych pfipadl, plus odborna setkavani pro rodiCe, takzvané
kavarnicky).

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Udrzet soucasny stav (pfitomnost Skolniho poradenského konzultanta) a rozvinout kariérové

poradenstvi (vice vyuZivat kvalifikace vychovné poradkyné i dalSi vyuclujici pro kariérové
poradenstvi).

Co udélame, aby se to podarilo:
» Budeme vyhledavat grantové pfilezitosti umoznujici pfitomnost Skolniho poradenského
konzultanta ve Skole (zafi 2018, odpovédnost feditel Skoly).
» Vytvofime promysSleny systém zafazujici prvky kariérového poradenstvi pfimo do vyuky
(b&hem 3kolniho roku 2018/2019, odpovédnost L. Kubenova, P. Sachova).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
» Existence Skolniho poradenského pracovisté v sou¢asné podobé (podany a realizovany
grant).
» Zaznamy z tfidnich knih.



Spoluprace se zaky a s rodici, vzajemné vztahy skoly, zaku, rodicl a dalSich osob Ci
instituci, které maji vztah ke vzdélavani

Kde jsme: )
Spolupraci s rodii povazujeme za neformalni, prospéSnou a nezbytnou pro obé strany. Uroven
této spoluprace je z pohledu 3koly nadstandardni, podobny nazor maji i rodi€e (zdroj — anketa
rodi€d). Kromé akci béznych v jinych Skolach (tfidni schizky, schlzky s hlavnim vyborem
sdruzeni rodi¢u) vtahujeme rodi€e do aktivit Skoly fadou netradi¢nich akci (pfedskolicky pro
rodi€e budoucich prvacku, kavarni¢ky pro rodiCe, prosincové dilni¢ky, happeningy, organizace
vlastniho letniho tabora, zapojeni do tvorby koncepce rozvoje Skoly). Pravidelné uUspésné
obhajujeme certifikat Rodi€e vitani. Dostavaji ho ,8koly, které délaji dobré véci a dovedou dobfe
komunikovat s rodi¢i svych zakl i s zaky samotnymi®.

Rodi¢e nam pomahaji pfi organizaci nékterych z uvedenych akci, zapojuji se do naseho
ojedinélého projektu ,Dnes uci rodi¢e“, sami se podileji na organizaci nékterych tfidnich
mimoskolnich akci, ocenuji netradi¢né pfipravované tfidni schizky (u¢ast na tfidnich schizkach
se pohybuje kolem 93%).

Spoluprace s Zaky je v pomérech ¢eského Skolstvi nadstandardni. Zalezi ndm na tom, aby Zaci
zili se svoji Skolou. Proto podporujeme Cinnost zakovského parlamentu, ktery mize, mimo jiné,
spolurozhodovat o tom, kam bude 3kola investovat ¢ast penéz. Ve Skole jsme zavedli Zakovska
shromazdéni, pfi kterych se jednou za dva mésice schazeji zaci Skoly a vyucujici a spolecné
diskutuji na téma, které je zajima, pfipominaji si akce a Uspé&chy $koly za uplynulé obdobi. ZAci
Skoly jednou za rok vyjadfuji v anketé nazor na kvalitu jednotlivych vyu€ovacich hodin. Nasi
Skolu by svym kamaradim doporucilo 93% naSich Zaku, to je vyrazné vic, nez je republikovy
primér (zdroj — spolecnost Scio).

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Mit i nadale rodice a Zaky, ktefi vzajemnou spolupraci povazuji za smysluplnou, Skolu povazuji
za svou, zajimaji se o jeji Cinnost a zapojuji se do jejich aktivit.

Co udélame, aby se to podafrilo:

Budeme pokraCovat ve vSech uvedenych aktivitach, a protoZe nékteré z téchto aktivit nejsou
realizovatelné, aniZz bychom na né ziskali granty nebo napfiklad sponzorské dary, budeme
vyhledavat také finanéni zdroje umoziujici realizaci vySe uvedenych aktivit (prabézné,
odpovédnost feditel Skoly). Po experimentu v podobé dvoumési¢niho stfidani pedagogt, ktefi
pracuji s zakovskym parlamentem, budou s parlamentem stabilné pracovat dva pedagogové
(srpen 2018, odpovédnost feditel Skoly).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
- Prehled realizovanych akci
- Ankety rodi¢l i zaka



Informaéni systém, prezentace Skoly, PR

Kde jsme:

Zpusob, kterym Skola komunikuje s rodi¢i i s okolim, patfi pravidelné mezi hodnoty, které rodice
na $kole oceriuji nejvic. Skola o své &innosti pravidelné referuje na svém webu (b&hem $kolniho
roku se na téchto strankach objevi v priméru jeden ¢lanek za den) i na facebookovych
strankach. Reportaze o Cinnosti Skoly se pravidelné objevuji v regionalnich médiich, o €innosti
Skoly Casto reportuji i celostatni média. RodiCe dostavaji na zaatku Skolniho roku informacni
brozuru, ve které jsou v8echny dulezité informace spojené s organizaci celého Skolniho roku.
Pro komunikaci s rodi¢i vyuZivame také hromadné e-maily, které rodiée ocefiuji. Skola navic
vzdy na konci Cervna vydava svoji roCenku, ve které se na vice nez sto stranach vaznou i
humornou formou ohlizi za $kolnim rokem.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Vyuzivat komunikaénich kanall tak, abychom jimi nepfedavali pouze zakladni informace, ale

abychom také diky témto komunika&nim kanalim zvyraznovali hodnoty, na kterych Skola trvale
stavi svoji ¢innost. Podporovat oboustrannou, nikoliv jednostrannou komunikaci.

Co udélame, aby se to podarilo:

Budeme pokracovat ve vysSe uvedeném zpUsobu komunikace (priubézné, odpovédnost feditel
Skoly). Ke vSem témto aktivitam pfidame pravidelny mésicni newsletter pro rodice a pro
zfizovatele, ktery se ohlidne za skoncenym mésicem, nabidne pfehled akci naplanovanych na
dals$i mésic (strukturu a styl newsletteru pfipravime na spole¢né poradé v srpnu 2018,
odpovédnost Feditel Skoly).

Jak pozname, Ze se to podafilo:
- Existence informacni brozury, ro¢enky
- Cetnost ¢lank(l na webu, facebooku, v médiich
- Existence newsletteru
- Zpétna vazba od rodi¢l v podobé anket

Vysledky prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojiim

Kde jsme:

Absolventi nasi Skoly jsou uspésni v pfijimacim Fizeni, totéz plati o vysledcich celonarodnich
srovnavacich testl, olympiad a soutézi. O Skolu je zajem. Tak velky, Ze v zafi 2017 jsme poprvé
v historii otevieli osmnact tfid. Tak velky, Ze jsme nedokazali uspokojit vSechny zajemce o
vyuku v nasi Skole a museli mezi nimi vybirat losem. Stale vétSimu mnozstvi rodi€u stoji nase
Skola za to, aby do ni, bez ohledu na vzdalenost, vozili své déti. Mnohé objektivni a méfitelné
vystupy jednoznacné prokazuji, ze nasi zaci disponuji potfebnymi znalostmi. DalSi vystupy zase
prokazuji, Ze disponuji potfebnymi dovednostmi a Ze nasi vyulujici optimalné vyuZivaji studijni
potencial zakl. Uvedena fakta prokazuji, Zze vysledky Skoly vice nez odpovidaji jejim
podminkam a ekonomickym zdrojim.

Kam chceme v uvedeném obdobi dojit:
Chceme byt Skolou, jejiz zaci na zakladé znalosti a dovednosti ziskanych ve Skole umi fesit

problémy béZného Zivota. Chceme byt Skolou, ktera svoji €innost nezaméfuje jen na



primérného Zzaka, ale motivuje k dalSimu rGstu zaky nadané a kdal§imu uéeni a k
permanentnimu vzdélavani motivuje i zaky slabsi.

Co udélame, aby se to podarilo:

>

>

Vyuku zaméfime na dovednosti, které vychazeji ze znalosti (pribézné, odpovédnost
vedeni Skoly).

Budeme permanentné ziskavat zpétnou vazbu na svoji Cinnost - srovnavaci testy,
uspésnost absolventl, ucast v soutézich, atmosféra ve Skole — ankety rodi¢u, zaka (
priubézné, odpovédnost feditel Skoly).

Podpofime sounalezitost zaku a rodicu se Skolou (viz akce a projekty uvedené v kapitole
o spolupraci s zaky a rodic¢i). Jen tam, kde funguji vztahy, mize dlouhodobé fungovat
také vykon (pribézné, odpovédnost feditel Skoly).

Podpofime rozvoj kliCovych kompetenci zakl, rodi€¢lm opét predame zpravu o
dovednostech jejich déti. VylepSime podobu této zpravy tak, aby méla jesté vice
vypovidajici hodnotu o dovednostech jednotlivych zakd (vzdy jednou za Skolni rok,
odpovédnost Feditel Skoly).

Ve spolupraci se zfizovatelem zahajime jednani s Krajskym ufadem Zlinského kraje o
moznosti vzniku Zakladni Skoly a Gymnazia Kunovice, U Palenice (rok 2018, 2019,
odpovédnost Feditel Skoly).

Jak pozname, zZe se to podafilo:

Vysledky pfijimacich zkouSek, srovnavacich testl, soutézi
Vysledky anket

Zprava o dovednostech zaku

Zapisy z jednani



SWOT ANALYZA

Silné stranky skoly

>

VVVVYVYVYYVYYVYYVY

Dobré jméno skoly

Zpusob, kterym Skola komunikuje s zaky, s rodici a s verejnosti
Funguijici trojuhelnik (Zaci, rodice, ucitelé)

Styl, kterym se ve Skole udi

Profesni a lidska kvalita sboru

Zfetelné definované a uznavané hodnoty Skoly

Nové a nové cile

Desitky projektu (Skolnich, tuzemskych, mezinarodnich)
Nadstandardni nabidka volnoCasovych aktivit i netradi€nich akci

Slabé stranky skoly

>
>

Naplnéna kapacita, nékteré tfidy maji jako kmenovou tfidu odbornou u¢ebnu
Velmi nevyrovnany materialni stav jednotlivych ¢asti Skolni budovy

Prilezitosti

>

Vznik Zakladni Skoly a Gymnazia Kunovice, U Palenice

Hrozby

>
>

Omezené finanéni moznosti
Schopnost udrzet nastavenou latku, Skola je v mnoha smérech na hranici mozného
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