Ceska $kolni inspekce

Inspektorat v Kraji Vysocina
Zborovska 3, 586 01 Jihlava

INSPEKCNI ZPRAVA

Nézev

Sidlo

E-mall

ICO
Identifikator
Pravni forma
Zastupujici
Ziizovatel

Misto mspekcni Cinnosti

Inspek¢ni Cinnost na misté

%

Cj. CS1-34/26-
Sp. zn. CS1J-S-5/26-]

Zakladni §kola a mateifska $kola Dlouha Brtnice,
prispévkova organizace

588 34 Dlouh& Brtnice 84
zs@dlouhabrtnice.cz

70982 716

650 012 453

prispévkova organizace
Mgr. Eva Chvéatalovd, MBA
Obec Dlouha Brtnice

Dlouha Brtnice 1, Dlouha Brtnice
Dlouha Brtnice 184, Dlouha Brtnice
Dlouha Brtnice 84, Dlouha Brtnice

12.,14. 2 16. 1. 2026

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani, a to podle piislusnych
Skolich vzdélavacich programi, zjistovani a hodnoceni napléni Skolich vzdélavacich
programu a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zikona ¢. 561//2004 Sb., o piedskolim, zakladnim, stfednim,
vy$$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjsich predpist.



Charakteristika

Zé4kladni Skola a matefskd Skola Dlouhd Brtnice, pfispévkova organizace (dale Skola)
vykonava CGinnost mateiské Skoly (dale MS), zikladni $koly (ddle ZS), $kohi druziny
(dale SD) a skolni jidelny. V ZS se v dobé inspekéni &innosti vzdélavalo 21 Zakd ve dvou
tiidach, ztoho &tyfi Zici se specidlnimi vzdélivacimi potfebami (dale SVP). V MS
se vzdélavalo 22 déti v jedné tfidé s celodennim provozem, z toho osm bylo v poslednim
roce pied zahdjenim povinné $kolni dochazky ajedno dité se SVP. V jednom oddéleni Skolni
druziny bylo zapséno celkem 17 ucastniki zajmového vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale feditelka) vyuZiva ve své funkci dlouholeté manaZerské schopnosti
a pedagogické zkuSenosti. Uplatiiovany zpusob fizeni je zalozen na principu tymove
spoluprace pedagogického sboru Skoly a na oteviené komunikaci se vSemi aktéry
vzdélavani. Vysledkem zplsobu fizeni je piiznivé pracovni prostredi.

Skola finguje podle jasnd stanovenych pravidel na zakladé stanovenych priorit
ve strategickych a koncepcnich dokumentech. Nastavena organizaéni struktura odpovida
velikosti a zaméfeni Skoly. Napliiovani a systematické vyhodnocovani jednotlivych cili
apostupll je vzajemné provazané a prispivda ke komplexnimu rozvoji Skoly. Cile vytCené
ve strategickych  dokumentech Skoly jsou konkrétni, obsahuji navrhy zptsobu jejich
dosazeni a Casového vymezeni, lze tedy objektivné hodnotit jejich dosahovani. Pii plnéni
stanovenych cili byla Skola GspéSna zejména Vv oblasti zlepSovani materialnich podminek
Skoly a propagaci Skoly na vefejnosti. Méné tisp€sné jsou napliovany cile v oblasti pestrosti
metod a forem wuky v ZS, coz se projevilo v hodnocené wyuce.

Kazdy mésic probihaji ve Skole pedagogickd jednani, kde jsou ucitelé seznamovani
s aktualnimi zalezitostmi, které jsou dostupné vsem ve sdileném prostiedi. Pro pedagogy
tak vznikl prostor pro sdileni riznych soubord, vyukovych materialt, vzajemnych
zkuSenosti, inspirace, coZ ve velké mife vyurivaji Spole¢na jednani pedagogickych rad ZS
a MS jsou realizovana. V MS jsou projednavany také postupy, jak realizovat (¢inn&jsi
vychovné  avzdélavaci strategie deklarované ve Skolim vzdélavacim programu
a vyhodnocovani opatieni k vysledkiim jednotlivych déti, v ZS jsou ziznamy spie
obecného charakteru. Systematiénost predavani informaci dopliuje kazdodenni kontakt
zaméstnancil.

K zikladnim strategickym cilim Skoly patii neustdlé Zkvalitiovani odborného
a osobnostniho riistu pedagogického tymu Skoly. K napliiovani tohoto cile piispiva cilené
a systematick¢ dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikti (ddle DVPP). Vedeni $Skoly
aktivné fidi, monitoryje a vyhodnocuje praci Skoly a pijjimd konkrétni opatieni.

Systematicky probihd hospitacni a kontrolni ¢innost vedeni Skoly s cilem pozitivné
ovlivilovat pribéh vzdélavani a celkovou ¢mnost organizace. Kazdoro¢né¢ uskuteciiuje
feditelka s kazdym pedagogem (matetské i1 zakladni Skoly) hodnotici pohovor, ktery slouzi
jako prostiedek k promyslenéjSimu a presnéjSimu planovani vlastniho rozvoje. Zpétna vazba
pedagogtim Skoly obsahuje konkrétni doporueni a opatfeni ke zlepSeni kvality
vzdélavaciho procesu.

Skola je v pravidelném kontaktu se zizovatelem. Oboustranné prospésna spoluprice
se neomezuje pouze na feSeni provoznich otazek. K efektivité¢ vzdélavani vyrazné piispiva
oteviena komunikace a vstéicna spoluprace se zakonnymi zastupci. Poskytovani informaci
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napomdhd détem, zakim i jejich zakonnym zistupcum ziskat objektivni pohled
na vzdélavaci pokroky, dochdzi k posilovani motivace vetSiny déti a zakt k dalsi praci
a zakonnym zastupctim je tak usnadiiovana spoluiast na vzdélavani. Skola se také aktivnd
podili na fadé kulturnich akci v obci (napt. adventni zpivani, Vanoce, Den matek). Skola
déale spolupracuje s cetnymi vnéj§imi partnery, nabizi tim vyrazné zpestfeni forem
vzdélavani. Pravideln¢ spolupracuje napi. s mistni knihovnou, hasi¢skym zachrannym
sborem a mistnimi spolky (v&elai, myslivei, kovar). Skole se daii udrzovat spolupraci
S okolnimi Skolami (naptf. Zékladni Skola a matefskd Skola Pavlov, Zakladni Skola
a Mateiska Skola Stonatov).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani v MS navazovalo na dosud ziskané znalosti a zkuSenosti déti Pedagogové
pii vzdélavani vyuzivali pestré aktivizacni metody aformy préace, které respektovaly
vyvojové predpoklady déti a vytCené vzdélavaci cile. Détem byly nabizeny aktivity
podporujici objevovani a experimentovani (pisobeni mydla na bacily). Byla udrzovana
soustfedénost, podporovana spoluprace a poskytovana okamzitd zpétnd vazba, coz se u déti
projevovalo radosti z toho, co zviadly. Ucitelky mély také vhodné tematicky provazané
a vzormng piipravené prostiedi, které zajistovalo pestrou vzdélavaci nabidku. Pozitivem bylo
vyuzivani pedagogické diagnostiky pfi zohlediiovani individudlnich potfeb jednotlivet
vCetné dikladné evaluace jednotlivych déti i tiidy jako celku. To vychazelo z promysleného
planovani vzdélavacich c¢mnnosti piimo navazanych na vysledky pedagogické diagnostiky
zejména u déti v predSskolnim vzdélavani. Zpétna vazba byla poskytovana détem
bezprostiedné, Vvyuzivano Dbylo predev§im poztivni hodnoceni formou pochvaly
a povzbuzeni. Pribézm¢ probihalo hodnoceni jednotlivych ¢innosti, vywZvany byly
piilezitosti pro rozvoj schopnosti déti provadét sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni,
které déti motivovalo a podporovalo jejich aktivitu.

Spoleénym rysem vétsiny sledovanych hodin v ZS byl partnersky piistup vyucujicich
k zaktim. Prevazovala frontalni vyuka s vyrazn€j$i roli ucitele, doplnéna fizenym
rozhovorem a samostatnou praci zakd. Dominovala prace s ucebnici ¢i pracovnimi listy.
Vyucujici kladli diraz na procvicovani a upeviiovani u€iva. Efektivitu vzdélavani v mensi
¢asti hodin snizovaly nékteré mén¢ ucinné didaktické postupy a metodické nedostatky.
Vyucujici v dostatecné mife nevyuzili vyhody menstho poctu zikl ve tfidach. Dominujici
postaveni ucitele, mensi pestrost metod a stfidani Cinnosti vedla k pasivité¢ jednotlive
a nerovnomérnému zapojeni nekterych zakt do vyucovani. Hodnoceni pedagogh v zavéru
vyuCovacich hodin bylo spiSe formalniho charakteru bez ovéfeni splnéni stanoveného
vzdélavaciho cile, vétSinou se jednalo o pochvalu nékolika zaku ¢i celé tfidy. Pedagogové
rovnéz nevyuzivali formativni funkci hodnoceni, Zici nebyli vedeni k objektivnimu
posouzeni kvality prace svych wrstevnikii a k sebereflexi vlastniho vykonu. Vyucujici
dostatecné nevyuzili obsahovou ¢i ¢asovou diferenciaci u€iva, ktera by zvysila u¢innost
vzdélavani pro zaky s rozdinymi studijnimi predpoklady. Prace asistenta pedagoga
predstavovala ve sledovanych hodinach funk¢éni podporu uciteli i zakim. Poskytovala
piiméfenou pomoc nejen zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale svoji ¢innosti
efektivné napomahala plynulosti vzdélavaciho procesu.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné vhodné navazovalo na zikladni vzdélavani
a jeho ucastnici byli vhodné motivovani ke vzajemné kooperaci a porozuméni. Pro napInéni
stanovenych cili byla G¢elnd vyuZivina pestra nabidka Ginnosti a aktivit. Zaci si vhodnymi
metodami osvojovali a rozSitovali poznatky v oblasti pifrodovédné a Ctendiské gramotnosti.
Utastnici druziny méli prostor pro vzajemnou komunikaci, wytvarné i pohybové aktivity.

317



Zatazované aktivity reagovaly na potieby a zajmy ucastnikt, podporovaly vzajemnou
komunikaci mezi zaky. Rizené i spontanni ¢innosti a relaxace byly pfiméfené casove
rozvrzeny.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

V pribéhu inspekéni &innosti v MS déti vét§inou prokazovaly potiebnou samostatnost
a aktivitu, velmi dobie spolupracovaly, komunikovaly a prezentovaly jiz fadu kvalitné
osvojenych dovednosti. Dobie zviadaly vztahové, pracovni a hygienické navyky, plnily
bez problémi pokyny ucitelek. Umély se samostatné rozhodovat a zapojit se do spole¢nych
innosti. Velmi dobie je nastavena spoluprace se ZS, kdy déti v predskolnim vzdélavani
spolupracuji se ZS na spole¢nych projektech (napt. besidky, akce $koly pro obec), navitévuji
prvni tiidu ZS, zskavaji povédomi o vjuce Vv ZS a po nastupu do prvni tfidy jsou dobie
adaptovany na nové prostiedi.

Ke zjistovani trovné dosazenych vysledkds vyuziva ZS v souladu s pravidly pro hodnoceni
obsazenymi ve Skolnfim fadu zejména standardni mterni hodnotici nastroje. Vysledky
vzdélavani 7kl jsou projedndvany na jednanich pedagogické rady. Celkové vysledky zakt
nejsou porovnavany v souvislosti s predchazejicimi Skolimi roky, coz by bylo piinosné
pro sledovani vyvoje uspesnosti jednotlivych tfid. Na jednanich pedagogické rady jsou
krom¢ sumarnich vysledkid ucelné vyhodnocovany i vzdélavaci vysledky zakt se SVP
aucinnost podptrnych opatfeni Skola také neprovadi zadné systematické ovéfovani
malosti 7kl v delSim Casovém rozmezi, nejsou vyuziviny moznosti srovnavacich testii
ani komer¢niho testovani, a tudiz nema uceleny piehled o tom, jak jsou jeji Zaci Gsp&sni
Vv porovnani s zaky obdobného typu kol. Césteénou zpétnou vazbu o trovni dosazenych
kompetenci pfinaSeji vysledky ze soutéz.

Ackoliv charakter mensi Skoly a maly pocet zaku v tfidnim kolektivu vytvarely optimalni
podminky pro vzdélavani zakd s riznymi vzdélavacimi potfebami a zajmy, nebyly vzdy
zcela napliovany moznosti kazdého zdka. Nizkd mira diferenciace zaddvanych uloh
Vv hospitovanych hodinach dostate¢né nepodporovala odlisné pracovni tempo, rozdilnou
urovenl znalosti a dovednosti zdkd 1 jejich individudlni potieby. Ucitel¢ jsou detailné
seznameni s povahou specialn¢ vzdélavacich potieb zakti s podpirnymi opatienimi.
Podporu poskytyji predevsim individualizovanym piistupem a zohlediiovanim jejich
mevyhodnéni pii hodnoceni.

Funk¢né nastavend preventivni strategie vede k minimalnimu vyskytu vztahovych problémi
1 socialn€¢ patologickych jevi. Ve spolupraci s uciteli probiha pravidelné monitorovant,
Které pomaha mapovat vztahy ve tfidach i odkryvat piipadné zarodky rizikového chovani.
Pozitivem je, Zze Skola ve sledovaném obdobi nezaznamenala neomluvenou absenci
ani kazenské piestupky. Vychovna opatieni nejsou udélovana. Nevyskytla se Zadna snizena
mamka z chovani. Skola motivuje Ziky V pribéhu i zivérem Skolntho roku viastnimi
mternimi  ocenénimi.

Utastnici zajmového vzd&lavani se aktivné zapojovali do nabizenych aktivit. M&l prostor
pro komunikaci, pohybové aktivity i seberealizaci. Promyslené byl kombinovan jejich pobyt
v budové i venku. K ¢innostem byli Zaci vhodné motivovani a byli vedeni ke vzajemné
kooperaci a porozuméni. Nechybéla pozitivni pribézma motivace, podpora k dalsi praci
I zhodnoceni aktivity a prace zakd.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledniho mspekéniho hodnoceni v roce 2023 doslo ke zméné na pozici feditelky.
Kontinudlné¢ jsou zep$ovany materialni podminky pro vzdélavani (nova budova MS,
samostatné prostory pro SD). Reditelce se podafilo odstranit prevaznou &ast nedostatkd
zjisténych pfi predchozi inspekcni Cinnosti.

Silné stranky

Utelna spoluprace se ziizovatelem a dakimi partnery vede k obohacovani vzd&livaci
nabidky a Gspé$né prezentaci Skoly na vetejnosti. (1.5)

Vedeni Skoly pravidelné vyhodnocuje stav v dilezitych oblastech vzdélavani. Procesy
fizeni a vyhodnocovani jsou provadény systematicky, efektivné a napomihaji
ke zkvalithovani vzdélavani. (2.1)

Systematickym zlepSovanim materidlnich podminek se dafi vytvaiet estetické a podnétné
prostiedi pro vzdélavani. (2.4)

Vzdélavaci nabidka v matefské Skole je systematicky a promySlené pfipravovana.
V pribéhu piedskolntho vzd€lavani jsou vyuziviny vhodné zvolené motivaéni metody
a formy prace, které reflektuji vyvojové moznosti a specifické potieby déti. (4.1)
Funk¢ni planovani a pribéh vzdélavani v pifimé vazbé na vysledky pedagogické
diagnostiky ma pozitivni dopad na déti v pfedskolnim vzdélavani. (4.3)

PromySlena organizace cinnosti ve Skolni druzin€é spojend s empatickym pfiistupem
vychovatelky. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v pfislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepS$eni)

Mén¢ efektivni ¢asové a organizaCni rozvrZzeni Cinnosti a opomijeni didaktického zavéru
ve veét§in¢ vyucovacich hodin. (4.1)

Nizka moznost zapojeni zaka pii vzajemném hodnoceni a spolecném ocenéni v pribéhu
zakladniho vzd€lavani. (4.2)

Mala pestrost metod a forem prace v prubéhu zakladniho vzdélavani. (4.2)

Skole chybi uceleny systém externiho i interniho ovéfovani vysledkli vzdélavani zakd.
(5.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Lépe Casove a organiza¢né strukturovat vyuku a vénovat vétsi pozornost didaktickému
zavéru vyuCovaci hodiny ke shrnuti probraného uciva a zhodnoceni prace zakd.

V zavéru vyuCovacich hodin provadét zavérecné shrnuti u€iva, vyhodnocovat splnéni
vzdélavaciho cile a do zavérecného hodnoceni vyucovacich hodin zapojovat také zaky.

Proskolit pedagogy ve vyuzivani riznych metod a forem vyuky.
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— Nastavit vhodné srovnavani vysledki vzdélavani tak, aby byla ziejma dosazend urovein
obecn¢ pozadovanych kompetenci, vcetné vyvoje v prubéhu Skolni dochazky,
a na zaklad¢ zistenych dat zakiim cilené nabizet odpovidajici aktivity.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Skohi vzdélivaci program pro piedikomi vzd&lavani Dlouhd Brinice ,Kli¢e do svéta
poznani®, s uémnnosti od 1. 9. 2025, v¢etné piilohy

2. Skolni vzdélavaci program SKOLA PRO ZIVOT ,Utitel ti mize oteviit dvefe,
ale vstoupit do nich musi§ ty sam" Zakladni skola a matefska $kola Dlouhd Brtnice,
s platnosti od 1. 9. 2025

3. Skoli vzd&lavaci program pro $kolni druzinu Dlouhd Brtnice ,Vesele ve $kolni

druzing*, s G¢nnosti od 1. 9. 2025, v¢etn¢ ptilohy

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakt, ze dne 1. 9. 2025

Vyjimka z nejnizSiho poétu zakt pro Skoli rok 2025/2026, ze dne 20. 6. 2025

Skolni matrika, $kolni rok 2025/2026

Tiidni vzdélavaci plan matetské Skoly, skoli rok 2025/2026

Zapisy z jednani pedagogické rady za Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026

Pedagogicka diagnostika, $kolni roky 2024/2025 a 2025/2026

10.  Ttidni kniha matetské Skoly, Skolni rok 2025/2026

11.  Tridni knihy zikladni Skoly, Skolni rok 2025/2026

12.  Zapisy z provoznich porad, skoli rok 2024/2025 a 2025/2026

13.  Adaptacni plan uvadéni zacinajici ucitelky do praxe, Skolni rok 2024-2026

14.  Plan kontrolni a hospitacni ¢mnosti, Skolni rok 2025/2026

15.  Hospitace — zaznamovy arch pro skolni rok 2024/2025 a 2025/2026

16.  Plan daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, Skoli rok 2025/2026

17.  Individualni plany profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii na Skolni rok
2025/2026, ze dne 22. 8. 2025

18.  Rozvrh hodin 25 26

19.  Program poradenskych shizeb ZS a MS Dlouha Brtnice 2025/2026, ze dne 1. 9. 2025

20.  Preventivni program ZS a MS Dlouha Brtnice, ze dne 2. 9. 2024

21.  Strategie predchazejici Sikané

22.  Strategicky plan rozvoje Mateiské Skoly na obdobi 2024—2027

23.  Strategicky plan rozvoje Skoly

© N gk
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24.  Vyro¢ni hodnotici zprava za obdobi Skolniho roku 2024/2025

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe fteditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverfejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WWwv.csicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bce. Katefina Hlavackova, Skolni ispektorka, vedouci nspek¢niho tymu
Bc. Bohuslava Dvoiakova, kontrolni pracovnice

Mgr. FrantiSek ElaS, Skolni inspektor

Mgr. Blanka Luckova, skolni inspektorka

12. 2. 2026
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