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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
Inspekce probéhla ve dnech 14., 15.a 17. 6. 1999.

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Pavel Bartik
Clenové tymu: ~ Mgr. FrantiSek Mottl

1.4 Reditel détského domova
Reditelem DD je Vaclav Kohout.

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

e rozhodnuti o zafazeni do sit¢ skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni,
e zfizovaci listina s dodatky,

e ro¢ni plan a tydenni programy vychovné prace,

e vyrocni zprava,

e vnitini fad,

e zapisy z jednani pedagogické rady (déle jen PR),

e koncep¢ni plan feditele.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné vzdélavaci program détského domova s prisluSnou dokumentaci

Vychovne vzdélavaci program détského domova (dale jen DD) vychazi z daného typu
zafizeni - DD internatniho typu. Prvky rodinné vychovy se uplatiiuji v malé¢ mife (obcasné
vafeni jednotlivych vychovnych skupin (ddle jen VS) ve cvicné kuchyiice. Prostorové
uspotadani vétsi uplatnéni fragment DD rodinného typu neumoziiuje.

Vychovne vzdé€lavaci program vychdzi zejména zrezimovych prvka. Svéfenci tak
ziskavaji pottebné stereotypy hygienické a dalsi.

Adaptacni faze je zpracovéana ve vnitinim fadu DD. Kromé standardnich postupt je nové
prichozimu svéfenci ptidélen ,,uvadéjici™ vychovatel a ,,uvadéjici® sveétenec. Je velmi vhodné,
ziskava-li novy svéfenec kromé oficialnich informaci od persondlu i autentické informace na
vrstevnické urovni od ,,uvadéjiciho* svéfence.

Hodnotici systéem funguje na béazi kontinudlniho slovniho hodnoceni. Kazdy tyden
probihaji v jednotlivych VS ,,vikendové hovory*, které maji zCasti charakter komunitnich
sezeni. Nekteti vychovatelé vyuzivaji téchto setkani 1 ke stimulaci svéfencii k reflexi
a sebereflexi.

Rozvijeni vztahu k soukromému vlastnictvi a k odpovédnosti za nej je veénovana
adekvatni pozornost. Svéfenci maji své osobni véci a musi za né¢ odpovidat. Kazdy svéfenec
ma piidéleno jizdni kolo a ruci za jeho dobry stav. TotéZ plati i o plastikovych bobech.

Autoregulacni prvky se v programu uplatituji hlavné formou ,,sourozeneckych® vztahti
v ramci jednotlivych VS.

Vychova realitou a pro realitu je v programu zohlednéna. Svéfenci se uci vyftizovat si
své zaleZitosti na Uifadech sami. Nakupl oSaceni a obuvi se z vychovnych diivodl Gcastni cela
VS, svéfenci, jimz se nakupuje, si mohou sami vybirat do stanovené¢ho financ¢niho limitu.
Nékup se provadi vzdy 2 - 3 svéfenclim soucasné. V odivodnénych ptipadech teditel povoluje
1 ndkupy nad stanoveny limit.

Svétenci jsou stimulovani k tomu, aby spofili. Chee-li se napfiklad svéfenec zucastnit
Skolniho vyletu, musi si ¢ast ndklada uhradit ze svych uspor.

Prace s rodinami sverencii se dati v pripadech, kdy maji rodice o své déti zajem (cca 2/3
rodin). Ostatni rodi¢e spolupraci s DD a priori odmitaji.

Podil sverencii na provozu zarizeni je primefeny, zapojuji se zejména star§i svéfenci
(naptiklad Zehli pradlo pro svou VS).

Podil sverencu na estetické upravé interiéru koresponduje s profilaci jednotlivych
vychovatelek. V souCasné dob€ jsou vytvarné zaméfeny 2. Mnohé vytvarné prace jsou
z estetického hlediska na velmi dobré turovni. Napaditost doty¢nych vychovatelek je
nadprimeérna.

Otevrenost systemu vnejsim vliviim je garantovana predev§$im dochdzkou svéfenct do
mistnich Skol. Je vyuZivano i moznosti navs§tévovat zajmové utvary mimo DD. Snahou
pedagogickych pracovniki je, aby kazdy svéfenec star§i 8 let byl zapojen v nékterém
zajmovém krouzku. DD vyuziva svého situovani k navstéve riznych kulturnich akci ve mésté.

Volné vychazky ud€luje ptislusny vychovatel podle kritérii zpracovanych ve vnitinim
fadu. Osobni volno svéfenciim umoziuje individualné vychovatel.
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Dovolenky jsou umoziovany svéfenclim, souhlasi-li uzemné ptislusné OPD a nemé-li
svéfenec problémy s chovanim. Svéfence si musi v DD vyzvednout rodice, jen bezproblémovi
mladistvi mohou jezdit doml sami.

Podminecné propusteni nebylo za funkéniho obdobi soucasného feditele realizovano.
V soucasné dob¢ je v tomto smeru rozpracovan 1 piipad.

Pobyt sverencii na zarizeni po dosazeni zletilosti je umoziovan v souvislosti s pfipravou
na povolani. V soucasné¢ dobe jsou v DD 2 takovi svéfenci. Je snimi sepsdna smlouva
o dobrovolném pobytu.

Propousteni sverencii, vécnd a financni pomoc probiha v souladu s pravnimi normami.
Kritéria pro poskytovani vécné a finan¢ni pomoci jsou zpracovana ve vnitinim fadu.

Vychovné vzdélavaci program je spise nadpriimérny.

2.2 Bezpecnost z pohledu svéience

Negativni jevy mezi svéfenci se vyskytuji v malé mife. Kradeze, toxikomanie ani
suicidialni pokusy se nevyskytly, Sikanovani je obcas zjiStovano. Vzdy se jednalo o jeho mirné
formy (vyZadovani Gsluh), personalem bylo ihned feSeno.

Pred 3 roky se vyskytl 1 ptipad pohlavniho zneuziti, byl ihned vyteSen.

Bezpecnost systému je spise nadpriimérna.

2.3 Stimula¢ni uroven
Osobni vztahy svéfenec - personal pfili§ stimulacni nejsou.
Stimula¢né ptisobi diferencované kapesné a ptiznavani ¢i odebirani riznych vyhod.

Stimulacni uroveri systému je priumérnd.

2.4 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu détského domova
DD je schopen zajistit péci i o svefence se specifickymi potfebami. V soucasné dobé je
v DD 3-leté svétenka se somatickym handicapem a dalsi svéfenec sluchové postizeny.

Svéfenci s mimofadnym nadanim a talentem maji moznost dalSiho rozvoje vzhledem
k umisténi DD. Naptiklad 3 svétenci hraji jiz fadu let fotbal v mistni TJ.

O prazdninach se 2 svéfenci zucastni kurzu zaméteného na praci s pocitacem.

Flexibilita DD p¥i saturovdni potieb svéiencit se specifickymi potiebami je spiSe
nadpriumérnd.

2.5 Prehled o poctu vychovnych skupin (rodinnych bunék)

Kapacita zatizeni 36
Eviden¢ni stav 37
Pocet vychovnych skupin 3
Pocet svéfencti fyzicky ptitomnych na zatizeni 35
Pocet svétencii na utéku 2
Pocet svéfencll podminecné propusténych 0
Pocet svéfenci s nafizenou Ustavni vychovou 30
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Pocet svefencu s uloZzenou ochrannou
vychovou

Pocet svéfencli umisténych na predbézné
opatteni

Vychovna | Poéet MS 78
skupina | svéfenci

ZvS

1. 12/3 3-2!

2. 11/5 2

3. 13/4

Celkem 36/12 | 10 12

12

Sourozenci

Sourozenci nejsou vzdy zatazovani do stejné VS.

1 v .« . v . wr 7 owr
2 svétenci jsou zafazeni do piipravné tiidy

2 vy, v . ™ , I3 Voo 7 v o
1 svétenec s ukoncenou povinnou Skolni dochazkou nepokracuje v pfipraveé na povolani
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3 RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncep¢ni zaméry détského domova, planovani

Koncepéni zaméry ma feditel zpracovany pisemné pro 1éta 1998 - 2003. Zpracovany
materidl ma 1 variantni feSeni dle aktudlni situace v daném casovém rozpéti. V soucasné dob¢ je
jednano o ziskani 1 pavilonu misti MS. Tim by bylo mozno realizovat variantu, ktera poéita se
zfizenim rodinné bunky (dale jen RB) v tomto objektu. Protoze by se celkova kapacita zatizeni
nezvySovala, zlistaly by ve stdvajicim objektu 2 VS. Disponovaly by vSak mnohem vétSim
prostorem a i zde by bylo redlné vyznamné zavedeni rodinnych prvki.

Cinnost zafizeni je planovana formou roénich planii a tydennich programi vychovné
prace.

Koncepéni zaméry a planovani jsou nadpriimérné.

3.2 Odborné a pedagogické rizeni

3.2.1 Organizaéni struktura détského domova
Organizacni fad je zpracovan.

Poradnim orgénem feditele je PR, ktera je svolavana 10x ro¢né. V zafizeni
pracuje i metodické sdruzeni, jednd 5x ro¢né.

Jako poradni organ feditele - kromé jiného - funguje i,,Rada pratel DD*.
Provozni porady feditel nesvolava.

Miru povinnosti vychovné prace stanovenou nafizenim vlady ¢. 68/1997 Sb.
napliiuje Feditel v rozporu se stanoviskem MSMT CR ze dne 1996-04-19 vydaného
pod ¢&. j. 15 870/96-60, t. j. napiiklad formou dozort ¢i duplicitni pfitomnosti
pedagogickych pracovnikd u VS.

Zastupkyné feditele napliiuje cely ivazek vychovatelky.

Reditel v sou¢asné dobé& vyhodnocuje dosavadni zkuSenosti se zapojenim
psycholozky ve vychovné vzdélavacim systému, které je zejména v oblasti tymové
spolupréce s vychovatelkami dosti problematické.

Nocni sluzby jsou zajistovany 1 pomocnou vychovatelkou. Vzhledem ke
specifice objektu (priichodnost celého zafizeni, loznice ve 2 poschodich, ale vecerni
provoz ve 3 poschodich, Cetna zdkouti a nepiehlednost interiéri) a k dalsi Cinnosti
pomocné vychovatelky (tfidéni pradla) je toto zajiSténi nedostate¢né. Reditel si riziko
uvédomuje a zadal piisluiny SU o navyseni mzdovych fondil, aby noéni sluzby mohly
zajistovat dvojice pomocnych vychovatelek (€. j. 53/98 ze dne 1998-02-06). K realizaci
vSak nedoslo.

V ptipadé Utéku sveétence z DD nebylo v minulosti vzdy postupovano v souladu
s pokynem MSMT CR ¢. j. 13 649/95 - 24 (1. ¢ast odst. 7 a 8). Proto byl vypracovan
dodatek vnitfniho fadu, ktery jednozna¢né stanovuje postup pii uteéku.

Organizacni struktura je priomérnd.
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3.2.2 Personalni struktura détského domova

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Vychovatelé 6 5
Pomocni vychovatelé 3 3
Sociélni pracovnice 1 1
Psycholog 1 1
Ostatni zaméstnanci 10° 8
Celkem 22 18

3.3

Reditel DD je absolventem pedagogického institutu.

_ Zkolektivu vychovatelii absolvovala 1 pedagogicky institut, ostatni vystudovali
SPgS.

Vsichni pedagogicti pracovnici jsou odborné a pedagogicky zpusobili.

V kolektivu zaméstnancii je malé zastoupeni muzi.. Pfi zna¢né feminizaci ve
Skolach maji svétenci velmi omezenou moznost identifikace ¢i konfrontace s muzskym
prvkem. V tomto sméru je zna¢né¢ omezena i nabidka modelii chovani. Vedeni DD fesi
tento problém alespon ¢aste¢né zapojovanim ,,civilni sluzby* do ¢innosti se svétfenci.

Kolektiv pracovniki je veelku stabilizovany.

Personadlni zajisténi je spiSe nadpriimérné.

3.2.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnikii

V soucasné dobé¢ studuje 1 vychovatelka specidlni pedagogiku.

Vedeni DD zajiStuje exkurze pedagogickych pracovnikll do riznych typi zatfizeni
pro vykon uUstavni a ochranné vychovy (véetné¢ SRN).

Vyuzivano je i riznych nabidek Pedagogického centra v Plzni. Direktivné byla
stanovena ucast kazdého pedagogického pracovnika minimalné€ na 2 vzdélavacich akcich
dle vlastniho vybéru. Kazdy pedagogicky pracovnik vypracovavd roc¢ni plan
sebevzdelavani - tyka se i pomocnych vychovatelek.

V DD je zizena odborna knihovna a je vyuzivana. Odborny tisk je odebiran,
vyuzivan je vSak v mensi mife. Reditel vétSinou vhodné ¢lanky sdim rozmnozi a rozda.

Péce o dalsi vizdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnikii je spise
nadprimérnd.

Odborné a pedagogické iizeni je spiSe nadpriimérné.

Kontrolni systém détského domova, kontrola a hodnoceni

Rozpis a typy kontrol feditele jsou soucasti vnitiniho fadu. Zdznamy z kontrolni ¢innosti

N 24

Hospitace teditel provadi, zapisy z hospitaci vede, rozbory provadi jen v ptipadech, kdy

zjisti zavady.

Hodnoceni pracovniki je pribézné, kritéria jsou zpracovana a pracovnici je znaji.

3 z toho 1 ,,civilni sluzba“
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Kontrolni systém je priimérny.

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Vnitini systém vyuziva ve vertikalnim i v horizontalnim sméru osobnich kontaktti, porad
a pisemnych forem (kniha hlaseni, seSity vychovateli, pisemné ptikazy feditele).

Vnéjsi systém je zalozen predevs§im na pisemnych formach. Zakonni zastupci svétencii
jsou informovani osobné pii navstévach v DD.

Informacni systém je priimérny.

3.5 Vedeni dokumentace DD

e rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, ptedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni -
vydano MSMT CR dne 1999-02-19 pod ¢. j. 14 623/99-21,

e ziizovaci listina - vyddana MSMT CR dne 1994-08-03 pod &. j. 20 853/94-60,

e dodatek ke ziizovaci listing - vydan MSMT CR dne 1994-12-12 pod &. j. 27 046/94-
60,

o dodatek & 2 ke zfizovaci listing - vydan MSMT CR dne 1999-02-25 pod ¢&. j. 15
549/99-21,

e rocni plan prace - bez nedostatk,
e zapisy z jednani PR - bez nedostatki.

Veskera dalsi dokumentace je vedena bez nedostatk.

Dokumentace DD je vedena spiSe nadpriimérné.

3.6 Urovern spoluprace détského domova s dal§imi zainteresovanymi organy

e s OPD - dobra,

e se Skolami - velmi dobra, ulitelky a vychovatelky se vzdjemné navstévuji, feditelé
Skol jsou €leny rady DD,

e se soudy- dobra,

e s policii - dobra,

e 5 SU - bezproblémova,

e s tizemné pifslusnym DDU - bezproblémova.

Spoluprdce s dalSimi zainteresovanymi orgdny je spiSe nadpriimérnd.

3.7 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava je zpracovana v souladu s § 17 e odst. 2, 3, a 4 zdkona ¢. 139/1995 Sb.,
o statni spravé a samospravé ve Skolstvi. Postihuje vSechny oblasti a udaje v ni uvedené
koresponduji se zjisténymi skute¢nostmi.

Vyroéni zprdva je spise nadpriimérnd.
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3.8 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ui¢elu ¢innosti détského domova

Efektivnost vyuzivani finanénich prosttedki je dobra, SU pii ekonomickych kontrolach

Neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedkii nebylo zjisténo ani v pribéhu inspekce.

Efektivnost vyuZivani financénich prostiedkii je spiSe nadpriimérna.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem ke schvalenym dokumentiim a poctu svéienci

Zatizeni je umisténo v netiCelové dvouposchod’ové budove. Dil¢imi stavebnimi tipravami
bylo dosazeno soucasn¢ho stavu, kdy budova vyhovuje provozu daného typu zafizeni.
Znacnou cast objektu tvoii ,,mrtvé* prostory (chodby, schodiste). Piechod na DD rodinného
typu za danych prostorovych podminek moZzny neni.

Velmi piiznivé je, ze se podaftilo roz€lenit velkokapacitni loZnice na malé pokojiky nebo
alesponl intimni zékouti. LoZnice jsou nyni 2 - 4-l0Zkové. Nabytek je funk¢ni, obménovan je
postupné. Nedostatecné je umélé osvétleni v loznicich.

Kazda VS ma k dispozici velmi dobie vybavenou klubovnu.

Socialni zafizeni vyhovuje provozu v internatnimu typu DD.

V jideln¢ byla ziizena cvi¢na kuchyiika pro vSechny VS. Z prostorovych diivoda nebylo
za danych podminek jiné feSeni mozZné.

V celém objektu byl potadek a ¢istota.

K zafizeni patii rozsahly pozemek, na némz jsou rtizné prolézacky a hfists. Cast ma
sadovou a zahradni upravu. Cely pozemek je velmi dobfe udrzovan.

Zatizeni je velmi dobfe vybaveno na letni i zimni sportovni ¢innost i audiovizualni
technikou.

DD vlastni osobni sluzebni vozidlo. Z finan¢nich divodi nebylo prozatim moZzné
zakoupit vicemistny mikrobus.

Prostorové podminky jsou priimérné, materidilné technické podminky jsou celkové
spiSe nadpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Denni rezim vyhovuje psychohygienickym zdsadam. Roz¢lenénim loznic se pro svétence
vyrazng zlepsily 1 intimni poméry. Esteticka uroven interiérii je velmi dobra.

Psychohygienické podminky jsou priimérné.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svéfencii, z hlediska
vychovné prace a kvality specialnich ¢innosti

Cinnost vychovatelek do znaéné miry vychazi z jejich profilace. Vychovné vzdélavaci
¢innost je dostateCné pestrd. S vétSinou svéfencl se dafi navazat pozitivni vztahy. Rozvoj
osobnosti svétencti je kontinudlni, cilem je, aby dokoncili ptfipravu na povolani.

Do programu se jiz 4. méesic zapojuje psycholozka, jeji ¢innost se prozatim omezuje na
Setfeni Skolni zralosti predskoldki, na individudlni rozhovory se svéfenci apod. Jeji zaclenéni
do systému je prozatim neorganické a zhlediska tymové prace s vychovatelkami
1 problematické.

Cinnost socialni pracovnice je na standardni tirovni.

Funkci zdravotnice DD vykondva velmi dobie 1 z pomocnych vychovatelek.

Cinnost DD v tomto sméru je spiSe nadpriimérnd.

Komplexni inspekce - str. 11




4.4

Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZzivani dileZitych informaci
o svérencich

Vychovatelky znaji dtlezité¢ informace o svych svétencich. Osobni spisy svéfencl jsou

uloZeny u socidlni pracovnice a vychovatelky k nim maji pfistup.

4.5

Ochrana osobnich dat a divérnych internich informaci je zakotvena ve vnitfnim fadu.
Vychovatelky informaci o svéfencich ve své praci vyuzivaji.

Znalost a vyuZivani informaci o svéfencich je spiSe nadpriimérnd.

Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledku vychovné vzdélavaci
¢innosti

Katamnestické sledovani neni provadéno, informace o byvalych svéfencich jsou malé.

Pozitivni posuny u jednotlivych svéfencl v prubéhu jejich pobytu v DD jsou evidentni,

dafi se napliiovat vychovné vzdélavaci program.

4.6

Hostilni projevy svéfencti viii zafizeni nebo persondlu nebyly zjistény.
Vysledky vychovné vzdélavaci prdce jsou priimérné.

Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova

Zatizeni se ucastni riznych sportovnich a uméleckych soutézi. Prazdninova cinnost je

orientovana na pobyty mimo DD.

4.7

Pti zafizeni vznikla

Dalsi aktivity jsou priimérné.

Hodnoceni ¢innosti zarizeni, ktera jsou soucasti détského domova
Skolni jidelna je funkéni, bezproblémova.

Skolni jidelna pracuje na spiSe nadpriimérné urovni.
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5

ZAVER

5.1

Zavéry inspekce

Zatizeni plni vSechny své hlavni funkce spiSe nadprimérn€. Odborné a pedagogické

fizeni je spiSe nadprimérné.

Prostorové podminky v souc¢asné podobé neumoznuji pfechod na DD rodinného typu.

Presto doslo v poslednich letech k jejich vyraznému zlepSeni. Materidlné technické podminky
jsou celkovée spiSe nadpramérné.

5.2

5.3

Od 1994-04-21 existuje ,,Rada pratel Détského domova v Marianskych Léznich*.

Pozitiva:

e vychovné vzdélavaci program,

e koncep¢ni zaméry vedeni DD,

o flexibilita DD pfi saturovani potieb svétenct se specifickymi potfebami,

e existence ,,Rady pii DD*.

Negativa:
e urovei spoluprace psycholozky s vychovatelkami,

e forma napliiovani miry povinnosti vychovné prace stanovenou nafizenim vlady
¢. 68/1997 Sb. u teditele DD,

e 7ajiSténi nocnich sluzeb.

Doporuceni inspekce k dals$i ¢innosti détského domova

1. Vymezit jednoznacné roli psycholozky ve vychovné vzdélavacim programu, stanovit
jasna pravidla jeji spoluprace s pedagogickymi pracovniky DD.

2. Napliiovat miru povinnosti vychovné prace feditele v souladu s vyse uvedenym
stanoviskem MSMT CR.

3. Najit moznost posileni no¢nich sluzeb - v krajnim piipadé alesponn zavedenim noc¢ni

pohotovosti.

Datum vyhotoveni zpravy

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu:  PaedDr. Pavel Bartik v. r.

Clenové tymu:  Mgr. FrantiSek Mottl v. r.

V Usti nad Labem dne 1999-06-24
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5.4 Datum a podpis feditele kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 1999-06-30

razitko

Podpis feditele: Mgr. Vaclav Kohout v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miiZe ¥editel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.
pfedani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 1999-07-08 066 560/99-4020

Skolsky tifad: 1999-07-08 066 561/99-4020

5.6 Pripominky reditele détského domova

Datum Cj. CSI Text
Nebyly podény.
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