Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina
Zborovska 3,586 01 Jihlava

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1J-1093/23-J
Sp. zn. CS13-5-201/23-]

Nézev Zakladni Skola a Mateiska Skola Dolni RoZinka
Sidlo 592 51 Dolni Rozinka 1

E-mail vedeni@zsdr.cz

ICO 43 380 247

Identifikator 600 130 126

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Pavel Spacek

Ziizovatel Obec Dolni Rozinka

Misto inspekcni ¢innosti Materska Skola, Dolni Rozinka 136

Zakladni Skola, Dolni Rozinka 1

Zakladni $kola, Dolni RoZinka 136

Skolni druZina, Dolni RoZinka 1

Skolni druZina, Dolni RoZinka 136

Skolni jidelna — vydejna, Dolni RoZinka 1
Skolni jidelna — vydejna, Dolni RoZinka 136

Inspekéni Cinnost na misté¢ 4. — 6. 10. 2023

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Piredmét inspekéni ¢innosti

Predmétem inspekéni Cinnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zékona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist:

pism. a) ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani Z4ki, o ¢innosti Skoly zapsané
do skolského rejstiiku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy



pism. b) zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzd€lavani,
a to podle pfislusného Skolniho vzdé¢lavaciho programu,

pism. c) zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
S pravnimi pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.

Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola a Matetska skola Dolni Rozinka, pfispévkova organizace
(dale skola) vykonava ¢innost matetské skoly, zadkladni Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny
a Skolni jidelny-vydejny.

Ke dni inspekéni Ginnosti se vzdélavalo 34 déti ve dvou tfidach matetské skoly (dale MS).
Z toho 10 déti plnilo povinné piedskolni vzdélavani (jeden s odkladem Skolni dochazky),
jedno dité nedovrsilo véku tii let.

V zakladni $kole (dale ZS) se vzdélavalo v osmi tiidach 113 Zakd a ve dvou oddélenich
zajmového vzdélavani bylo v dobé€ inspekéni ¢innosti zapsano 45 ucastnika.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce teditele Skoly (dale jen feditel) se zamétfuje na zvySovani kvality vzdélavani,
stabilizaci po¢tu déti a zaku ¢i rozvoj gramotnosti. Dale se zamétuje na vybudovani dobrého
prostiedi pro vzdélavani déti, zaki a na propojeni vSech soucasti organizace, spolupraci
zakladni a matetské Skoly. Tyto cile se fediteli postupné dafi uspe$né napliovat.

Rizeni v celé organizaci je zaloZzené na oteviené komunikaci a osobni zodpovédnosti
pedagogti za plnéni pracovnich povinnosti. Vedenim MS je povéfena zastupkyné feditele.
Uplatnovany styl fizeni vSak ne zcela podporuje utvareni a udrzovani ptiznivych podminek
pro vzdélavani déti. Nizka efektivita kontrolniho systému se projevuje piedevsim v oblasti
organizace vzdélavani. Neni jednotné planovani ve tfidach, tfidni vzdélavaci programy
nevychézi ze $kolniho vzdé&lavaciho programu pro piedikolni vzd&lavani (dale SVP PV),
neni sjednoceno vyuzivani pedagogické diagnostiky, neni sjednocena diferenciace
a individualizace vzdé€lavani déti. Nevhodné byl také nastaven vnitini reZzim. Nebyla
respektovana doba pro odpocinek déti (byl zkracovan), organizovani vydeje stravy a v jedné
t¥idé nebylo vhodné nastaveno soub&zné ptisobeni obou uéitelek. Kontrolni systém v ZS je
funk¢ni. Zaveéry z hospitacni €innosti, konkrétni doporuceni a nasledné cilené ovéteni
posunu trovneé se uspésné promitaji do pedagogického procesu v zdkladni Skole, ale 1 v praci
pfedmétovych komisi a metodickych sdruzeni. K fizeni a plynulému ptenosu informaci mezi
jednotlivymi aktéry vzdélavani napoméha elektronicky informacéni systém, ndsténky
a osobni kazdodenni styk. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (v celé organizaci)
vychazi zejména zredlnych potieb Skoly. Kazdy pedagog Vv organizaci ma slozku
S planovanou nabidkou vzdélavani, které mize absolvovat, ktera zaroven slouzi k efektivni
prehlednosti. Nové nabyté zkuSenosti ve vzdélavani pedagogli zpétnou vazbou monitoruje
vedeni Skoly v ramci hospitacni a kontrolni ¢innosti.

Reditel vyhodnocuje stav materidlné technického zizemi a systematicky jej obnovuje
a dovybavuje didaktickymi pomtickami. Pro svou c¢innost vyuziva organizace okolni
pfirodu, Skolni hiisté, které jsou nalezité vyuzivany zejména k realizaci pohybovych aktivit.
Ve skole jsou vytvofeny vhodné materialni a organizacni podminky pro u¢innou podporu
vyuky prostfednictvim tabletd ve tfidach druhého stupné.
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Zajmové vzdélavani disponuje vlastnimi prostory. Ucastnici dale GspéSné a efektivné
vyuzivaji 1 ostatni prostory Skoly (t€locvi¢nu, Skolni hiisté, pocitaCovou ucebnu).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vesker¢ aktivity v matei'ské Skole probihaly v klidné a ptfijemné atmosféte. Ptistup ucitelek
byl empaticky, vstiicny. V dennim programu byly zakotveny prosocialni aktivity (komunitni
kruh, pravidla vzajemného souziti). Prostfedi pro vzdélavani bylo pfipravené, dostateéné
byly zafazovany pohybové a hudebni aktivity.

Planovani pedagogické prace vsak nebylo dostate¢né funkéni a ve tiidach bylo zcela odlisné.
SVP PV neslouzi dostateéné k tvorbé téidnich pland v obou t¥idach. Planovani bylo sice
pravidelné vyhodnocovano, ale vychodiska pro poskytovani individuédlni péce predevsim
vzhledem k pedagogické diagnostice nebyla nastavena jednotné. Cile vzdélavacich ¢innosti
nevykazovaly v jednotlivych tifidach dostatecnou diferenciaci vzhledem k vékovym
zvlastnostem déti. V prvni tfid¢ byly dobfe diferencovany vcetné poskytovani individudlni
péce, ve druhé tfide diferenciace cilti vzhledem k véku schazela. V této tiide také béhem dne
ptevladaly fizené Cinnosti. Spontanni a fizené ¢innosti tak nebyly v rovnovaze.

V oblasti komunikativnich dovednosti byl détem poskytovan dostateCny prostor
k samostatnému fe¢ovému projevu. Béhem celého dne byla vyuzivana fikadla, basni¢ky
a zpév pisni, které déti spontanné a S chuti reprodukovaly.

V hospitovanych hodinach na prvnim stupni probihala vyuka v klidné a pfijemné atmosféie
S pfizptisobenym  tempem  vzdélavani zakli s vyraznou podporou  socialnich
a komunikativnich dovednosti. Ucitelé zafazovali v hodinach didaktické hry, které
umoziovaly aktivni a efektivni zapojeni zaki do vyuky. Zaci méli prostor pro vyjadiovéni
vlastnich nazori a prezentovéani svych znalosti. Vyuzivani vhodnych a pestrych metod
a forem ve vzdélavani vedlo K aspésnému rozvoji dovednosti k uceni. Podpora vnitini
motivace zaku formou pochvaly apovzbuzeni pozitivné ovlivnila jejich pfistup
ke vzdélavani. Nizky pocet zaki umoznoval pedagogiim nejen zohlednit odlisné vzdélavaci
potieby zak, ale 1 podplrné uplatiiovat individuélni piistup k jednotlivym zakiim. Vyrazné
tak napomohl pfispét k efektivité celého vychovné vzdélavaciho procesu.

Odpovédny pristup zaklt k zaddvanym ukolim i hodnoceni jejich vykonu bylo vhodné
podpofeno povzbuzenim a pochvalou, pouze ve vyjimecnych piipadech nebyl dan prostor
pro piipadnou sebereflexi a vzdjemné hodnoceni. Méné casto byla zaznamenéana
diferenciace Cinnosti a velmi mald mira vyuZiti digitalnich a informacnich technologii
na prvnim stupni skoly.

Okrajové zafazovana frontalni metoda se samostatnou praci zakt, skupinové prace ¢i prace
ve dvojicich mély efektivni dopad na vzdélavani zakid. Duraz byl kladen na propojeni
ziskanych poznatkd s piiklady z praxe, ndzornost, coz podporovalo porozuméni a zajem
zaka.

V tivodu vyucovacich hodin na druhém stupni zékladni Skoly vyucujici spiSe seznamovali
zaky s predpokladanym pribéhem hodiny. JiZ méné se zamétovali na sdéleni cile hodiny
a nemohli pak v zavéru pozadat zaky o zamysleni nad tim, do jaké miry se jim podafilo jej
naplnit. Rovnéz méné byly vyuZzivany pfilezitosti Zdky zaujmout jiz ivodnim motiva¢nim
pusobenim. V dalSim pribéhu se vSak vSem vyucujicim dafilo ziskat a udrzet pozornost

.....
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formulovali pfehledné a srozumiteln€, nemuseli rusit soustiedéni Zakt dal§imi dodatecnymi
pokyny. VSichni Z4ci bez prodleni zahajovali praci. Bylo zfejmé, ze také s vyuZitim detailni
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znalosti osobnosti kazdého z nich se ucitelim dafi uspésné podporovat jejich spravné
pracovni navyky.

Kontrola vysledkli samostatné prace byla vétSinou omezena pouze na spole¢né prochazeni
spravnych odpoveédi. Jiné formy kontroly uzity nebyly, proto vétSinou také chybélo uplatnéni
efektivniho diferencovaného ptistupu.

Pfi vyuce v pocitacové ucebné pedagogoveé vhodné vyuzivali pfirozeny zéjem zakl o praci
s pocitatovou technikou. Velmi ucinnd byla podpora vyuky prostiednictvim tabletii
v n¢kolika hodinach. Jejich pouziti bylo optimalné organizovano, obeslo se bez sebemensich
prostoju, bylo vyuzivano operativn¢ a ptiméfené probiranému tématu.

V zévéru vyucovacich hodin vSichni pedagogové zarazovali zhodnoceni prace, Casto
s vyuzitim zékovského sebehodnoceni a vyjimecné i vzajemného hodnoceni.

Ve vsech navstivenych hodinéach byla pfizniva pracovni atmosféra, vyucujici dokazali spojit
disledné vyzadovani plnéni povinnosti s empatickym a laskavym ptistupem k zaktm.

Po vyucovani maji ucastnici zdjmového vzdélavani dostatecny prostor pro spontanni hru
s moznosti volby fizenych ¢innosti. Pfi jednotlivych aktivitach jsou vhodné a nenasilné
vedeni k dodrzovdni nastavenych pravidel, vzijemnému naslouchani a respektovani.
Vyhodou je moznost vyuziti venkovnich prostor pro realizaci odpocinkovych a sportovnich
aktivit.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroven dosahovanych vysledki déti v jednotlivych oblastech uéitelky prib&zné monitoruji
prostfednictvim vedenych zaznamovych archi (pedagogicka diagnostika). Nebylo vsak
vzdy patrné, jak se s nimi dal pracuje a jakym zplisobem jsou vyuzivany v planovani.

Déti pii vzdélavani prokazovaly potiebnou samostatnost, bez problému se zapojovaly
do spole¢nych aktivit, dokazaly provazat jednotlivé poznatky s realnym zivotem, vyvinout
usili, soustfedit se, reprodukovaly mnoZstvi fikadel a pisni. Pfiméfené¢ k veku
a Individualnim moznostem zvladaly pracovni a hygienické navyky. Pfirozené spolu
komunikovaly, umély pozadat o pomoc, vypravét, zapojit se do pohybovych aktivit.
Dokazaly si uklizet pomucky, hracky a pracovat podle zadani.

Nejmladsi déti se dobfe adaptovaly na zvladani pobytu ve Skole bez pfitomnosti rodici.
Vétsinou respektovaly nova pravidla a strukturu ¢innosti, ziejmy byl diraz Skoly na jejich
postupny rozvoj v oblasti komunikace a sebeobsluznych ¢innosti.

Vysledky vzdélavani v zdkladni Skole jsou pravidelné vyhodnocovany na jednénich
pedagogické rady. Pfi analyze souhrnnych vysledkii vzdélavani zakid na pedagogickych
radach Skola eviduje vyrazné zhorSeni primérného prospéchu pii prechodu zakl z prvniho
na druhy stupen. Pfijimana opatifeni (stfidani ucitelli z druhého stupné Skoly ve vyucovani
v 5. ro¢niku) se vSak netyka 74k, ktefi na druhy stupen pfichdzeji z jinych skol a maji tedy
jen casteCnou Uc€innost. Jina interni porovnavani vysledkd (napfiklad v delSich ¢asovych
fadach) Skola neprovadi. Je pozitivni, ze na konci §kolniho roku 2022/2023 nebyl v zakladni
Skole Zadny neprospivajici zak.

Skola se ticastnila externiho testovani. Zaci 5. ro¢niku dosahli ve vybranych predmétech
primérnych vysledkd a zaci 9. ro¢niku vysledkii mirn€é pod celostatnim primérem. Byla
pfijata opatfeni na urovni vyucujicich jednotlivych pfedmétli, jejich uCinnost zatim
vyhodnocena nebyla. Dalsi ¢asteéné porovnani ziskava Skola v souvislosti S umisténim
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v riznych soutézich. Skolu sice reprezentuji pouze vybrani jedinci, UCastni se vSak fady

4[7



soutézi rizného zaméfeni. NejvétSich Uspéchii dosdhli Zaci v soutézich financni
gramotnosti, jazykovych soutézich a v soutéZich détské recitaci. Dalsi informace ziskava
Skola pii besedach se svymi absolventy. Nema poznatky o tom, ze by nékdo z zakli mél
vyrazn¢ jiné hodnoceni z nékterého predmétu na stfedni Skole.

Skolni poradenské pracoviité i v pribshu roku aktivné reaguje na vhodnost nastaveni
doporuceni poradenskych zafizeni vzhledem ke konkrétnim zakim a situaci, ve které se tito
zaci nachazeji. Ucitelé byli informovani o vhodnych postupech pii jejich vzdélavani.
Pti hospitacni ¢innosti bylo patrné, Ze tyto postupy jsou Uspésn¢ zohlediovany.

V oblasti prevence rizikovych jevii jsou preventivni témata podrobné rozpracovana
do jednotlivych ro¢niki a vzdélavacich oblasti.

Skola tsp&sné spolupracuje s rodi¢i, se Specialné pedagogickym centrem Biezejc v oblasti
poskytovani logopedické péce, s PeCovatelskym domem, ale je i oboustranna velmi dobra
spoluprace se zifizovatelem. Porada pro n¢ vystoupeni, slavnosti a dalsi rizné akce (Svaty
Martin, Certovské hratky apod).

Velmi dobra je vzdjemnd spoluprace mezi obéma typy Skol V oblasti vzajemného
poskytovani informaci.

Zavéry
Vyvoj skoly
— 0Od posledni inspek¢éni €innosti byl jmenovan novy feditel Skoly
Silné stranky
—  Uspé&sné plisobeni pedagogti pii budovani piiznivé pracovni atmosféry ve $kole (4.1)
— Napadita prace s tydennimi i dennimi cili ve vyuce na 1. stupni ZS (4.1)
—  Uspé&sné vyuziti digitalni techniky - tabletli pii podpofe vyuky Zakii na 2. stupni ZS
(4.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
—  SVP PV neni vychodiskem pro t¥idni planovani v obou tiidach MS (1.2)

— Nejednotny styl fizeni v€etné nevhodné organizace Cinnosti mél negativni vliv
na vzdélavani déti v MS (2.1)

— Nizka mira uplatnéni diferencovaného piistupu k zakéim pii vyuce v ZS (4.2)
—  Absence vyuziti digitélni techniky na 1. stupni ZS (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Piiklady inspirativni praxe

— Svyuzitim promyslené pfipravenych organizacnich a technickych podminek
vyucujici na druhém stupni zakladni Skoly G€inné podporuji vyuku prostfednictvim
tablett.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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Nastavit t¥idni planovani v MS tak, aby vychéazelo disledné ze SVP PV, ktery bude
pravideln¢ aktualizovan

Sjednotit vzd&lavani v obou tiidach MS tak, aby bylo zajisténo pravidelné st¥idani
spontannich a fizenych Cinnosti a byly zajiSténa diferenciace vzdélavani podle
veékovych zvlastnosti déti

Sjednotit planovani a individualizaci vzdélavani na zaklad¢ pedagogické diagnostiky
V obou tfidaich MS

Nastavit vhodné denni rezim tak, aby nebyl zkracovan odpo¢inek déti v MS

Nastavit v obou tiidach MS soubé&zné ptisobeni obou ug¢itelek v rozsahu nejméné 2,5
hodiny tak, aby bylo ucelné a piinosné pro vzdélavani déti

Aktivni zvySeni miry vyuziti digitalni techniky na 1. stupni ZS

Zvysit miru uplatnéni diferencovaného piistupu k zaktim pii vyuce v ZS

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkiam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjisténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

© oo N o

10.
11.
12.
13.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani UZ VIM, PROC..., ze dne
30. 8. 2017, véetné dodatkti: k 1. 9. 2021, ze dne 31. 8. 2022 a ze dne 31. 8. 2023

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ZS a MS Dolni Rozinka,
s platnosti od 1. 9. 2021

Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélavani zakladni $kola specialni, ze dne
1.9.2014

Skolni vzdé&lavaci program, §kolni druzina p#i ZS a MS Dolni Rozinka Kdo si hraje,
nezlobi, s platnosti od 1. 3. 2010, v¢etné dodatku ze dne 26. 8. 2015

Skolni matrika vedena v listinné (MS, SD), elektronické (ZS) podobé ke dni inspekéni
¢innosti

Doklady k pfijimani déti a zaki ke vzdélavani pro skolni rok 2023/2024
Dokumentace Skolniho poradenského pracoviste

Ttidni planovani matetské Skoly

Ttidni knihy matefské Skoly pro Skolni rok 2023/2024

Piehled dochazky pro $kolni rok 2023/2024

Pedagogicka diagnostika déti

Ttidni knihy zékladni Skoly vedené v elektronické podobé ve Skolnim roce 2023/2024
Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro Skolni rok 2023/2024
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14.  Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2022/2023, ze dne 3. 10. 2023
15.  Zapis z jednani s feditelem Skoly, ze dne 6. 10. 2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miizZe ieditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaslete prostifednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Hudecek, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Miroslav Pospisil, skolni inspektor

Mgr. Eva Svihalkova, §kolni inspektorka

Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor

Bc. Bohuslava Dvotéakova, kontrolni pracovnice

4.11. 2023
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ZS a MS Dolni Rozinka 0 o ZAKLADNI SKOLA
Dolnf Rozinka ¢p. 1
592 51 DOLNI ROZINKA i
ICO 433 80 247

BU 2000137233/2010
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17.11. 2023 CESKA SKOLNI INSPEKCE
k rukam reditelky inspektoratu

617:
eoe VINIZOY INTOA @

(+420) 77!

.....

MATERSKA SKOLA ® @

@ www.zsdr.cz

ZSDR-23/2023

E;Tl PFipominky k zavéram inspekéni zpravy €. j. C51)-1093/23-) (§174 odst. 11 $kolského zakona)

SLABE STRANRY SKOLY

SVP PV neni vychodiskem pro tridni planovani v obou tridach MS (1.2)

Tridni plénovém’ (podle kapito]y v inspekém’ zprz’wé Hodnoceni prﬁbéhu vzdélavani Vyplyva', 7e jde asi o tridni
vzdélavact programy - TVP) v obou tridach vychazi z charakeeristiky cfid a tyka se konkreent vzdélavact nabidky
opirajict se o SVP, kterou pedagogové nabizi v ramci integrovanych blokii (téz vychazejicich z SVP, kde jsou
zretelne uvedeny a rozpracovany). TVP nent a nemust byt uceleny a pisemne zpracovany dokument (jako je SVP),
ale mel by to byt vzdy otevreny pracovni plan pedagoga, keery je vytvareny, respektive dotvateny postupné a na
zac¢atku t1jna rozhodné nemust (a ani nemtize) byt v kone¢né podobé. A¢ je TVP nezavazny a pouze doporuceny
dokument (ucitel si v ném sam pro sebe, a v podobé jaka mu nejlépe vyhovuje, rozpracovava konkréeni vzdelavact
nabidku popsanou v SVP) a neni povinnou dokumentaci pedagoga (ziistava jen jeho pracovnim materialem), maji
ho obe¢ nase tridy vytvoreny (inspektor vidél) a na zakladé Svp rozpracovany. SVP PV tedy JE vychodiskem pro nase

planovani v obou tridach.

Nejednotny styl fizeni véetné nevhodné organizace ¢innosti mél negativni vliv na vzdélavani déti v MS (2.1)
Nerozumim a nechapu obecnou formulaci o negativnim vlivu na vzdelavani detd, keery souvist s bodem 2.1 v
Kriteriich hodnocent podminek, priibe¢hu a vysledkti vzdelavani. O jakem konkrétnim negativnim vlivu na
vzdelavani detd je te¢, kdyz v prvnim odstavei inspeként zpravy Hodnocent pribehu vzdélavani se pise, ze
“Veskere aktivity v materske skole probihaly v klidné a prijemnée armosfere. Pristup ucicelek byl empaticky, vsticny. V dennim
" . o / / . '/- . /A » . /. / . Ve / ) e v / . 14 /' / /
programu byly zakotveny prosocialni aktivity (komunitni kruh, pravidla vzajemného souzitt). Prostredi pro vzdélavani bylo
pripravene, dostatecné byly zarazovany pohybove a hudebni aktivity.

V oblasti komunikativnich dovednosti byl détem poskytovan dostatecny prostor k samostatnému recovému projevu. Behem
celeho dne byla vyuzivana rikadla, basnicky a zpév pisni, keeré déti spontcanné a s chutt reprodukovaly.”
[ pri osobnich pohovorech (jak s jednotlivymi pedagogickymi pracovniky, tak se mnou jako teditelem skoly) bylo
vzdélavani detd, jako proces vychovy, keery poskytuje aktivni rozvoj v bezpecném a spokojenem prostredi, chvaleno.
Negativni vliv na vzdé¢lavani déut bych chapal, Ze miize mit napt. pedagogicky styl, keery je viici détem

o7 . N v/ ! . ! o ! . . ! /v Ii v I
nepodporujict, nesympatizujici, nevstricny, neempaticky, nenaslouchajict nebo manipulativni. Ale vyse zminény
nejednotny styl fizeni (at uz si pod tim mam predstavit cokoliv) z meho pohledu nikoliv.
V kapitole inspekent zpravy Hodnoceni podminek vzdelavani je kromé dalsiho vytykano nejednotne planovani ve

tridach. Nejednotne planovani na zaklade nepovinne dokumentace v podobe TVP?!' V RVP PV je primo psane, ze
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integrovanc¢ bloky (které v SVP PV mdme uvedené) mohou byt spole¢né pro celou skolu nebo se mohou v
ramci jednotlivych trid lisit! Obsah blokt je poté konkretizovan az na tridni drovni tak, aby p%ﬂié nesvazoval
pedagogicke pracovniky a a neomezoval je v tom, jake konkréeni ¢innosti détem ve své tridé v ramci bloki

nabidnou. Presn¢ dle pokyntt a doporuc¢eni uvedenych v RVP PV.

Rozumél bych ndmitkdm namitenym na konkréeni praci zdscupkyné MS, ale psdt o negativnim vlivu tizeni na
cele vzdelavani déet po jedne dopoledni navstéve (potazmo v prvnim rijnovém tydnu), nekonkrene a bez

predchoziho vysvétlent, nedokazu prijmout.

Obecné
Vie, co je v kontextu obou vyse zminénych slabych serdnek skoly v ramei MS v celé inspeként zprave
vytykdno, je tedy jednostranny tthel pohledu pana inspektora nezaloZeny na faktech souvisejicich s RVP

(potazmo nasim SVP) a spise plisobi uc¢elovou manipulact a podjatosti.

Nejsme ukdzkou dokonalosti a v mnoha ohledech nds v MS &ekd spousta prace. Pripustil bych tim padem
j pousta p pustil bych tfm p
naptiklad diskuzi nad stylem aktualizace SVP, keery je délan formou dodatki (nastaveno drivejsim reditelem,
planujeme jeho prepracovant tak, aby byl vice prehledny a srozumitelny). Stejné tak tusim, ze je naptiklad
feba zapracovat na pedagogicke diagnostice, pripadné diferenciaci a individualizaci. To v$e ale koresponduje
s moiji vizi a budoucim smérovanim marterské skoly... Konkréeni a legislativou podlozené pripomink
] Yy g p prip y

prijimam, tyhle nikoliv.

Absence vyuziti digitalni techniky na 1. scupni 78 (4.2)
Béhem dvodntho setkant s tcymem inspektortt nam bylo sdéleno, ze nemame nic menit a hodiny maji probihat
podle toho, jak jsou naplanované. Pedagogoveé nejen na 1. stupni tedy volili formy a metody vyuky tak, aby
odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim jednotlivych hodin. Ve vzorku hodin, kterée byly navsciveny, pak

v/ . Ve I e ! ! ! ! Vv 14 .o ! v ! .
pouzivali uc¢itelé jin¢ pestré metody a formy, keere vedly k uspésnemu rozvoji dovednosti k ucent (viz.
konstatovani inspekéni zpravy v kapitole Hodnocent priib¢hu vzdélavani). Priprava byla tedy promyslend a
sledovala ur¢ite cile. V daném kontextu nebylo efektivni uméele zatradit do sledovanych hodin digicalni
techniku. To ale neznamena, ze ICT technika nebyla v pripravach ucitelii na jin¢ hodiny, coz dokazuje mimo
.. ! / IV / o / . o ! . v ! v ! .
jin¢ zaznam v kalendari rezervact tablett, ktery byl inspekcortim v ramci predstaveni promyslene organizace

podminck predveden - viz Zavér inspekent zpravy a Priklady dobre praxe.

. ! v . / V ! Vv 14 v/ ! ! . . ! / . . VIV

Je v tomto kontextu tedy logicke a ztejme, Ze dspéSnému vyuzivani digitalni techniky na 2. stupni v nasi skole

v 4 I e o/ . v v 14 v/ ! ! . I ! v . v v ! /
predchazi jeji stejné promyslené vyuzivani na stupni prvnim. Navic o tom, ze si nase $kola zaklada na
cfektivnim a smysluplném vyuzivanim ICT béhem vyuky na obou stupnich zakladni skoly svedet i dalsi
skute¢nosti. Napriklad to, Ze za lonsky skolni rok byly tablety vyuzity v cca 370 hodinach napti¢ obéma stupni
skoly (viz zpravy o udrzitelnosti IROP). Navic je kazdoro¢ne prace s iPady (a obeené ICT) sledovana behem
hospita¢ni ¢innosti vedenim skoly (viz zaznamy z téchto hospitaci). Rovnéz je dlouhodobym cilem nasi skoly,
aby pedagogicti pracovnici byli na podobnou praci dobte pripraveni, coz doklada i Plan dalstho vzdélavani

pedagogickych pracovnikii, kde je prave tato oblast uvedena v prioritach skoly.

Pokud tedy bylo shledano, ze vyuziti ICT na druhém stupni je prikladem inspirativnim, v zadném pripade
nelze v kontextu s vyse popsanym a na zakladé¢ par navseivenych hodin mluvit o tom, ze by vyuziti ICT na 1.
stupni bylo slabou strankou skoly.

Digitalné podepsal
Mgr° Pavel Mgr. Pavel Spacek

C v Datum: 2023.11.17
Spacek 20:14:49 +01'00'
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Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina
Zborovska 3, 586 01 Jihlava

Cj.: CS1J-1489/23-)
Sp. zn.: CS1J-S-201/23-]
14.12. 2023

Stanovisko k prfipominkam

Reditel pravnické osoby Zakladni Skola a Matefska skola Dolni RozZinka (dale ,,8kola*), podal
ptipominky k inspekéni zprave ¢j. CS13-1093/23-J dle § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1. Reditel $§koly v p¥ipominkach k &asti na strané 5 k matei'ské $kole uvadi:

Ttidni planovéni (podle kapitoly v inspekéni zpravé vyplyva, Ze jde asi o tfidni vzdélavaci
programy TVP) v obou tfidach vychazi z charakteristiky t¥id a tyka se konkrétni vzdélavaci
nabidky opirajici se o SVP, kterou pedagogové nabizi v ramci integrovanych bloki (téZ)
vychazejicich ze SVP, kde jsou zfetelné uvedeny a rozpracovany. TVP nemusi byt uceleny
a pisemné zpracovany dokument (jako je SVP), ale mé&l by to byt otevieny pracovni plan
pedagoga, ktery je vytvareny, respektive dotvafeny a na zacatku fijna nemusi byt v kone¢né
podobé. A€ je TVP nezdvazny a pouze doporuceny dokument (ucitel si v ném sam pro sebe,
a v jaké podob& mu nejlépe vyhovuje, rozpracovava konkrétni vzdélavaci nabidku popsanou
v SVP) a neni povinnou dokumentaci pedagoga (ziistava jeho pracovnim materidlem), maji ho
obé nase t¥idy (inspektor vidél) a na zakladé SVP rozpracovany. SVP je tedy vychodiskem
pro nase planovani v obou tfidach.

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani UZ VIM, PROC... (dale SVP),
ze dne 30. 8. 2017, v¢etné dodatkt: k 1. 9. 2021, ze dne 31. 8. 2022 a ze dne 31. 8. 2023 je
nefunkénim dokumentem, protoze neni v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro predskolni vzdélavani a to v oblastech popsanych v Protokolu o kontrole Cj. CSIJ-1094/23-
J, kde je uvedeno: Skolni vzdélavaci program nebyl pribézné aktualizovan a neobsahuje
informace z nasledujicich okruhii: obecna charakteristika, podminky vzdélavani, organizace
vzdélavani, vzdélavaci obsah a evaluacni systém. V protokolu je dale popséano, z jakych
dtvodd neni v souladu. Patii tam i oblast tfidniho planovani. Rdmcovy vzdélavaci program
Vv kapitole 12. Zasady pro zpracovani Skolniho vzdélavaciho programu uvadi: ,,Ve Skolnim
vzdélavacim programu je popsano, jakym zpusobem budou integrované bloky zpracovany
aznaurovni tfidy (vychodiska pro planovani, pfipravu a realizaci).“ Vzhledem k tomu,
ze Ve Skolnim vzdélavacim programu tato ¢ast schazi, ucitelky planovaly v kazdé t¥id¢ rozdilné.
V jedné tiidé bylo planovéani na dobré urovni, ale nevychazelo ze SVP. Ve druhé t¥idé vychazelo
ze SVP, ale neplatného. SVP tak neni vychodiskem pro tiidni planovani. Tato skute¢nost byla
fediteli sdélena pii projednavani zavéri z inspekéni Cinnosti dne 6. 10. 2023. Dale bylo
pfi inspekéni Cinnosti vysvétleno, Ze se jedna o otevieny dokument, ktery je pribézné dopliiovan
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a vyhodnocovan, ale musi vychazet ze SVP, které musi byt v souladu s RVP. Dale musi byt
pravidelné¢ evaluovan a dokladem o naplnovani jsou zapisy v tiidnich knihach. Také, naSe
legislativa s TVP pracuje, a to v Katalogu praci, kde je uvedeno, Ze ulitelky v 9. platové tiidé
zpracovavaji tfidni vzdélavaci programy.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zprave je timto potvrzen.

2. Reditel §koly v pfipominkach k &asti na strané 5 k matei'ské §kole uvadi:

Nejednotny styl fizeni véetné nevhodné organizace cinnosti mél negativni vliv na vzdélavani deti
v MS (2.1). Nerozumim a nechdpu obecnou formulaci o negativnim vlivu na vzdélavani déti, ktery
souvisi s bodem 2.1 v Kritériich hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt vzdélavani. O jakém
konkrétnim negativnim vlivu na vzdélavani déti je fe¢, kdyz v prvnim odstavci inspekéni zpravy
Hodnoceni pribéhu vzdélavani se pise, ze

LVeskeré aktivity v materské skole probihaly v klidné a prijemné atmosfére. Pristup ucitelek byl
empaticky, vstricny. V dennim programu byly zakotveny prosocialni aktivity (komunitni kruh,
pravidla vzdjemného souziti). Prostiedi pro vzdélavani bylo pripravené, dostatecneé byly
zarazovany pohybové hudebni aktivity.

V oblasti komunikativnich dovednosti byl détem poskytovan dostatecny prostor k samostatnému
recovému projevu. Behem celého dne byla vikadla, basnicky a zpév pisni, které deti spontanne
a s chuti reprodukovaly.

I pti osobnich pohovorech (jak s jednotlivymi pedagogickymi pracovniky, tak se mnou jako
feditelem Skoly) bylo vzdélavani déti, jako proces vychovy, ktery poskytuje aktivni rozvoj
V bezpecném a spokojeném prostiedi, chvaleno. Negativni vliv na vzdélavani déti bych chapal, ze
mize mit napf. pedagogicky styl, ktery je vici détem nepodporujici, nesympatizujici, nevstiicny,
neempaticky, nenaslouchajici nebo manipulativni. Ale vySe zminény nejednotny styl fizeni (at’ uz
si mam pod tim mam piedstavit cokoliv) z mého pohledu nikoliv.

V kapitole inspekéni zpravy Hodnoceni podminek vzdélavani je kromé dalSiho vytykano
nejednotné planovani ve tfidach. Nejednotné planovani na zakladé¢ nepovinné dokumentace
v podob& TVP?! V RVP PV je piimo napsané, 7e integrované bloky (které v SVP PV mame
uvedené) mohou byt spolecné pro celou skolu nebo se mohou v ramci jednotlivych tiid lisit! Obsah
blok je poté konkretizovan az na tfidni Grovni tak, aby pfili§ nesvazoval pedagogické pracovniky
aaneomezoval je v tom, jaké konkrétni ¢innosti détem ve své tiid¢ v ramci blokti nabidnou. Presné
dle pokynti a doporuceni uvedenych v RVP PV.

Rozumél bych namitkam namifenym na konkrétni praci zastupkyné MS, ale psat o negativnim vlivu
fizeni na celé vzdélavani déti po jedné dopoledni navstéve (potazmo v prvnim fijnovém tydnu),
nekonkrétné a bez predchoziho vysvétleni, nedokazu pfijmout.

Obecné

Vse, co je v kontextu obou vyse zminénych slabych stranek $koly v ramci MS v celé inspekéni
zpraveé vytykano, je tedy jednostranny thel pohledu pana inspektora nezalozeny na faktech
souvisejici s RVP (potazmo nasim SVP)a spiSe plisobi i¢elovou manipulaci a podjatosti.

Nejsme ukazkou dokonalosti a v mnoha ohledech nas ¢eka v MS spousta prace. Pfipustil bych tim
padem napiiklad diskuzi nad stylem aktualizace SVP, ktery je délan formou dodatki (nastaveno
diivéjSim teditelem, planujeme jeho prepracovani tak, aby byl vice ptehledny a srozumitelny).
Stejné tak tusim, Ze je naptiklad tfeba zapracovat na pedagogické diagnostice, piipadné diferenciaci
a individualizaci. To vSe ale koresponduje s moji vizi a budoucim sméfovani matetské Skoly...
Konkrétni a legislativou podloZené pfipominky pfijimam, tyhle nikoliv.

Stanovisko inspekéniho tymu:



V prubéhu inspekéni Cinnosti bylo patrné, ze vzdelavaci proces neni jednotny, protoze vzdélavani
v obou tfidach bylo zcela odlisné. V jedné tiid¢ bylo vzdélavani kvalitni, soubézné plisobeni
ucitelek v této tfidé bylo dobfe nastaveno, coz piispivalo k pestré vzdélavaci nabidce. Protikladem
bylo vzdélavani ve druhé ttidé, kde pievazovalo frontalni vzdélavani. Po celou dobu byla ptitomna
pouze jedna ucitelka. Déti m€ly malo €asu na spontanni hry. Spontanni hry a fizené ¢innosti nebyly
v rovnovaze, jak uklada RVP PV v kapitole 7.4 Organizace. Vzd¢lavani tak bylo nevyvazené
a na déti byla kladena neumeérna zatéz.

Pedagogickou diagnostiku si vede kazda tiida rozdiln€. Soubézné ptisobeni ucitelek probihd v kazdé
tiidé odlisné, stejné jako nastaveni tfidniho planovani. Dale ucitelky v obou tifidach vydavaly
svadiny i obédy, coz neni soucasti jejich pracovni naplné, ale pfedevsim se hlavné nemohly
dostatecn¢ vénovat détem. Tato skutecnost se odehrala i pfi hospitaci, kdy ucitelka odeslala déti
na WC samotné, ptficemz WC je vzdalené od tridy a zacala ve tiid¢ piipravovat svadinu. V této
oblasti ptijal feditel opatfeni uz pfi inspekéni ¢innosti, coz je uvedeno v zapisu s feditelem ze dne
6. 10. 2023. Negativem v organizaci a fizeni matetské Skoly bylo také zkracovani doby odpoc¢inku,
atovobou tridach. Toto také meélo negativni vliv na vzd€lavani déti. DalSim nedostatkem
Vv organizaci také bylo to, Ze si rodi¢e nosi domu na vyprani ruéniky a lozni pradlo déti v rozporu
se skolskym zakonem §180 (jedna se o provozni vydaj, ktery hradi ziizovatel). V tomto bod¢ feditel
také prijal okamzité opatfeni, protoze skola ma vlastni pradelnu.

Vyse uvedené doklada, Ze ve vedeni matetské Skoly chybi jednotnost, a dochazi k chybam
V organizaci i ve vzdélavani déti.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zpravé je timto potvrzen.

3. Reditel §koly v piipominkach k &asti na strané 5 k zakladni $kole uvadi:

,,Strana 5 — Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni) - Absence vyuziti digitalni techniky na 1. stupni
78 (4.2).

,»B¢hem Uvodniho setkéani s tymem inspektorii nam bylo sdéleno, Ze neméme nic ménit a hodiny
maji probihat podle toho, jak jsou naplanované. Pedagogové nejen na 1. stupni tedy volili formy
a metody tak, aby odpovidaly stanovenym cilim jednotlivych hodin. Ve vzorku hodin, které
byly navstiveny, pak pouzivali ucitelé jiné pestré metody a formy, které vedly k uspé&Snému
rozvoji dovednosti k uceni (viz Konstatovani inspekcni zpravy v kapitole Hodnoceni prabéhu
vzdélavani). Ptiprava byla tedy promyslena a sledovala ur€ité cile. V daném kontextu nebylo
efektivni uméle zaradit do sledovanych hodin digitalni techniku. To ale neznamena, ze ICT
nebyla v pfipravach uditeli na jiné hodiny, coz dokazuje mimo jiné zadznam v kalendafi
rezervaci tabletl, ktery byl inspektoriim v ramci pfedstaveni promyslené organizace podminek
pfedveden — viz Zavér inspekéni zpravy a ptiklady dobré praxe.

Je vtomto kontextu tedy logické a ziejmé, ze uspéSnému vyuzivani digitalni techniky
na 2. stupni v nasi skole piedchazi jeji stejné promyslené vyuzivani na prvnim stupni. Navic
0 tom, Ze si naSe Skola zaklada na efektivnim a smysluplném vyuZzivanim ICT béhem vyuky
na obou stupnich zakladni Skoly svéd¢i i dalsi skutec¢nosti. Naptiklad to, Ze za lofisky Skolni rok
byly tablety vyuZzity v cca 370 hodinach napii¢ obéma stupni Skoly (viz zpravy IROP). Navic
je kazdoro¢né prace s iPady (a obecné ICT) sledovana béhem hospitacni ¢innosti vedenim Skoly
(viz zdznamy z téchto hospitaci). Rovnéz je dlouhodobym cilem nasi Skoly, aby pedagogicti
pracovnici byli na podobnou praci dobfe ptipraveni, coz doklada i Plan dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, kde je prave tato oblast uvedena v prioritach skoly.



Pokud tedy bylo shledéno, Ze vyuziti ICT na druhém stupni je piikladem inspirativnim,
v zadném piipad¢é nelze v kontextu s vySe popsanym a na zakladé par navstivenych hodin
mluvit o tom, ze by vyuziti ICT na 1. stupni bylo slabou strankou skoly.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym provedl hospitacni Cinnost ve vSech tfidach na 1. stupni. V 1., 2., 3. a ve 4.
ro¢niku vykonal po dvou hospitacich a v 5. ro¢niku jednu hospitaci (celkem devét hospitacnich
zaznamu). Jak vyplynulo z téchto hospita¢nich zaznamu, tak v 77,8 % nebyla digitalni technika
vibec pouzita, vV 11,1 % byla vyuzita jen ¢asteCné nckolika zdky a v 11,1 % byla aktivné
vyuzita. Z tohoto divodu inspekéni tym vyhodnotil tento stav jako slabou stranku (oblast
ke zlepseni).

Ptipominkovany vyrok v inspek¢ni zprave je timto potvrzen

V inspekéni zprave stanovena lhiita 30 dnti k pfijeti opatieni k odstranéni nedostatki zjisténych
pii inspekéni ¢innosti a povinnost ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou Skolni inspekei,
jak byly nedostatky odstranény a jaka byla pfijata opatfeni, ztistdva nedotéena.

Mgr. Pavel Hudecek
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola a Matetska Skola Dolni Rozinka
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