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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Utelova budova matetské Skoly v sidlistni zastavbé byla piivodné ziizena jako $kola &tyittidni,
ziizovatelem byly Ceskoslovenské statni drahy. V soucasné dobé jsou v provozu tfi ttidy,
s celkovym poctem 78 zapsanych déti. Kapacita dand Rozhodnutim o zatazeni do sité $kol ze
dne 28. 3. 1996, pod ¢j. 447/96 a Vypisem ze site $kol ze dne 16. 9. 1999 stanovi pocet déti na
100 a neni pfekracovana. Vyjimka z poctu zapsanych déti dle § 4, odst. 1 a odst. 8 Vyhlasky o
matefskych Skolach ¢. 35/1992 Sb., neni na tento rok feditelkou navrzena, ptrestoze pocet déti
na tfidu prevySuje 20. V mistnostech urcenych pro ¢tvrtou tfidu je ziizena stabilni loZnice a
télocvicna. Soucasti Skoly je Skolni jidelna. NevyuZité prostory v suterénu budovy zfizovatel
pronajima soukromé firmé. Skola je zalohovou organizaci Magistratu mésta Plzné.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené ¢innosti

Planovani vzd&lavacich &innosti vychazi z Casové tematickych pland pro matefské $koly
schvalenych MSMT CR. Vzhledem k souéasnému pojeti predikolni vychovy nejsou tyto plany
vyrazn¢ modifikovany. PrestoZe jsou pldnovany ndzvy tydennich motivacnich celkli spolu s
ukolem a obsahem c¢innosti na kazdy den, setrvava orientace na plnéni vzdélavacich cild.
Obsahova a motivacni slozka plant neni hloub&ji propracovana. Prostfedky plnéni tikolli jsou
vybirdny rutinnim zplsobem, bez hlubSiho promysleni, evidentné chybi inovacéni prvky ¢i
naméty. Jednotlivé vychovné slozky jsou v tydennich cyklech rovnomérné zahrnuty,
v heterogenni tfid€ nejsou planované tkoly diferencovany dle veku déti.

Personalni podminky vzdéldvaci cinnosti Skoly jsou velmi dobré. Vsechny pedagogické
pracovnice jsou odborn¢ a pedagogicky zplsobilé ve smyslu vyhlasky ¢. 139/1997 Sb.,
o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti pedagogickych pracovnikil a kvalifikacnich
ptedpokladech vychovnych poradcti.

Matetska Skola ma pro realizaci vzdélavacich Cinnosti pfimétené prostorové podminky. Ttidy
a herny jsou pfizplisobeny cinnostem déti a v jejich vybaveni je zfejma snaha vedeni Skoly
o ucelnost. Nabidka ucebnich pomucek, hracek, audiovizualni techniky a dal$i materialni
zabezpedeni $koly je na standardni Girovni. Dle finan¢nich moznosti se priib&zné inovuje. Skolni
zahrada je vhodné vybavena pro rekreacni ¢innosti a relaxaci déti pfi pobytu venku. Dostatek
vzrostlych stromil brani v letnim obdobi nepiiznivym vliviim slune¢niho zaren..

Prostfedi matefské Skoly je Cisté, funkéni a bezpe¢né. Vyzdoba interiéru tiid vSak postrada
urcitou koncepci ¢i jednotici prvek Pisobi nahodile, zejména rliznorodosti pouzitych materiald,
jejich riznou umeéleckou hodnotou i umisténim. V Gpravé a tvorbé prostiedi citelné chybi
nezastupitelny, aktivni podil tvofivé spolutcasti déti. Détské vytvarné prace jsou prezentovany
pfevazné jen ve vstupni hale a v Satndch. V disledku téchto nedostatkli je estetiCnost a
podnétnost prostfedi matefské Skoly celkove niZsi.

V dobé¢ konani orientacni inspekce nebyly ve vétsin€ tiid plné respektovany psychohygienické
zasady. Vyrazné ptevazovaly ¢innosti fizené nad spontdnnimi, chyb¢la dominantni Gloha volné
hry. Odpoledne nebyla nejstarSim détem umozZnéna alternativni ¢innost misto odpocinku na
lehatkach. Misto volnych her byly pro skupiny déti organizovany zdjmové aktivity, které byly
spiSe duplicitni fizenou €innosti organizovanou jiz dopoledne. Doba koncentrace pozornosti
déti byla vétSinou nepiiméetend, formy prace v krouZcich nebyly efektivni a nepfinasely détem
prozitek a uvolnéni. Pitny rezim v jednotlivych tfidach fungoval odpovidajicim zptsobem, tj.
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formou pribéZné nabidky tekutin. ReZimové momenty (napf. rozdavani svaciny, pouZzivani
umyvarmy ¢ WC) byly individualizovany. De¢ti pfimétené zvladaly zakladni hygienicke,
sebeobsluzné a pracovni navyky. Pozitivnim jevem byla také moznost vybéru napoje (mléko
nebo ¢aj) a piihlizeni k pfirozenym projeviim jednotlivych déti pfi jidle (nechutenstvi,
neoblibené jidlo apod.).

Inspekéni tym provedl hospitace ve vSech tiidach, u péti ucitelek vcetné feditelky Skoly.
Sledované organiza¢ni formy fizenych ¢innosti spocivaly pievazné v tradicnim frontalnim
uspofadani. Ve zvolenych metodach a formach odborné prace ucitelek az na vyjimky
prevazoval didaktismus, pracovni stereotyp a vyrazna orientace na plnéni danych cild. Rutinni
pojeti realizace Cinnosti upfednostiiovalo zejména tradicni verbalni metody s nizsi efektivitou.
Nebyly vyuzivany progresivni zplisoby a vzdélavaci postupy, v pedagogickém procesu také
nebyly zaznamenany inspirativni ¢i inovaéni prvky. AZ na vyjimky chybélo napt. piirozené
uceni hrou ¢i prozitkem, uplatnéni fantazie, kreativniho mysSleni a seberealizace déti,
spontannost, experimentovani apod. Styl vedeni pedagogického procesu vychazel prevazné
z mnohaleté pracovni zkuSenosti vétSiny ucitelek. Postradal prvky typické pro soucasné pojeti
predskolni vychovy, pfedevS§im lehkost, spontannost, hravost a napaditost. Vyjimku tvofila
vzdélavaci Cinnost sledovana ve 2. tfidé. Ucitelka bohaté vyuzivala prvkli smyslové vychovy
a pfimych praktickych ¢innosti ¢i zkuSenosti déti. Bylo zatfazeno spontanni uceni hrou, aktivity
nenasilné rozvijely détskou fantazii, mysleni, fe€. Vstupni i pribéZna motivace v této tfid¢ byla
napadita, pro déti poutava. V realizaci vzdé€lavacich ¢innosti zde byla zaznamenéana vyrazna
pfevaha pozitiv s drobnymi, formalnimi nedostatky (napf. mensi prostor pro seberealizaci déti,
dominantni role ucitelky, otdzky stimulujici k jednoslovnym odpovédim).

Motivace cinnosti v ostatnich tfidach vychézela z béznych naméti, které vSak postradaly
tvofivy zplsob zpracovani. Proto byly v nékterych piipadech pro déti pfili§ znamé a tim
nezajimavé. Aktivizace a podnétnost motivacni slozky pak byla minimalni. Déti ztracely zajem
o spole¢nou ¢innost, coz u nejstarsi vékové skupiny vyustilo az v projevy nekazné. Hodnoceni
déti v pribéhu sledovanych c¢innosti probihalo vzdy taktné a nenésiln€. Ucitelky je dokazaly
povzbudit nebo jim poskytovat jistotu v jejich rozhodovani. Hodnotici projevy smérem
k détem byly vzdy zaméfeny kladné, s ocenénim snahy ¢i pokroku jednotlivct.

Vziajemnd komunikace ve vSech tfidach byla pfevazné zalozena na respektovani, davéte
a partnerstvi. Dohodnuta pravidla jednani a chovéni byla détmi akceptovana, jejich reakce
pusobily ptirozene. Verbalni projev ucitelek a déti nebyl optimalné vyvazen, ve vSech tiidach
ptevazovalo slovni vedeni a vyrazna dominantni role ucitelek.

Mezi détmi navzajem nebyly pozorovany vétsi konflikty, prvky agresivniho chovani apod.
VSechny pedagogické pracovnice se k détem chovaly vlidn€ a laskaveé, coz pfiznivé
ovlivitovalo psychosocialni podminky vzdélavaci ¢innosti.

Spontanni ¢innosti

V pribéhu orientac¢ni inspekce byl prostor pro volnou, tvofivou hru déti zbyteéné kracen,
piipadné vytésnén Cinnosti fizenou. Proto nebyly pozorovany bohaté rozvinuté namétové hry
s prvky vzdjemné spoluprace ¢i komunikace déti v herni roli. V kratSim casovém useku
prevladaly hry konstruktivniho charakteru. Déti mély moznost volného vybéru hry, hracky
ipartnerti ke hfe. Pfipadny vstup ucitelek do hernich situaci byl klidny, nenasilny, s cilem
pomoci rozvinout hru. Rezervy a nedostatky zistdvaji ve vytvafeni maximalniho prostoru
pro spontanni ¢innost.
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Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

V realizaci pedagogického procesu prevaiovaly konzervativni a rutinni piistupy ucitelek
s minimdlnim podilem tvoiivosti a ndpaditosti. Pro spontdinni cinnosti nebyl vytvoien
odpovidajici ¢asovy prostor.

Jednotlivé sledované jevy byly inspekci hodnoceny takto:

Planovani a podminky vzdélavaci ¢innosti Skoly, organizace, formy a metody, interakce
a komunikace jako priumérné. Ulinnost a zpitisob pouZiti motivace a systému hodnoceni
Jjako pouze vyhovujici.

Sledovand kvalita vzdélavaci Cinnosti mateiské Skoly byla celkové na pritmérné vurovni.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Hodnoceni vzdé€lavaci €innosti lofiského Skolniho roku, které je pfilohou ro¢niho plénu,
popisuje stanovené koncepcni cile bez analytického rozboru. Zavéry uvedené ve vyrocni
zpravé doporucuji vychodiska pro zkvalitnéni pedagogického procesu, ale tato doporuceni
nejsou dale vyuzita jako podklad pro stanoveni novych cilii. Koncepce Skoly zpracovana na
Skolni rok obsahuje obecné platné dlouhodobé cile. Konkrétné jsou zpracovany dil¢i tkoly
zamétené na jednotlivé vékové skupiny. Jejich rozsah je vSak velice omezeny, zejména ve tiidé
nejmladSich déti, ve které jsou zafazeny i déti stiedni a starSi vékové skupiny. Cil stanoveny
pro nejstarsi vékovou skupinu je zaZen do zdméru k intenzivni ptipravé pro vstup do zékladni
Skoly, coz vtomto pojeti neni vsouladu scili soucasné predskolni vychovy. Obecnost
koncepénich zaméri nedava konkrétni podklad pro jejich navazné zaclenéni do kratkodobého
planovani. Soucasti ro¢niho planu jsou dil¢i plany pro dalsi oblasti chodu Skoly (plan kontrolni
a hospitacni C¢innosti, plan porad, plan dalSich aktivit). Pfilohou planu jsou organizaéni
dokumenty fidici ¢innosti.

Kompetence pracovnikii jsou podrobné vymezeny, nejrozsahlejsi dil ucasti na fizeni je
delegovan na zastupkyni. Organiza¢ni struktura je vytvarena vnitinim fddem Skoly, rozpisem
sluzeb ucitelek a pracovni doby provoznich zaméstnancii, asovym rozvrzenim dne smérem
k détem a zavaznymi pokyny pro rodiCe, vyvéSenymi v centrdlni chodbé. Informace smérem
k rodi¢im jsou zvefejiiovany na nasténkach v Satnach a seznamuji rodice s tydennimi tématy
vzdélavaci Cinnosti, texty basni a pisni a aktivitami, které Skola nabizi. Osobni kontakt s rodici
je zajiStovan prostfednictvim Skolnice pfi pfijiméni a odvadéni déti a formou domécich
telefonli. Spole¢nd jednani srodi¢i probihaji 1-2x rocné, tfidni schlizky jsou organizovany
v jednotlivych téidach. Ugast rodi¢i je vitana zejména na mimoskolnich akcich. Informace
uvniti zafizeni jsou pfedavany osobnim kontaktem feditelky se zaméstnanci a dal$imi formami
(zdznamové vzkazové seSity, pedagogické rady a provozni porady, informacni letdky).
Pedagogické rady maji dle zapis z jedndni charakter poradniho organu. Divérné informace
jsou chranény pifed zneuZzitim. Poradenska cinnost Skoly spociva v pfipadé potieby
v konzultacich srodi¢i i odborniky. Skola je také v kontaktu s pracovniky pedagogicko-
psychologické poradny, uciteli zakladnich $kol a logopedem.

Zamové aktivity jsou planovany i uskute¢niovany v Sirokém rozsahu, Skola se snazi vyhovét
rodi¢tim. Potada krouzky seznamovéni s anglickym jazykem, pohybovy, vytvarny, pracovni
a krouzek elementdrniho seznamovani s pocitacovou technikou. Do krouzki, které vétSinou
probihaji v odpolednich hodinach, jsou zafazovany ptevazné nejstarSi déti. Dalsi akce jsou
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organizovany mimo 3kolu (plavéani, vylety, navitévy ZS, skola v pfirod&). Nadméma etnost
dalSich aktivit neptiznivé ovliviiuje psychohygienické klima piedSkolniho zatizeni. Prezentace
Skoly na vetejnosti je uskute¢niovana formou ucasti ve vytvarnych a sportovnich soutézich.
Dokumentace Skoly je vedena na pfedepsanych dokumentech, nedostatky ve vedeni byly
s feditelkou béhem inspekéni Einnosti projednany. Reditelka ma odpovidajici pravni povédomi,
reaguje na legislativni zmény. Rozpis pracovni doby zaméstnancii se zafazenim piestavek na
oddech je jiz zpracovan a realizovan.

Reditelka $koly uplatiiuje liberalni styl fizeni, ktery se projevuje predeviim divérou
v zaméstnance a v respektovani jejich ndzorti. Proklamovana volnost v pedagogickém stylu
vSak neni ulitelkami piili§ vyuZivana, ptfevazuje tradicni zplsob vedeni pedagogického
procesu. Dalsi vzdélavani ucitelek probihd v Pedagogickém centru Plzen. Zucastiuji se
vsechny ucitelky, dle vlastniho z&jmu. Vybér témat vzdelavani neni feditelkou korigovan
smérem k individudlnim potfebam jednotlivych ucitelek a v souladu s koncepénimi zaméry
Skoly. Aplikace ziskanych poznatkii do praxe nebyla pfi inspekci vyrazn€ zaznamenana.
Reditelka pii rozborech z hospitatni Cinnosti prokazala schopnost sebereflexe. Vzhledem
k ucitelkdm vSak hodnotila pfevazné pozitivn€, bez pojmenovani metodickych nedostatki.
Z vyrazné kladného hodnoceni ucitelek vyplyva nizka narocnost feditelky na profesni uroven
pedagogického kolektivu.

Vnitini kontrolni ¢innost je zajiStovana vytvofenym systémem fizeni a spoluticasti na vedeni
$koly. Reditelka kontroluje plnéni delegovanych kompetenci u viech pracovnic dle zadani
v dil¢im planu. Pro hodnoceni pedagogického procesu je vytvoren plan kontrolni a hospitacni
¢innosti. Hospitacni cile zpracované na letosni Skolni rok caste¢né vychdzeji z koncepcnich
zameri Skoly. Nékteré vSak jsou zaméfeny na oblasti, které jako povinnosti ucitelek vyplyvaji
z pracovniho fadu. Zapisy z hospitaci jsou zachyceny pisemné na jednotnych formuléfich, se
zavéry a formalnim doporucenim pro dalsi ¢innost. Pfi sledovani fizenych aktivit feditelka
hodnoti pfedevs§im zpiisob vedeni ¢innosti ucitelkou, bez piihlédnuti k moznosti spoluucasti
a seberealizace ditéte. Spontanni ¢innosti zatim hospitovany nebyly.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni zaméry nejsou stanoveny na zdkladé analyzy vysledkit vzdélavaci cinnosti
v uplynulém Skolnim roce, ale jsou pojaty obecné. Toto pojeti neumoZituje ndvaznost
v planovani stiednédobém a krdatkodobém, stanoveni konkrétnich cilii, ani diferencovdani
dle véku déti v heterogenni ti'idé. Efektivnost plinovani je priimérnd. Organizacni
uspoiddani piedSkolniho zaiizeni piedpoklada spolutiast v§ech zaméstnancii na rizeni tak,
Ze kaidy zodpovidi za svéifeny usek chodu Skoly. Funkcnost organizacni struktury
a informacnich systémit mda velmi dobrou uroveri. Uplatiiovany styl Fizeni poskytuje
zaméstnancim Siroky prostor v realizaci pedagogického procesu, véetné moZnosti volby
témat dalsiho vzdélavani. Souvislost mezi vybranymi tématy vzhledem ke zvySovani kvality
pedagogické prdace neni feditelkou disledné sledovdana. Systém a efektivita ve vedeni
a motivovani lidi ma uroveri pouze vyhovujici. Hospitacni a kontrolni innost je zaméiena
piedevSim na vedeni Fizenych vzdélavacich aktivit ucitelkou, 7 pohledu organizace, forem
a metod, nikoliv 7 pohledu uspokojovani potieb déti, jak je v koncepci proklamovdno.
Rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmit mda priumérnou uroveri.

Kvalita Fizeni je priomérna.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol ze dne 28. 3. 1996, ¢j. 447/96

e Vypis ze sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne 16. 9. 1999

e Zakladaci listina Skoly ze dne 1. 1. 1996

e Vykaz o matetské skole ke 30. 9. 2000

e Rozhodnuti 0 OSD 7x

e cvidencni listy, dochazky, Piehled vychovné prace 3x, ro¢ni tématické okruhy, tydenni
plany

e Khniha Urazi, personalni dokumentace

e Organizace vychovné cinnosti a vnitini fad Skoly s pfilohami ( hodnoceni Sk. roku
1999/2000, koncepce Skoly, plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, plan akci Skoly, rezim
dne, kritéria pro hodnoceni, delegovani pravomoci, plan pedagogickych a provoznich
porad, plan spoluprace s rodici )

e Vyrocni zprava, zapisy z hospitaci, z jednani s rodici, z pedagogickych a provoznich porad
e Informace a organiza¢ni pokyny pro rodice na nasténkach
e smlouvy o pronajmu prostor, vyjadfeni hygienika

e podkladové inspekéni dokumentace, posledni inspekéni zprava ze dne 2. 10. 1996

ZAVER

Pozitiva:

o Prevazujici pratelské vztahy mezi détmi a ucitelkami,

o ucelné vybaveni materské skoly,

o velmi dobra uroven vzdeélavaci prdace ve 2. tride

e organizacni schopnosti reditelky.

Negativa:

o Madlo efektivni zpusob planovani vzdelavacich cinnosti a koncepcnich cilit (chybéjici
propracovanost obsahové a motivacni slozky, inspirativni a inovacni prvky),

o u vetsiny ucitelek neefektivni a nepodnétna motivace vzdelavaci cinnosti,

e prevaha Fizenych aktivit, maly prostor pro spontanni ¢innosti

e absence realizace poznatkii z dalsiho vzdélavani, vyber vzdélavacich akci neni ucelny
vzhledem ke zvysovani kvality pedagogickeé prace Skoly,

formalni, nesystémova hospitacni ¢innost reditelky.

Mateiska Skola poskytuje détem soustavnou vychovné-vidélavaci péci. Ve své kaZdodenni
¢innosti plni zdakladni didaktické cile piedSkolni vychovy vietné pripravy déti na Skolni
dochazku. Inspekci sledovany zpiisob realizace pedagogického procesu preferoval orientaci
na plnéni vidélavacich cilii pied tvorivymi pristupy, aktivnim piirozenym ucenim i
emocnim proZitkem déti. Tim formy, metody a motivace vzdélavacich éinnosti neodpovidaly
soucasnému pojeti piedskolni vychovy.
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Rizeni matei'ské Skoly nemd ve vSech oblastech jednotnou uroveii. Reditelka je tispéSnd
v organizaci chodu $koly, véetné informacnich systémii. Oblasti planovani, vedeni

a motivovani lidi po strance metodické vykazuji neujasnénost ve stanoveni koncepcnich
priorit a nediislednost v kontrole jejich plnéni.

Celkové je Skola hodnocena jako priimérna.

Finanéni prostiedky pridélované ze stdatniho rozpoctu jsou vzhledem k ucelu jejich
poskytnuti vyuZivany efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v. 1.
Clenové tymu Mgr. Hana Ratzova Ratzova v.r.

V Praze dne 31. ledna 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekcni zpravy: 2. tinora 2001
Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Mgr. Dana Valdmanova Valdmanova v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Magistrat m. Plzné, ORMPMT 2001-02-16 015 76/2001-1505

Ztizovatel 2001-02-16 015 75/2001-1505

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodany
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