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Botevova 3114
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ICO 61386715

Identifikator 600001903

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici Petr DreSer

Ziizovatel Hlavni mésto Praha

Mista inspekéni ¢innosti Botevova 3114, 143 00 Praha 4

Skolni 24/4, 140 45 Praha 4 - Branik
Termin inspekéni ¢innosti 22.9.2022 —-27.9. 2022

Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkil vzdélavani poskytovaného zikladni umgleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piredskolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$im odbormém a jném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpist.

Inspekéni Cinnost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

Zakladni umélecka skola Adolfa Voborského, Praha 4, Botevova 3114 (dale ,Skola* nebo
,ZUS“) poskytuje vzdélavani v hudebnim, wytvarném, literarnd dramatickém a tane&nim
oboru. Vyuka je realizovana v hlavnim sidle Skoly, ¢ast vyuky hudebniho oboru také na dvou
odlou¢enych pracovistich v Praze 4. Nejvyssi povoleny pocet zakt (1310) byl v dobé
inspekéni Ginnosti témeF vywzit. ZUS realizuje piipravné studium, zakladni studium pro .
all. stupenn a studium pro dospéle. Vzdélavani zakl je uskuteciiovano ve vSech rocnicich.
Skola usiluje o propojovéani jednotlivich uméleckych oborti. Klade dfraz na vychovu zikt
K pracovitosti, zodpovédnosti a schopnosti chapat uméni jako nezbytnou soucast Zivota.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,jfeditel) vyuziva své dlouhodobé zkuenosti v fidici finkci a znalost
prostfedi. Strategie dalitho rozvoje $koly vychazi z analyzy podminek ZUS a konkretizuje
zaméry, Z nichz se nekteré fediteli dafi UspéSn¢ napliiovat. Svéd¢i o tom napi. kontinualni
Zlep$ovani materialnich podminek vzd€lavani, Gspésné pusobeni $kolich hudebnich téles,
rozsiteni a zefektivnéni vnéjsiho a vnitiniho informaéniho systému $koly, otevieni nového
studijniho pfedmétu (predptipravna hudebni vychova pro predSkolaky) a realizace vyuky
v zakladnim uméleckém vzdélani méné zastoupenych predmétt (nahrdvaci praxe a hudebni
produkce, hra na tubu, hra na baryton, détska lidova muzika ve folklornim souboru). Reditel
pfijal opatieni k odstranéni nedostatkli ziSténych pii posledni inspekéni Cinnosti V roce
2017, vedouci ke zZlepSeni prace vytvarného a literarné dramatického oboru. V piipadé
zjisténi zavaznych nedostatktl feditel pifijimd personalni opatfeni. Skola dobie zvladla
obdobi distanéni wyuky i opétny navrat do bémého Skolniho rezimu, véetné obnoveni
vetejnych vystoupeni.

Organiza¢ni struktura ZUS je efektivné nastavena a odpovidd potiebam $koly. Uginnost
fizeni je podpofena delegovanim vymezenych pravomoci na statutrni zastupkyni feditele,
vedouci oborti a predmétovych oddéleni, ktefi se podileji mj. na hodnoceni twrovné
dosahovanych vysledki zdkd pfi postupovych a zivérecnych zkouSkéach, organizaci
vefejnych vystoupeni a realizaci mezioborové spoluprace. FunkEnimi poradnimi organy
feditele jsou pedagogickda a umelecka rada.

Piehled o urovni kvality a zejména vysledk vzdélavani poskytuje fediteli sledovani trovné
zakovskych vefejnych vystoupeni, osobni uc¢ast na koncertech, vystavdch a akcich $koly
a vykoni zaku na tfidnich koncertech, u postupovych a zavére¢nych zkousek. Na jejich
zakladé¢ poskytuje vyucujicim podrobnou hodnotici zpétnou vazbu k vysledkim jejich
pedagogicke prace. Z reakci pedagogi je ziejmé, Ze je to pro né Gcelnd a potfebna zpétna
vazba. Hospita¢ni ¢innost ve sledovaném obdobi vSak nebyla vedenim Skoly realizovana.
Neni tak sledovana a ovétovana Uroven kvality viastniho vzdélavaciho procesu.

Personalni podminky vzdélavani jsou piiznivé. Rediteli se dafi stabilizovat kvalifikovany
pedagogicky sbor. Pedagogové v prib&hu vychovné vzdélavaciho procesu plsobi na zaky
jako integrované a autentické osobnosti, jejich profesionalita se promitd do kvality vyuky.
K terminu  inspekéni Cinnosti  zajiStovalo vzdélavani 62 pedagogickych pracovniki.
K zaclenéni zaCinajicich a nové pfichozich pedagogh piispiva metodickd pomoc vedoucich
odd¢€leni a vedeni Skoly. Ucitelé maji moznost ovlivnit Cetnost a zaméfeni svého dalsiho
vzdélavani. Svou profesni odbornost prohlubuji absolvovanim akreditovanych oborovych
ametodickych seminaft &i formou samostudia. Rada pedagogl rozviji svou odbornost
vlastni aktivni ¢innosti, zkuSenosti z umélecké praxe G¢inn¢ vyuzivaji ve vyuce.
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K plnéni koncepCnich zaméri pfispiva spoluprace s vnéjSimi partnery, ke strategicky
nedilezitéjSim patii zikonni zastupci zaki a zfizovatel. Skola Uzce spolupracuje s méstskou
¢asti Praha 12.

Finanéni a materidlni podminky umoziuji zajisténi plynulého chodu Skoly a realizaci
vzdélavacitho programu. Vzdélavani se uskuteciiuyje v esteticky podnétném prostredi,
vytvarny obor se stard o vyzdobu vnitinich prostor i exteriéru Skoly. K zajisténi bezpecnosti
prispiva kamerovy systém pfi vstupu do jednotlivych casti budovy. Ucebny pro individudIni
i kolektivni vyuku jsou G¢elnd vybavené. Skola disponuje reprezentativnim koncertnim
sdlem, zahradnim amfiteatrem, digitalnim nahravacim studiem, salem pro vyuku literarné
dramatického oboru a vybavenymi ucebnami pro wyuku wytvarné wvychovy, kde jsou
k dispozici myj. graficky lis, malifské stojany dva hrn¢ifské kruhy, dvé keramické pece
a potiebné materialové vybaveni. Zaci tane¢nho oboru vyuZivaji baletni sl vybaveny
baletizolem a zrcadlovou sténou s ty¢emi. Vedeni ZUS v souladu s koncepénimi zaméry
ave spolupraci se zizovatelem aktivné systematicky zlepSuje materidlni a technickeé
vybaveni pro wuku. Je pofizovano ucelné vybaveni pro ¢innost uméleckych obord, hudebni
nastroje, notovy material, ucebni pomicky atd. Skola ma k dispozici hudebni néstroje
k zaptj¢eni zakim, coZ je vyhodné pro za¢inajici ¢ise socialné slabs$im zazemim. K zajiSténi
on-line wuky byly potizeny nové pocitace, posileno internetové piipojeni a ziizena jednotna
vyuCovaci platforma. Digitdlni technologie jsou piihodné vyuzivany ve vyuce, k vedeni
dokumentace, hodnoceni zakt a informovani zakonnych zastupcu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny individualni vyuky hry na nastroj a zpévu vykazovaly velmi dobrou
uroven. Prevladaly metodicky a didakticky zdafilé vyuCovaci hodiny, které mély jasné
definovany cil a promySlenou strukturu. UcCitelé vedh zaky k zskavani spravnych
technickych ndvykGi a dovednosti Pokyny vyuCujicich zdkiim byly formulovany
srozumiteIné s prihlédnutim k véku a stupni dosazenych dovednosti a nasledn¢ vhodné
dopliovany vlastnim pikladem hry nebo zpévu. Pedagogové zpravidla poskytovali
pribézn¢ zakim dostateCnou zpétnou vazbu o jejich pokroku. Poztivné je hodnoceno
zafazovani tvofivych prvki, napt. improvizace nebo hry z listu. Pro sledované hodiny byla
piimacna atmosféra porozuméni a vzijemné duvéry. V zavéru hodin byl vytvofen
dostate¢ny prostor pro vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile, nechybélo shrnuti zadanych
ukoli. Pouze ojedinle vSak byli Zaci vedeni k sebehodnoceni.

Hodiny hudebni nauky byly piipravené, logicky strukturované, vyuka byla pestra, méla spad.
Pouzit¢ didaktické metody byly ve vztahu k u¢ivu a vzdélavacim cilim wvoleny ucelnég,
stfidaly se odli§né formy vyuky véetné didaktické hry, a vedly K zapojeni a zajmu zaku
0 probirané u¢ivo. Vyucujici tcelné vyuzivali ucebni pomucky a digitdIni techniku, vedli
zaky k vwywvozovani a osvojeni teoretickych poznatki. Ke kvalit¢ vzdélavani vyznamné
piispival empaticky acitlivy partnersky piistup pedagozek k zaktm. Skola zakim poskytuje
vhodné ucebni materidly, které pro vyuku hudebni nauky vytvotila.

Zaci hudebniho oboru jsou vmensi mite vedeni k samostatnému objevovani novych
praktickych ¢i teoretickych poznatkd a participaci na stanovovani vlastnich cilti, zejména ve
vztahu k domaci piipravé (co je potiecba vylepsit, co pro to udélam, jak cviCit, abych
nechyboval, dosahl/a zepSeni apod.), a Kk ucelné sebereflexi, zaznamenané jen v Casti
hospitovanych hodin.
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Organizacné  dobfe promySleny byly vyuCovaci hodmy kolektivnich  predméti.
Ve sledované wyuce wytvarného oboru byli Zici v pifjemné pracovni atmosféie vedeni
k rozvoji fantazie a kreativity a zaroven k praktickému seznamovani s wvytvarnymi
technikami. Vyucujici Zaky povzbuzovala, diskutovala snimi o vznikajici praci, vedla je
k sebereflexi a nabizela rizné zpusoby vytvarného feSeni. IndividudIni podpora a pribézné
hodnoceni ve vech fazich vyuky davalo Zakiim srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich praci.
Také zavéreéné spole¢né hodnoceni wytvarnych praci mélo formativni charakter a vedlo
zaky k pochopeni vytvarného problému i schopnosti hovofit o svém zaméru.

Dynamicky strukturovand a sviznd vyuka charakterizovala pribéh vzdélavani taneéniho
oboru. Vedouci oboru vyuziva viastni promySlenou metodiku, narocnosti pfimétené veéku
a schopnostem zaku. V celém pribéhu sledované vyuky pikladné poskytovala zikynim
ndzornou ukédzku spravnych postupi, pficemz bylo pikladné jeji osobni nasazeni.
Vhodnymi zptsoby vedla zakyné k ziskavani elementarnich navykli a dovednosti. Rozvijeny
byly zaklady pohybové techniky a soucasné posilovana détskd fantazie, vnimavost,
ptedstavivost, hudebni a prostorové citéni. Vlidny empaticky a disledné individudlIni
pfistup, pozitivni motivace a povzbudivé hodnoceni vedl K zaujeti Zakyn, zvolené metody
ahravé formy prace je bavily, coz bylo ziejmé i z jejich spontannich reakci. Ke kvalité
piispivala efektivni spoluprace vyucujici s korepetitorem v celém prubéhu vyuky.

Literarn¢ dramaticky obor nabizi Sirokou Skali tvofivych cCinnosti, které se vzajemné
prolinaji a rozvijeji celkovy projev zaku. Hodina postupovala od jednoduchych improvizaci
az k inscenacnimu procesu, tedy k vytvafeni divadelniho tvaru podle vhodné volené
predlohy z oblasti prozy ¢i dramatickych zanrt. Byla rozdélena na nékolik logicky na sebe
navazujicich Casti. Vyuka rozvijela hlasové 1pohybové schopnosti v tvoiivé praci slovesné
1 divadelni. V hodin¢ bylo vhodné posilovano vnimani sebe sama i okolntho svéta. Ziskané
znalosti a dovednosti se zak pod vedenim pedagoga snazil uplatnit ve své vlastni tvorb¢.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Podklady pro hodnoceni a klasifikaci vzd€lavacich vysledki zskévaji pedagogové
soustavnym sledovanim vykoni zika a jeho domaci piipravy, 0casti na koncertech,
vystoupenich, vystavach a dalich akcich Skoly a riznymi druhy zkousek (pisemné, ustni,
postupové, zavérecné). Uplatiiovana jsou kritéria hodnoceni zformulovana ve vzdélavacim
programu Skoly. Pedagogové se soustfedi zejména na individudlni pokrok kazdého Zzika,
hodnoti préci vzhledem k individudInim schopnostem s cilem poskytnout Zakovi zpétnou
vazbu a rozvijet jeho osobnost.

Vedeni Skoly ziskavd informace o vysledcich vzdélavani prubémé od jednotlivych
vyuCyjicich, ucasti na postupovych ¢i zavéreénych zkouskach, na koncertech a tfidnich
prehravkach. Celkové vétSina zakd dosahla velmi dobrého hodnoceni, vyrazné pievazna
Cast klasifikovanych zaku prospéla s vyznamenanim. Ve Skole se vyskytuje minimum Zaku
srizkem studijniho neuspéchu. Pfi piipadném zhorSeni prospéchu mformuji vyucujici
vedeni Skoly a konzultuji situaci se zakonnymi zastupci zika. Podle okolnosti je pak zdkovi
poskytovana potfebna pomoc, napiiklad zvysend individualni péce ze strany vyuyjicich,
rozvolnéni u¢iva nebo piipadna zména umeleckého oboru. Pro talentované zaky pedagogové
roz8ifyji vyuku nad bézny ramec, piipravuji je na vystoupeni, soutéze i k pfijimacim
zkouskdm na Skoly uméleckého zaméteni. K terminu inspekce Skola evidovala 8 ziki se
specialnimi  vzdélavacimi potfebami, kterym poskytuje dle doporuceni poradenskych
zatizeni odpovidajici podptrna opatieni nejen v individualni vyuce hry na nastroj, ale také
poskytovanim pravidelnych individualnich konzultaci v kolektivnim ptedmétu hudebni
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nauka. Zakonni zastupci jsou o vzdélavacich vysledcich zakd informovani prostiednictvim
mformacniho systému Skoly.

Zaci prokazuji ziskané umélecké kompetence na vefejnych vystoupenich a akcich viech
uméleckych obort. Pti souhfe ve Skolnich orchestrech a komornich t€lesech Zaci ziskavaji
znalosti a dovednosti v oblasti kolektivni interpretace, coz pfispiva k rozvoji uméleckych
kompetenci. Obdobné je tomu pii kolektivnich vystoupenich zakt literarné dramatického
a tane¢niho oboru. Formou vystav ve Skole jsou pravidelné prezentovany wvysledky préce
7aki vytvarného oboru. Skola se zapojuje do soutéz a soutdnich piehlidek. Zaci ZUS byl
ve sledovaném obdobi uUspéSni napt. v Ustfednim kole zikladnich umeleckych Skol
vyhlaovanych MSMT ve hie na dechové nastroje, v celostatni piehlidce détskych skupin
scénického tance, mezindrodni kytarové soutézi, v soutézni piehlidce big bandi na
mezindrodnim hudebnim festivalu ¢i vysoky pocet zaki umisténych v krajském kole
celostatni soutéze ZUS ve hie na dechové nastroje a zp&v. O vyborné trovni vzdélavani
tanecniho oboru svéd¢i fada ocenéni, ziskanych v soutéznich piehlidkach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Skola odstranila nedostatky ziSténé pfi posledni mnspekéni Cinnosti, zlepSila se kvalita
vzdélavani vytvarného a literarné dramatického oboru,

- skola rozsitila a zefektivnila vyuzti digitalnich technologii ve wvyuce, k vedeni
dokumentace, hodnoceni zaku a informovani zakonnych zastupct,

- dafi se udrzovat vysokou uroven poskytovaného vzdélavani hudebniho atane¢niho oboru.

Silné stranky

- optimalni materialni podminky vzdélavani, péce vedeni Skoly o jejich u¢elné vyuzivani
a ZlepSovant,

- uCelné metody a formy prace uzivan¢ pedagogy ve vyuce,

- vstficny a partnersky piistup vyuCyjicich k zaklim, ktery ma poztivni dopad na kvalitu
vzdélavani.

Slabe stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- neni realizovana hospitani Cinnost ve vyuce a tim ovéfovana Kvalita vilastniho
vzdélavaciho procesu,

- prilezitosti ke zlepSeni kvality vyuky hudebntho oboru je vést ziky veétsi merou
k samostatnému objevovani novych praktickych ¢i teoretickych poznatki a participaci
na stanovovani vlastnich cili a k a¢elné sebereflexi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- realizovat hospitace ve wyuce a ovéfovat uroven vychovné vzdélavaciho procesu,
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- vést zaky ve veétsi mife Ke spoluiiCasti na stanovovani vlastnich cili a K ucelné
sebereflexi jako nastroji vedoucich k uvédoméni si trovné dosazenych dovednosti,
napravé nedostatkli a k samostatnému hledani zptsobu jejich napravy.

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii pfijmout opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych pii inspekéni
¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jaka byla
prijata opatieni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska §Kkolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1. Z¥izovaci listina prispévkové organizace Zakladni umélecka Skola Adolfa Voborského,
Praha 4, Botevova 3114 ze dne 22. 9. 2021, s t¢innosti od 1. 10. 2015
2. Skolni vzd&lavaci program s platnosti od 1. 8. 2022
3. Skolni tad s u¢innosti od 1. 10. 2020

4. Vybér tiidnich knih pro individudIni, skupinovou a kolektivni wvyuku vedenych
ve Skolich letech 2022/2023 k terminu inspekce

5. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skohich letech 2020/2021 az 2022/2023
k terminu inspekce

6. Personalni dokumentace pedagoghi vedena k terminu inspek¢ni Cinnosti (vybér)

7. Rozvrhy vyuCovacich hodin podle zakii a vyuCovacich predméth pro Skoli rok
2022/2023 k terminu inspekce

8. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
9. Vybrané vystupy z Gcetnictvi organizace za roky 2021 a 2022

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miiZe feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je zpriva zveiejnénma na webovych strankiach Ceské ¥kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
Mgr. Karel Pesina, Skolni mnspektor, Mgr. Karel Pesina v. r.

vedouci mspekcniho tymu

MgA. Nadézda Ostranskd, Skolni inspektorka MgA. Nadézda Ostianska v. r.
Mgr. Tomas Simek, $kolni inspektor Mgr. Toma§ Simek v. r.
Be. Séarka Snizkova, kontrolni pracovnice Bc. Sérka Snizkova v. .

V Praze 20. 10. 2022

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Petr Dreser
feditel Skoly

Petr Dreser v.r.

V Praze 31. 10. 2022
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