CESKA REPUBLIKA

Ceska $kolni inspekce

Plzensky inspektorat - oblastni pracovisté

INSPEKCNI ZPRAVA

90. materska Skola Plzen, Zapadni 7

Zapadni 7, 323 27 Plzen
Identifikator: 600 069 443

Termin konani orientac¢ni inspekce: 16. a 22. dubna 2002

Cj.

046 69/02-1007

Signatura

od4avl74

$ 09 2001




CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Na zaklad¢ Zfizovaci listiny statutdrniho Mésta Plzné je 90. matetska Skola Plzen, Zapadni 7
od 1. ledna 2002 piispévkovou organizaci. Funkci ziizovatele plni Ufad méstského obvodu
Plzeni 1 se sidlem alej Svobody 60, 323 18 Plzeil. Soucasti predSkolniho zafizeni je pétitiidni
matefska Skola a Skolni jidelna, kterd ve své hlavni ¢innosti zabezpecuje stravovani pro déti
a pracovniky matetské Skoly.

Predskolni zatfizeni fidi feditelka, kterd byla jmenovana do funkce s Gi€innosti od 31. prosince
2000. Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, ptedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni do doby
konani orienta¢ni inspekce matetské Skola neobdrzela.

Ve Skolnim roce 2001/2002 je v mateifské Skole zapsano a vykazano celkem 112 déti, které
jsou rozdéleny do Ctyt tfid podle veéku, pata kiestanska tfida je heterogenni, vékoveé smisena.
Prioritou koncepce Skoly je poznavani pfirody, ekologickd vychova a kiest'anskd vychova
v alternativni tfidé. Matetska Skola dlouhodobé spolupracuje, v souladu se svoji koncepci,
s Vyzkumnym tstavem borovic, ZOO v Plzni, Zachranou stanici ptactva a Utulkem pro psy.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni kvality a podminek vzdé€lavani vcetné urovné
stravovani.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Kvalita vzdé€lavaci €innosti je posuzovana na zékladé hospitacni Cinnosti, kterou provedla
Ceska skolni inspekce v pribéhu dvou dnti u péti ucitelek.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola pavilonového typu je umisténa uprostied velkého sidlist€¢ na okraji mésta.
Pro svoji €innost ma vytvoreny pithodné podminky. Prostory jsou dostatecné velké a dobie
udrzované. Jednotlivé tfidy jsou rozdéleny na pracovni a herni ¢ast, pfiléhaji k nim détské
Satny, umyvarny a kuchyilky k vydavani jidla. Lehatka jsou rozloZena stabilné v loznicich
pouze ve dvou tfidach. Ostatnim, nespicim détem, je nabizena ndhradni zdjmova cinnost.
Vyuziti pomticek, hracek a ostatniho materidlu pfi sledovanych fizenych ¢innostech bylo az na
vyjimky na b&Zné, primérné urovni. Ve tiidach pfevazuje star$i, ale udrZovany nabytek.
Hracky jsou umistény v dosahu déti a jejich nabidka je standardni. Ve vybaveni interiérti
je dobfe patrné ekologické zaméfeni Skoly (rtizné péstitelské a chovatelské koutky a aktivity).
Na budovu Skoly bezprostiedné navazuje Skolni zahrada, jejiz zatizeni umoziuje pohybové a
rekreacni aktivity déti.

Personalni podminky jsou velmi dobré. Ucitelky svym dosazenym vzdelanim splituji podminky
pedagogické a odborné zpiisobilosti. Pomérné Casto se zucastnuji rlznych vzdélavacich
seminait vztahujicich se k Siroké problematice pfedskolniho vzdélavani.

Psychohygienické podminky vymezené ve Vnitinim fadu matefské Skoly zohlediuji potieby
déti. Ramcové uspofadani cCinnosti v pribéhu dne odpovidd optimdlnimu a vyvazenému
zatizeni déti predikolniho véku. Casovy prostor pro spontanni aktivity je dostate¢né dlouhy a
fizené Cinnosti jsou voleny adekvatné k jejich véku a schopnostem. Pitny rezim je zajistén a
je funkéni. RovnéZz doba spanku je podfizovana individuélni potrebe déti.

Mateiska Skola ma pro svoji Cinnost priumérné materidalni a velmi dobré persondlni
podminky. Vytvaieni psychohygienickych podminek vzhledem k individudlnim potiebam
déti je velmi dobré.
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Rizené a spontanni ¢innosti

V pribéhu orientacni inspekce byly provedeny hospitace ve vSech péti tfidach.

Planovani vychovné vzdélavaci Cinnosti se realizuje v né€kolika fazich. Kazda tfida ma
vypracovanou vlastni koncepci, kterd vychazi z hlavnich koncepénich zamérti Skoly. Tento
dokument si uitelky v jednotlivych tfidach rozpracovéavaji do jednoduchych tydennich plant.
Pedagogické pracovnice maji sice snahu pracovat s Rdmcovym vzd€lavacim programem
schvalenym v bieznu 2001, aviak stile pomérné silné pfevazuje stereotypni vyuzivani Casové
tematickych planti vydanych v letech 1987 a 1989. Ucitelky intuitivné citi potfebu zmenit
zpiisob planovani, ale doposud jim chybi hlubsi znalosti dané problematiky. Tim dochazi
k tomu, ze se planovani vzdélavaci ¢innosti realizuje velmi zjednodusenou formou, s minimalni
inovaci a motiva¢ni provazanosti. Postrad4 potiebnou flexibilitu, umoziujici reagovat ucitelce 1
na ndhodné vzniklé situace. Snaha o zkvalitnéni obsahové slozky a vétsi propracovanost
tydennich plani je vyraznd v kiestanské tfidé. OvSsem pii dlouhodobém a stereotypnim
pouzivani zpracovanych planl, bez jejich priibéznych aktualizaci, mize 1 zde prevazit
formalnost.

Spontanni ¢innosti probihaly ve viech prostorach t¥id. Uroven volné hry byla hodnocena velmi
dobte. Déti mély dostatek hracek, pomticek i1 mista pro spontdnni pohyb. V pribéhu orientacni
inspekce bylo patrné, Ze je hra pln€ uspokojuje. Jejich chovani a vzajemné vztahy byly klidné,
vyrovnané, bez zbyteCné agresivity. VSechny ucitelky volily vhodné metody a formy
pedagogické prace. Jejich zasahy do her byly nendsilné a taktni. Ptiznivé plisobilo zatfazovani
spontannich pohybovych aktivit podle momentalnich a individualnich potieb kazdého ditéte.
Celkov¢ ve tfidach prevazovalo klidné ovzdusi, prechod k fizenym €innostem pusobil plynule.
Casovy prostor pro hru nebyl zbyte¢né kracen a v jedné t¥idé byla vyuzita forma pribézné
svaciny. Pii stolovani jsou déti dostatecné vedeny k sebeobsluze a samostatnosti.

Pedagogicky program mateiské Skoly zatim oddé€luje spontanni ¢innosti od zdmérné fizenych.
Ranni cviCeni neni v matetfské Skole pevné zakotvenou c¢innosti dne. V pribéhu orientacni
inspekce volily ucitelky bud’ cilené cvi€eni, plnici zakladni cile pohybové a télesné vychovy
nebo relaxaéni pohybové chvilky. Hodnocena troven pohybovych aktivit byla velmi dobra a
primérna.

Inspekcei sledované fizené aktivity byly v jednotlivych tfidach zaméfeny na poznavaci, jazykové
a literarné-dramatické cCinnosti. Pouze v kiestanské tfidé bylo vhodné vyuZito cinnosti
integrovanych, které tvofivym pojetim obohacovaly predstavivost, mySleni, fe¢ a city déti.
Tyto ¢innosti obsahovaly dillezity prvek hravosti a experimentovani. Neotfelé metody a formy
odborné prace zahrnovaly cCetné inovacni a inspirativni prvky ziskané na vzdélavacich
seminafich. Velmi dobrou uroven integrovanych ¢innosti v této tfidé pozitivné ovlivnil praveé
promysleny zplsob planovani. V ostatnich tfidach vyuzivaly ucitelky prevazné nejméné
naro¢ny, tj. frontdlni zpisob vedeni Cinnosti, ktery minimaln¢ umozioval prozitkové uceni. Pti
poznévacich, rozumovych, jazykovych a literarnich cinnostech volily metody a formy prace,
které uptednostiiovaly rutinni a stereotypni pojeti, formalni memorovani apod. Dé&ti tak mély
malo moznosti k vlastnimu pfirozenému projevu, aktivnimu zapojeni, tvofivému mysleni a
seberealizaci. Dusledkem toho bylo minimalni obohaceni détské osobnosti a nizka vysledna
efektivita. Vzhledem k velmi zjednodusenému planovani tak ucitelky malou mérou zatazovaly
do pedagogického procesu tvotivé ptistupy, progresivni prvky a z vysledku byla u nékterych
zameéme fizenych ¢innosti patrnd mald promyslenost. Pozitivnim jevem v nékterych tfidach
bylo jejich tvotivé a podnétné prostiedi a evidentni plnéni koncepénich zamért.

Motivace c¢innosti byla vzhledem k véku a vyspélosti déti mnohdy nenaro¢na a tim i maélo
ucinnd. V ur¢itych momentech ¢innosti naopak ptiznivé plisobilo vyuziti détskych vytvarnych
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praci jako ilustrujici pomiicky. Hodnoceni déti ucitelkami bylo pfevazné pfirozené, ocenujici
jejich snaZeni ¢i individudlni aspéch. Obcas vsak byla patrné pfevaha poucovani déti.

Oblast interakce a komunikace byla celkové hodnocena velmi dobte. Pfiznivé ptsobilo klidné
ovzdusi tfid, vstiicné vztahy, vzajemna divéra. Ucitelky vnimaly momentalni potieby déti a
vzajemna komunikace byla ptatelska. PredevSim v dobé rannich her byl patrny pfirozeny
pfistup ucitelek k détem, jejich schopnost jim naslouchat, prvek soundlezitosti se tfidou apod.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti je realizovano na priimérné urovni. Tim, Ze zatim
nespliiuje podminky soucasného projektovani v mateiské Skole je negativné ovlivnéna
adekvatni volba organizace, metod a forem prdace. V pedagogickém procesu pii zamérné
Fizenych cinnostech tak pievaZuji konzervativni, rutinni metody a formy prdace na ukor
progresivnich postupii. Kritéria velmi dobré urovné spliiuje v tomto piipadé pouze
kifest’anska tiida. Oblast motivace a hodnoceni vykazuje zjisténd pozitiva a negativa
v rovnovaze. Na velmi dobré urovni je hodnocena interakce a komunikace. Pii hodnoceni
spontdnnich Cinnosti prevaZuje velmi dobra uroveri.

Celkové je kvalita vzdélavaci ¢innosti realizovdna na pritmérné urovni.

|HODNOCEN{ PODMINEK VZDELAVANI

Vytvotena koncepce Skoly se orientuje na priority v oblasti ekologické a kiestanské vychovy.
Vychazi z podminek a moznosti Skoly. Konkrétni rozpracovani je velmi dobfe provedeno
v Roénim planu prace 90. MS na kolni rok 2001/2002. Jednotlivé cile pro tento $kolni rok
vychazeji rovnéz zpodrobné a rozsdhl¢ analyzy, kterd se vSak prevdzné zamétuje
na vyhodnoceni realizovanych akci a aktivit a na naméty pro dalsi Skolni rok. Dil¢im
nedostatkem zpracované analyzy je absence vyhodnoceni kvality a efektivity pouzivanych
metod a forem pedagogické prace. Oblasti planovani vénuje feditelka néalezitou pozornost a
podrobné se vénuje jednotlivym pracovnim planlim pro vSechny tseky fizeni. PrestoZze ma
velmi kratkou fidici zkuSenost, ze zpracovanych materidlli je patrné jeji velmi dobré orientace
v zékladnich prioritich koncep¢niho planovani. Ptredlozené dokumenty maji adekvatni
vypovidaci hodnotu, kterd umoziuje ziskat zdsadni informace o ¢innosti mateiské skoly.
Organizacni uspofddani a informacni systémy funguji na zékladé¢ danych pravidel. VSichni
zaméstnanci maji jasn€ vymezeny svoje povinnosti, prava a ¢innosti, za které zodpovidaji.
Reditelka vypracovala velmi piehledny a jasny organizaéni fad véetné jeho priloh. Soucasti je i
komunikaéni a informacni systém, ktery urcuje pravidla efektivni oboustranné komunikace.
Reditelce se dafi, ve spolupraci se zfizovatelem, udrzovat materialné-technické vybaveni skoly
v optimdlnim stavu a prostiedi pro déti prabézné zkvalitiiovat. Spolecné s ucitelkami
organizuje velké mnoZzstvi nadstandardnich aktivit, které vétsi ¢i mensi meérou souviseji
s koncepénimi zdméry Skoly. K tomuto ucelu je i ptizplisobeno stanoveni piimé vychovné
prace ucitelek. Po posouzeni poctu aktivit nad ramec bézné Cinnosti mateiské Skoly a
nabizenych zijmovych krouzkt dosla Ceska $kolni inspekce k zavéru, ze piilis $iroka nabidka
nadstandardnich aktivit je realizovand na Ukor pravidelného denniho fadu, v némz déti
nachazeji pottebny klid, bezpeci a soukromi. Tyto aktivity je vhodné prehodnotit a zredukovat.

Povinnd dokumentace piedSkolniho zfizeni je vedena piehledné na predepsanych tiskopisech.
Drobné nedostatky v jejim vedeni byly s feditelkou v priibéhu orientaéni inspekce projednany a
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operativné odstranény.

Pti vedeni a motivovani lidi vyuziva feditelka pozitivni formy motivace, participace ucitelek na
tvorbé rocni planu Skoly a osobniho pfikladu. Podporuje iniciativu a aktivitu ucitelek
pfirealizaci nadstandardnich aktivit Skoly, umoZziuje jim pomérné rozsahlé dalsi vzdélavani
apod. Zménu metod a forem pedagogické prace ma snahu u ucitelek iniciovat (dle zapist
z pedagogickych rad, zakoupeni kvalitni odborné literatury apod.). Vzhledem ke kratké fidici
praxi se ji tento zdmér zatim dafi realizovat pouze ¢astecné. Své podiizené hodnoti a odménuje
diferencované.

Kontrolni ¢innost feditelka planuje, realizuje a vede o ni zaznamy. V této oblasti je uspéSna
zejména pii kontrole dodrzovani pracovnich povinnosti vSech zaméstnancll. Zaznamy
o kontrole maji velmi dobrou vypovidaci hodnotu, obsahuji jasn€¢ pojmenované zjisténé
nedostatky a konkrétni zavéry. Mén¢ se ji zatim dafi hospitacni Cinnost. Pfi jejim planovéani
prevazuji nevhodné zvolené cile, protoZe nesméfuji k potfebné zmeén€ metod a forem prace. Ze
zaznamu vyplyva, Ze sledovanou c¢innost popisuje, malo ji vSak analyzuje. Zavéry, které
z hospitaci vyvozuje, pomahaji udrzovat soucasny styl vychovné prace, ale k jeho vyrazngjsi
zmeén€ neprispivaji.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V celkovém planovani Cinnosti mateiské Skoly prevazuji pozitiva. Je ucelné a ma potiebny
rozsah. Vychovné-vidélavaci zaméry jsou v souladu se stanovenou koncepci. Organizace
provozu a chod pomérné rozsahlého komplexu jsou zajistény na velmi dobré urovni. Dil¢im
nedostatkem v této oblasti je velké mnoZstvi nadstandardnich aktivit. Ve zpiisobu vedeni a
motivovani lidi prevaZuji pozitiva, prestoZe se Feditelce zatim zcela nedaii stejnou mérou
iniciovat vSechny ucitelky k progresivnim zménam pedagogického stylu. Kontrolni
mechanizmy jsou realizovany vzhledem k mdlo vyrazné hospitacni Cinnosti na priimérné
urovni.

Svym zpitsobem ¥izeni vytvdii feditelka celkové velmi dobré podminky pro vzdélavani déti
piedSkolniho véku.

SKOLNI JIDELNA

Soucasti matetské Skoly je jidelna. Ve své hlavni Cinnosti zabezpecuje stravovani pro déti a
pracovniky matefské Skoly.

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Stravovaci Usek tvoii samostatny celek a je umistén v hospodarském pavilonu. Kuchyné
je vybavena standardnim zatfizenim. Je rozdélena na jednotlivé linky podle povahy vykonavané
prace. Hotové pokrmy se expeduji do piipravnych kuchynék, které piimo navazuji na tfidy,
kde déti stoluji.

Podminky pro piipravu pokrmii a organizace stravovdni jsou na velmi dobré nirovni.
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Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli
Stanovena vyse finan¢nich normativii na nakup potravin je u piesnidavky a obéda v souladu
s platnymi pfedpisy. Cena svaciny nedosahuje minimélni hodnoty stanovené vyhlaskou.

Pti ptipravé pokrmt jidelna postupuje podle receptur pro Skolni stravovani. Skladba a pestrost
jidelnickd je na dobré urovni. Jidla se ve sledovaném obdobi neopakovala. Po celou dobu
pobytu v matefské Skole maji déti k dispozici népoj.

PInéni vyzivovych norem sleduje vedouci Skolni jidelny propoctem spotiebniho kose.

V kontrolovaném obdobi bylo dosazeno velmi dobrych vysledkli ve spotiebé ryb, ovoce,
zeleniny, mlécnych vyrobkli a IuSténin. U tukd a cukri doSlo k prekroceni doporucené
spotieby.

Vzhledem k nedodrieni financniho limitu u svaciny a k vy$si spotiebé tukit a cukrii je tato
oblast hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni spravnosti, plnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence ve SJ

Vydejky potravin a skladova evidence jsou vedeny vécné a piehledné pomoci vypocetni
techniky. Doklady maji patficné naleZitosti.

Jednotna evidence Skolni jidelny je vedena velmi dobve.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 20. 12. 2001

e Zadost o provedeni zmén v siti kol ze dne 25. 1. 2002, &j. 8/2002

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) V 1-01 k 30. 9. 2001

e Posledni vypis ze sité skol, predSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne 16. 9. 1998
e Jmenovani do funkce ze dne 14. 12. 2000 s G¢innosti od 31. 12. 2000 ¢j. 1540/00

e Vyjimka z poctu déti ve tfid€ ze dne 31. 8. 2001

e Khniha tGrazli

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

e Roc¢ni plan prace 90. MS na $kolni rok 2001/2002

e Organizac¢ni fad s platnosti od 1. 1. 2002 v¢etné ptiloh

e Piehled dalsiho vzdé€lavani ucitelek — sk. rok 2000/2001, 2001/2002

e Zapisy z kontrolni a hospitacni ¢innosti — 2001/2002

e Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad —2001/2002

e Evidencni listy déti pro skolni rok 2001/2002

e Dochazka déti 1. — 5. tfida 2001/2002

e Ptehled vychovné prace, sk. rok 2001/2002 — 1. — 5. tfida, tydenni plany ve vSech tfidach

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) V 17-01 o spole¢ném stravovani déti a mladeze, podle
stavu k 15. 10. 2001

e Propocty spotiebniho koSe za prosinec 2001
e Vydejky potravin za leden, tinor a biezen 2002

e Jidelnicky za leden, unor a biezen 2002
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ZAVER

Kvalita vidélavaci Cinnosti mateiské Skoly je na zdakladé provedené orientacni inspekce
hodnocena jako primérna.

Pozitiva:

o systematické plnéni stanovenych koncepcnich zaméri

e velmi dobra uroveii spontannich aktivit

o nadprumérnd kvalita vzdélavaci Cinnosti v kiest’anské tiidé

Negativa:

e planovani ¢innosti nevychdzl' 7 potieb a zajmu déti, ale je stdle orientovdano na kvantitu
tikolit, stanovenych v Casové tematickych planech

o styl realizace pedagogického procesu postradal vy$Si miru tvoiivych pristupii,
progresivnich prvkii, neformdlnosti a ditkladnéjsi promyslenost

o v nékterych tiidach vyrazné pievaZuji v pribéhu jednotlivych tydnit nadstandardni

r wr

aktivity nad obvyklou vzdélavaci Cinnosti, ¢imZ se sniZuje ndrocnost ucitelek na jejich
Pp¥imou vychovnou prdci

PiestoZe je reditelka ve vedouci funkci kratce, dokdzala zkoordinovat chod nékolika
pavilénového zaiizeni a jeho materidlné-technickou udribu velmi dobie. Rizeni
predSkolniho zaiizeni je zaloZeno na jasné vymezenych pravidlech, vzdjemné
informovanosti a pribéiné kontrole. Rezervy zatim pietrvavaji v diislednéjsi preferenci
priorit soucasné piedSkolni vychovy a osobni odpovédnosti ucitelek.

Skolni jidelna mateiské skoly poskytuje stravovaci sluzby na velmi dobré tirovni.

Pro bezproblémovy chod a Cinnost predSkolniho zaiizeni vytvaii veditelka velmi dobré
podminky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Clenové tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.

Dalsi zaméstnanci CSI Jana Bradova

V Rokycanech dne 13. dubna 2002
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Datum a podpis Feditelky piedSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 15. 5. 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Dagmar Smejkalova, feditelka Smejkalova v. r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhof zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

2002-05-31

046 72/02-1007

Z¥izovatel

2002-05-31

046 73/02-1007

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany
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