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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zékona €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisl, se zaméfenim na nelspéSnost
7aki ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky (dale ,,MZ*) v maturitnich obdobich 2017 — 20109.

Charakteristika

Soukromé stfedni $kola DANAE, s.r.o. (dale ,3kola®) poskytuje vzd&lavani v oborech
sttedniho vzdélani s maturitni zkouSkou 63-41-M/02 Obchodni akademie, 68-43-M/01
Vefejnospravni ¢innost a 64-41-L/51 Podnikani (nastavbové studium).
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K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve Ctyfletych oborech vzdélavalo 106 zaku, z toho 22 zaku
v oboru 63-41-M/02 Obchodni akademie v distan¢ni formé vzdélavani a 84 zaka v oboru
68-43-M/01Veicjnospravni ¢innost v kombinované formé vzdélavani. V dvouletém
nastavbovém studiu oboru 64-41-L/51 Podnikani skola evidovala 41 zaku, z toho 9 zaku
v distanéni formé vzd¢lavani. K terminu inspekce §kola v uvedenych oborech nerealizovala
denni a dalkovou formu vzdélavani a vyuku vybranych pfedmétd v anglickém jazyce.
Nejvyssi povoleny pocet zakti ve skole byl vyuzit z 30 %. Od posledni inspek¢ni ¢innosti
v roce 2017 se pocet zak mirné snizil.

Skola se vyrazné zaméfuje na vzdélavani dospélych zakd, umoziiuje ndvaznost na jejich
ptedchozi jazykové vzdélavani nabidkou vyuky anglického, némeckého, ruskeho,
francouzského a Spané€lského jazyka.

K terminu inspekce Skola vzdélavala tii zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale
,»OVP*) a Sest zakli-cizinct.

Od ptedchozi inspekce doslo ke zmén¢ vzdélavaci nabidky, Skola jiz nenabizi vzdélavani
V denni formé oboru 79-41-K/41 Gymnazium a v denni form¢ oboru 64-41-L/51 Podnikani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni teditelka skoly (dale ,.feditelka™) vypracovala na
zaklad¢ inspek¢nich zjisténi a vlastniho hodnoceni aktualizovanou koncepci dalsiho rozvoje
Skoly, kterd obsahuje rovnéz opatieni ke zvyseni GispéSnosti zaka v prub¢hu a pii ukonovani
vzdélavani. Reditelka se aktivné zabyvala moznymi p¥i¢inami netspénosti zaka, provedla
analyzu zavislosti vyse absence zakl ve vyuce a jejich uspé$nosti u MZ za posledni tii
maturitni obdobi. Ze zavér analyzy mj. vyvodila, Zze mira motivace jednotlivych zaki ma
vyrazn&j$i vliv na dobré vysledky neZ jejich ucast ve vyuce bez ohledu na formu vzdélavani
(kombinovanou & distanéni). Reditelka rovnéz zpracovala na zékladé dat ziskanych
z CERMAT porovnani uspésnosti zakt skoly ve spolecné ¢asti MZ a zaku jinych skol
vzdélavajicich se v ostatnich formach vzdélavani (tj. nikoli v denni form¢). Pfi rozboru se
teditelka zabyvala hrubou i ¢istou netspéSnosti zaki. Uplatnéné postupy a pfijata opatieni
(individualni a skupinové konzultace, pribézné sledovani a vyhodnocovani vzdélavacich
vysledki, opakovana hospita¢ni ¢innost v pfedmétech spole¢né ¢asti MZ aj.) viak nevedly
Kk dostate¢nému zlepseni vysledkd zaku pii ukoncovani vzdélavani.

Realizace opatieni ke zvySeni uspé$nosti zakt v pribéhu a pii ukoncovani vzdélavani je
od posledni inspekce pravidelné feSena na jednanich pedagogické rady. Reditelka rovnéz
reagovala na ptedchozi inspekéni zjisténi ustanovenim komise vseobecné vzdélavacich
pfedmétl, jez umoznuje uZ§i kooperaci vyucujicich predmétd spolecné casti MZ.
Predmétova komise se prokazatelné zabyva konkrétnimi postupy ke zvyseni uspésnosti zakt
ve spolecné ¢asti MZ, napi. nabidkou konzultaci zakiim s rizikem $kolni netispésnosti.

V ramci piijatych opatieni feditelka s vyssi Cetnosti kontroluje kvalitu vyuky ¢eského jazyka
a literatury, cizich jazykt a matematiky, a to i opakované u jednotlivych vyucujicich.
Zavery hospitacni ¢innosti  vyustuji v konkrétni doporuceni ke zlepSeni efektivity
poskytovaného vzdélavani, jez koresponduji s nékterymi zjisténimi inspekcniho tymu.
Utinnost pfijatych opatieni je vedenim $koly sledovana a vyhodnocovéna.

Vzdélavani v predmétech spolecné Casti MZ zajistuje devét odborné kvalifikovanych
uciteld s dlouholetou pedagogickou praxi. VSichni vyucujici ziskali pfislusnou predmétovou
specializaci, vétsina zabezpe€uje vyuku cizich jazyka (anglického, némeckého, ruského,
francouzského a $panélského jazyka). Od piedeslé inspekéni Cinnosti doslo k personalni
zméné ve vyuce anglického jazyka. Nové ptichozim pedagogiim je poskytovana podpora

2019/2020 2



prostiednictvim piredmétové komise ¢i vedenim Skoly. V ramci planovitého dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd se v poslednich dvou Skolnich rocich vyucujici
predméta spolecné ¢asti MZ ucastnili zejmena vzdélavani v oblasti organizac¢niho zajisténi
MZ.

Systém poradenskych sluzeb vyuziva vyhody prostfedi malé Skoly a odrazi jeji specifika,
mj. vzdélavani zletilych zaka, organizace vyuky v jinych forméch studia. Nastavené
podpurné a preventivni mechanismy jsou zalozeny na oteviené komunikaci tiidniho uditele,
pedagogt a vedeni 8koly s jednotlivymi u¢astniky vzdélavani. Skola s ohledem na vékové
sloZzeni zaka zohlednuje jejich vzdélavaci potieby, napi. ipravou podminek pii ukoncovani
vzdélavani MZ.

Zpusob poskytované pomoci a zacileni primarni prevence vychazi z identifikace
nejcastéjSich problému, napf. spojeni rodinnych, pracovnich a studijnich povinnosti,
zvySena absence zakd v kombinované formé¢, riziko $kolniho neprospéchu. Ve sledovaném
obdobi se skola pravidelné zabyvala absenci zaku ve vyuce, vyhodnocovala vysi absence ve
vztahu ke vzdélavacim vysledkim zakd. Prijatd opatfeni k pfedchazeni studijniho
neprospéchu zakl a ke zvladnuti pozadavkl pii ukoncovani studia, napf. stabilni rozpis
konzultaci, dopliikové hodiny k procvicovani uciva, moznost individualnich konzultaci
s douCovanim, hrazené ptipravné kurzy k maturitni zkousce byla uc¢inna pouze ¢astecné.
Materialni podminky pro jazykové vzdélavani umoziuji vyuku cizich jazyka. Pro podporu
poslechu s porozuménim byla tGcelné pouzita standardni audiotechnika. V ramci piipravy
k maturitnimu didaktickému testu z anglického jazyka jsou vyuZivany cizojazy¢né ¢asopisy
&i slovniky. Skolni knihovna obsahuje standardni knizni fond umoziujici p¥ipravu k dstni
maturitni zkou$ce z ¢eského jazyka a literatury. Ve vyuce matematiky zaci maji k dispozici
bézné ucebni pomiicky (matematické tabulky, kalkulatory atp.). Pozitivem je dostupnost
nékterych vyukovych materiali prostiednictvim elektronického informaéniho systému
Skoly.

Vicekolové ptijimaci fizeni umoziiuje piijeti uchazect v dalsich kolech bez konani jednotné
pfijimaci zkousky. Ke vzdélavani ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 Skola takto
pfijimala vSechny uchazece. Zajemci o studium byli pfijati na zdkladé doloZeného vzdélani,
uspésnosti v predchozim vzdélavani nebo projeveného zajmu o zvoleny obor. Od posledni
inspekéni €innosti byla kritéria pro pfijeti doplnéna anonymizovanou pisemnou zkousSkou
z ¢eského jazyka a matematiky pro ovéteni zékladnich vstupnich znalosti. Tato zkouska je
pro obdobi $kolniho roku 2020/2021 stanovena jako povinna. Nastavena bodova hranice pro
pfijeti je stejnd pro vSechny obory vzdélani a neumoziuje tak diferenciaci uchazecl
vzhledem Kk naro¢nosti zvoleného oboru. Nizky minimalni bodovy zisk rovnéz neumoznuje
dostate¢né prokazani potiebnych studijnich piedpokladi pro maturitni obor, coz vytvari
riziko zvySené nelspéSnosti zakli v pribéhu vzdélavani. Specifikem Skoly ziistava Casté
ptijimani zakt do vyssiho ro¢niku, napf. ve skolnim roce 2019/2020 byli v oboru Obchodni
akademie do vyssiho ro¢niku pfijati vSichni zaci 3. ro¢niku a vice nez polovina zaku
4. ro¢niku, v oboru Vetejnospravni ¢innost byly do vyssiho ro¢niku ptijaty dvé tietiny zakt
3. ro¢niku a téméf polovina 74kl 4. rocniku. Tento postup nezarucuje potfebnou kontinuitu
vzdélavani a spole¢né s pifijimanim nékterych uchazect neuspéSnych v piedchozim
vzdélavani dostateéné nepodporuje UspéSnost zakil u maturitni zkousky. Pozitivnim
zjisténim je naopak stanoveni podminky pro vykonani rozdilovych zkousek z odbornych
predmétt nebo ciziho jazyka. Ptijati Zaci-cizinci jsou zpravidla absolventi ¢eskych kol bez
pfipadné jazykové bariéry.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka piedmétt spole¢né ¢asti MZ je ovlivnéna zejména specifickou organizaci vzdélavanti,
vékovou skladbou zaki a jejich aktudlnim poctem pii skupinovych konzultacich. Spoleénym
znakem hospitovanych hodin v kombinované form¢ vzdélavani byl vzajemné respektujici
pfistup mezi uciteli a zaky.

Prevazna Cast hospitovanych hodin Ceského jazyka a literatury byla odborn€ dobie
ptipravena a zvladnuta. Efektivita vyuky vychazela z odliné arovné metodické a didaktické
propracovanosti, ktera se odrazela v rizné mifte aktivizace zakli. V mensi casti hodin ucitelé
Castéji dbali na stfidani ¢innosti a vyuzivali u¢innéjsi didaktické postupy, napt. skupinova
prace k opakovani $irSich celkt uciva. Vzd¢lavaci strategie ve sledované vyuce rozvijely
zejména veédomosti zakd, v mensi mife byl podpoien rozvoj jejich dovednosti nebo
schopnost aplikace znalosti pfi praktickém zadani ukolu. Ve vétsi ¢asti hospitovanych hodin
ale dominovala frontalni forma vyuky s pfevahou ¢innosti na strané ucitele, coz se
projevovalo nerovnomérnym zapojenim zakt do vyucovani a v nékterych piipadech i jejich
pasivitou. Akcent na predavani hotovych poznatki, zejména literarné historického kontextu,
nebyl vzhledem ke specifikiim formy vzd€lavani pro zaky dostatecné ptinosny. Ke zvySeni
podpory dovednosti zaka pottebnych ke zvladnuti dil¢i ¢asti maturitni zkousky (didakticky
test) schazela systematicka prace s textem nebo ucdebnici zaméfena na samostatné
vyhledavani a vyhodnocovani informaci nebo aplikaci znalosti v oblasti literarnévédné
terminologie i jazykovych prostiedkti. Nazornost vyuky se zafazenim obrazovych materiall
nebo didaktické techniky byla uplatnéna pouze v malé ¢asti hodin.

V hospitovanych hodindch anglického a némeckého jazyka ucitelé preferovali vyuziti
frontalni prace v kombinaci s fizenym rozhovorem, kooperativni formy (prace ve dvojicich
¢i skupinach) byly zatazovany smensi Cetnosti. Vyuka ruského jazyka byla ucelné
individualizovéna. V ¢asti hospitovanych hodin vedla pfevaha ¢innosti uéiteld K nizsi
efektivité poskytovaného vzdélavani, aktivnéji se zapojovali jen néktefi Zaci s vyssi rovni
jazykové pokrocilosti. Ve vétsi ¢asti vyuky si Zaci predevsim rozsifovali slovni zasobu
a upeviovali znalosti gramatickych jevil. Vyucujici podporovali dovednost Zakl porozumét
slySenému projevu zatazovadnim audiozaznaml. Méné vSak byly vyuZity pfilezitosti
k formulaci u¢innych strategii pro rozvoj ¢teni s porozuménim. Ve étyfletém oboru se dafilo
rozvijet komunikaéni dovednosti zZaki opakovanym zatazovanim diskuse na urcené téma
ve skupiné ¢i dvojici. V ¢asti hospitovanych hodin byla vhodné zvySovana nazornost vyuky
vyuZzitim obrazového materialu. V maturitnim ro¢niku nastavbového studia byly ke splnéni
vzdélavaciho cile zaméfeného na rozvoj tematické slovni zasoby pro Ustni maturitni zkousku
zafazeny méné Gginné strategie. Zakiim byly sice piedavany nejpodstatngjsi informace
k danému tématu, avSak ve formé hotovych poznatki, nebyly vyuzity ptilezitosti k praci
S riznymi informacénimi zdroji. Vyuka byla v potfebné mife vedena v piislusném cizim
jazyce.

Ve vyuce ¢eského jazyka a literatury a cizich jazykt ucitelé dobie uplatnili mezipfedmétoveé
vztahy, navaznost uciva a vedli zaky K propojovani souvislosti. Pouze v mensi casti
jazykového vzdélavani vSak byla vhodné zafazena strukturovand piiprava K Gspé$nému
zvladnuti pozadavki maturitni zkouSky, napf. néacvik slohového pisemného projevu
s vyuzitim modelového zadani pisemné prace. V tomto piipadé byla zaklim poskytnuta jinak
ojedinéla individualni zpétna vazba k Grovni jejich prace podle pfedem daného kriterialniho
hodnoceni. Pribéh jazykového vzdélavani v dvouletém nastavbovém studiu a ve Ctyfletém
oboru se li8il mirou aktivizace zakt, v ndstavbovém studiu se vyucujicim méné dafilo i¢inné
podporovat zapojeni zaki do vzdélavaciho procesu. V Ceském jazyce a literatuie
avanglickém jazyce byly rovnéz patrné mezioborové rozdily v arovni védomosti
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a dovednosti zakd, v oboru Vefejnospravni ¢innost zaci prokazovali leps$i znalosti nez
v oboru Podnikani.

Vyuka matematiky byla vedena na pozadované odborné i didaktické urovni. Ke splnéni
stanoveného vzdélavaciho cile byla vyuzita ptedevS§im frontilni prace kombinovana
s fizenym rozhovorem. Zaci byli vedeni k propojovani jiz osvojenych znalosti a novych
poznatkl, efektivita pouzitych vzdélavacich postupit vSak byla snizovana nedostate¢nou
piipravou ¢asti zaki na zéklad¢ predem poskytnutych vyukovych materidlti. Nekteti zaci se
tak aktivné nezapojovali do procesu vzdélavani, pouze opisovali spravna feseni uloh. Ke
zvySeni u¢innosti poskytovaného vzdélavani prispéla cilena prace schybou a vhodné
zatazovani mezipfedmétovych vztahl. V priubéhu vyuky byli zaci opakované upozoriovani
na souvislosti feSenych piiklada s ulohami maturitniho didaktického testu z matematiky.
Efektivita vzdélavani byla ¢asteCné snizena nedostateCnym vyuzitim ucebnich pomiicek,
pouze néktefi zaci pii feSeni kol pracovali napf. s matematickymi tabulkami ¢i
kalkulatory.

Ve vyuce predmétu spolecné ¢asti MZ uéitelé jen v nizké mife vyuzivali ke zvySeni zajmu
7aku jejich zkuSenosti z bézného Zivota ¢i propojeni teoretickych poznatki s praktickymi
ptiklady. V pfevazné casti vyuky neposkytovali zakiim dostateCnou pribéznou zpétnou
vazbu 0 jejich Grovni osvojeni u¢iva a jen ojedinéle uplatnili motiva¢ni ocenéni prace zaka
V hodiné. Rovnéz byly jen minimalné vyuzity ptilezitosti k vzdjemnému hodnoceni zakt
nebo sebereflexi jejich dosazeného u¢ebniho pokroku.

Skola umoziuje zékiim v distanéni formé& vzdélavani navitévovat v piipadé jejich zajmu
prezen¢ni vyuku zakd v kombinované formé vzdélavani. Kromé hodin Vv ramci pevné
stanoveného rozvrhu zaci vyuzivaji pravidelné konzultace pied zahajenim spole¢né vyuky.
Vzhledem ke specifikim poskytovanych forem vzdélavani je dutlezitou soucasti
pedagogického plisobeni rovnéz sdileni vyukovych materialt, zadani, ukoli ¢i podkladii
ve vnitfnim  informac¢nim systému Skoly ¢i jejich zasilani jednotlivym zakiim
prostiednictvim emailové komunikace.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Od posledni inspek¢ni ¢innosti $kola rozsifila standardni nastroje (testy, pisemné préce)
zjistovani vysledki V predmétech spolecné ¢asti MZ o pravidelnou interni evaluaci
uspésnosti zaku v didaktickych testech a pisemnych pracich s vyuzitim typizovanych zadani
z ptedchozich maturitnich obdobi. Prubézna Klasifikace zakt v piedmétech spolecné ¢asti
MZ je v8ak malo Cetna, neposkytuje zakiim dostate¢nou zpétnou vazbu 0 Urovni jejich
znalosti. Od pfedchozi inspekce se rozsifila funkénost elektronického informaéniho systému
Skoly, v ptipadé zajmu zaku jsou pro né aktudlni informace ze systému snéze dostupné.

Z analyzy prubéznych vysledkt vzdélavani je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi se $kole
podatilo snizit absenci zakti v kombinovane formé vzdélavani. Piesto v8ak podil zaku, ktefi
nemaji uzavienou klasifikaci k 30. 6., zistava vysoky, naptiklad ve Skolnim roce 2018/2019
tento podil Cinil piiblizné vice nez 60 % zaktli. Vysoky pocet zameskanych hodin ¢asto vede
rovnéz k pred¢asnému ukonceni studia. Pouze nizky podil zaki tak ukonc¢i v dob¢ stanovené
ramcovym vzdélavacim programem Uspésné vzdelavani, napi. ve Skolnim roce 2018/2019
pouze piiblizné 20 % zakl oboru Vetejnospravni ¢innost, kteti byli zaky prvniho ro¢niku ve
Skolnim roce 2015/2016, ukoncilo vzdélavani uspéSnym sloZzenim maturitni zkousky.
V nastavbovém studiu oboru Podnikani ve $kolnim roce 2017/2018 ¢inil tento podil sice
piiblizné 50 % zakl, avSak ve Skolnim roce 2018/2019 se vyrazné sniZil na cca 10 % zakd.
Z podrobného rozboru pribéznych vysledkt zakl nelze jednoznacné vyvodit souvislost
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mezi jejich absenci a prospéchem, a to zejména v pfedmétech spolecné ¢asti MZ. V ramci
pfijatych opatieni Skola zpfisnila kritéria pro postup zakti do vys$siho roc¢niku, napt. ve
Skolnim roce 2018/2019 tak neprospéla vice neZ polovina zaki.

Vzhledem ke vzdélavani pirevazné zletilych zakli a omezenému vychovnému pisobeni skola
jen vyjimecné ukldda vychovnd opatieni, napi. vylouceni ze studia v piipadé neplnéni
studijnich povinnosti. Zaroven tak ale neni v dostate¢né mife uplatnéna moznost
motivacniho hodnoceni zakti k podpofe jejich vyssi ucCasti ve vyuce a vetsi
spoluzodpovédnosti za vysledky vzdélavani.

Vysledky zakii ve spolené ¢asti MZ se mezioborové lisi. V hodnoceném obdobi postupné
klesala uspéSnost zakt néstavbového studia oboru Podnikani, a to v obou formach
vzdélavani. V roce 2017 ¢inila v tomto oboru hruba neuspésnost (podil Zaki netispé$nych
U MZ nebo zkousku nekonajicich z pfihlaSenych zékd) po podzimnim terminu piiblizné
54 %, v roce 2018 se mirn¢ zvysila na 57 %, avSak v roce 2019 jiz dosahovala cca 79 %.
Skole se naopak podafilo od posledni inspekéni &innosti snizit hrubou netsp&snost zaki
Vv oboru Vefejnospravni ¢innost. V roce 2017 ve srovnani s ptredchozim obdobim poklesla
na 59 %, v nasledujicich maturitnich obdobich byla dosazena 50% hruba netispésnost, a to
bez ohledu na formu vzdélavani. Z analyzy hrubé netspésnosti Zakt oboru Obchodni
akademie je zfejmé vyrazné kolisani vysledki v jednotlivych maturitnich obdobich. V roce
2017 €inila hruba neuspésnost v tomto oboru 86 %, v nasledujicim obdobi vyrazné klesla na
priblizné 44 %. V maturitnim obdobi 2019 vSak doséhla hrubé netspésnost hodnoty 80 %.
Kolisani hrubé netspésnosti v oboru Obchodni akademie je ovlivnéno skute¢nosti, ze v roce
2017 i vroce 2019 maturovali zaci jen v distan¢ni formé vzdélavani, a to jen ve velmi
nizkém poctu (jednotlivei). Z téchto zakl vétSina po piihlaSeni MZ nekonala, pfipadné pii
jejim konani uspél v obou obdobich pouze jeden zdk. Z podrobného rozboru vysledkt
vzdélavani je dale ziejmé, Ze vzdelavani v této formé volili Casto Zaci nelspésni
v piredchozim vzdélavani, napt. vétSina zakt tohoto oboru piihlasenych k MZ ve Skolnim
roce 2018/2019 zahgjila ve Skole vzdélavani az v maturitnim roéniku (sedm z osmi
evidovanych zaku).

Z analyzy vysledki zakl konajicich MZ vyplynulo, Ze nejméné se Zakim dafi uspét
v didaktickych testech, a to jak v ¢eském jazyce a literatufe, tak i v cizich jazycich.
Matematiku volil jen minimalni pocet zakd, jejich pocet se v maturitnich obdobich 2017 -
2019 vyrazné snizil. Ke zkousce se tak piihlasili jen jednotlivci, ktefi zpravidla bud’ tuto
dil¢i zkousku nekonali ¢i neuspéli, napt. v roce 2019 oba Zaci po piihlaseni MZ nekonali.
Z porovnani pribéznych vysledkl vzdélavani v maturitnim ro¢niku a vysledkd u MZ nebyl
zjistén vyrazny nesoulad mezi Uspé$nosti zakl v prubéhu vzdélavani a jejich uspésnosti
u MZ, ptipadné jejich nadhodnoceni v pfedmétech spole¢né Casti MZ. Ve Skolnim roce
2018/2019 byli napiiklad néktefi zaci v maturitnim ro¢niku hodnoceni v ¢eském jazyce
a literatute 0 klasifika¢ni stupen hiife nez u MZ.

Z rozboru hrubé netspéSnosti zaki vSech obori u MZ vyplyva, ze je dlouhodobé
ovliviiovana vysokym podilem zaku, ktefi po pfihlaSeni MZ nekonaji. Z detailni analyzy
vysledki je ziejmé, Ze se nejedna pouze o Zaky, ktefi neuzavieli uspé$né maturitni ro¢nik
(byli nehodnoceni ¢i neprospéli). V nékterych piipadech se zak ke konani vSech dil¢ich
zkousek MZ v jarnim ¢i podzimnim terminu daného obdobi nedostavil (byl omluven), i kdyz
uspésné ukoncil posledni ro¢nik vzdélavani ¢i mu napt. po MZ v jarnim terminu chybéla jiz
jen jedna dil¢i zkouska v ramci komplexni zkousky z dané¢ho pfedmétu. Hruba netspésnost
zaku ve vSech oborech je tak ovliviiovana i specifiky vzdélavani v kombinované ¢i distan¢ni
form¢. Z porovnani dosazené hrubé netuspésnosti zakti Skoly a primérné hrubé netuspesnosti
74kt vzdélavajicich se v ostatnich formach vzdélavani v CR (4. nikoli v denni formé) je viak
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ziejmé, Zze v oboru Obchodni akademie a Podnikani $kola v hodnoceném obdobi dosahovala
vys§i nez pramérné hrubé neuspésnosti v dané skupiné obort vzdélani, a to i pti zohlednéni
forem poskytované¢ho vzdélavani.

Realizovana opatieni ke zvySeni uspéSnosti zaki ve spolecné ¢asti MZ nebyla dostatecné
ucinna. V ramci celorepublikového srovnani (bez ohledu na formu vzdélavani) pietrvava
zejména v oboru vzdélani Obchodni akademie vyraznd disproporce mezi hrubou
neuspéSnosti zakl Skoly (v hodnoceném obdobi primérn¢ 70 %) a hrubou netspéSnosti
v dané skupiné oborti v CR (primémé 16 %). V nastavbovém studiu oboru Podnikani
ve sledovaném obdobi hruba neuspesnost postupné vzrostla, primérné dosahovala 63 %.
V této skupiné oborti vzdélani v CR vsak primémé ¢inila ptiblizné 50 %. Pouze v oboru
vzdélani Vetejnospravni Cinnost se piijata opatieni vyraznéji projevila kontinudlnim
snizovanim hrubé netspésnosti zaka. I v tomto oboru vsak primérnd hrubd netispésnost ve
sledovaném obdobi (53 %) ptevySuje celorepublikovy pramér (24 %) v piislusné skupiné
oborl vzdélani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- 0d posledni inspekéni ¢innosti v roce 2017 se snizil pocet zaki

- $kola jiz nenabizi vzdélavani v denni formé oboru 79-41-K/41 Gymnazium a v denni
form¢ oboru 64-41-L/51 Podnikani

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

- nizka mira aktivizace zaku v ¢asti vyuky

- pfijiméani vSech uchazecl nevytvari dostatecné predpoklady pro zvySeni uspéSnosti
ve spolecné ¢asti maturitni zkousky

- nizkd Cetnost pribézné Kklasifikace v nastaveném systému celkového hodnoceni
neposkytuje zaktim dostate¢nou zpétnou vazbu o urovni jejich znalosti v pifedmétech
spole¢né ¢asti maturitni zkousky

- mén¢ ucinny zpusob motivace zakl ke vzdélavani
- pfetrvava vyssi nez pramérna hruba netuspésnost zakt ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- zkvalitnit pribéh vzdélavani v pfedmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky, aktivizovat
zéky ve vyuce, uplatiovat diferenciaci vyuky podle individualnich potieb Zzaka,
podporovat rozvoj jejich interaktivnich fecovych dovednosti ve vyuce cizich jazykd,
poskytovat jim efektivni pribéZznou zpétnou vazbu o zvladnuti uciva, zapojovat zaky do
evaluacnich aktivit

- ve veétsi mife zafazovat komplexni préci s textem zaméfenou na samostatné vyhledavani
informaci a uplatnéni znalosti literarn€historického kontextu i terminologie s ohledem na
efektivni pfipravu Zakl k maturitni zkouSce

- zvysit pozadavky pii piijimacim fizeni Kladené na uchazece o vzdélavani a dostate¢né
ovetovat jejich studijni pfedpoklady pro maturitni obor
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- zvysit ¢etnost prubézné klasifikace v nastaveném systému celkového hodnoceni tak, aby
poskytovala zdkim dostatecnou zpétnou vazbu o urovni jejich znalosti v pfedmétech
spolecné ¢asti maturitni zkousky

- aktivné podporovat motivaci zaku ke vzdélavani mj. vyuzitim nastroji pozitivni motivace

- nepfijimat zaky do 1. ro¢niku oboru vzdélani 63-41-M/01 Obchodni akademie,
kombinovana a distanéni forma vzdélavani, podat zadost o vymaz oboru z rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni

- nepfijimat zaky do 1. ro¢niku oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikéni, kombinovana
a distan¢ni forma vzdélavani, podat zadost o vymaz oboru z rejstiiku $kol a Skolskych
zafizeni

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zadkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym s$kolam, piedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 31. 8. 2020 prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjisténych
pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci,
jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Rozhodnuti ¢. j. MSMT-19098/2017-2 ve véci zmény zapisu v Udajich vedenych
v rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni s u¢innosti od 4. 7. 2017 (vymaz denni formy
vzdélavani oboru 79-41-K/41 Gymnazium)

2.  Rozhodnuti ¢. j. MSMT-5987/2019-2 ve véci zmény zapisu v Udajich vedenych
v rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni s u¢innosti od 1. 3. 2019 (vymaz denni formy
vzdélavani oboru 64-41-L/51 Podnikani, vymaz distan¢ni formy a dalkové formy
vzdelavani oboru 68-43-M/001 Vefejnospravni ¢innost, vyuka vybranych predmétt
v anglickém jazyce)

3. Jmenovaci listina feditelky skoly, ze dne 1. 9. 1997

4.  Skolni vzdélavaci programy obort vzdélani 63-41-M/01 Obchodni akademie,
68-43-M/01 Vefejnospravni c¢innost a 64-41-L/51 Podnikani v kombinované
a distan¢ni formé vzdélavani ucinné k datu inspekéni innosti

5. Koncepce skoly na Skolni roky 2019/2020 az 2023/2024 véetné podrobnych analyz
vysledkl vzdélavani a piehledu piijatych opatieni ke zlepSeni vysledkt
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6.  Skolni #ad platny ve $kolnim roce 2019/2020
7. Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

8.  Vybér tiidnich knih vedenych ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k terminu
inspekéni Einnosti

9.  Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolnich
letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspek¢ni ¢innosti

10.  Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikti K terminu inspekéni
¢innosti

11.  Portfolio vychovného poradce a metodika prevence ve skolnich letech 2018/2019
a2019/2020 (plan ¢innosti vychovného poradce, doporuceni pro zéky s pfiznanym
uzpusobenim podminek k MZ, preventivni program, strategie prevence S$kolni
nelspésnosti s platnosti od 25. 2. 2020)

12.  Evidence zaku (Skolni matrika) vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti, véetné dokladi
o ukoncovani vzdélavani ve Skolnich rocich 2016/2017 — 2018/2019

13.  Rozvrh vyucovacich hodin platny ve skolnim roce 2019/2020
14.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a piehled o jeho plnéni k terminu
inspekéni ¢innost ve Skolnich rocich 2016/2017 — 2019/2020 k terminu inspekce

15.  Doklady o pfijimani uchaze¢u ke stfednimu vzdélavani — Skolni roky 2018/2019
a 2019/2020

16.  Webové stranky skoly www.danae.cz k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona muZe iFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zaflete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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http://www.danae.cz/

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jindra Malikov4, Skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Ing. Jindra Malikova v. r.

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka Mgr. Petra Stoklasova v. r.
Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka Mgr. Hana Vejrazkova V. t.
Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice Be. Sarka Snizkova v. r.

V Praze 21. 4. 2020

Datum a podpis Feditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Eva VVokalova, RNDr. Eva Vokalovav. r.
treditelka Skoly

V Praze 23. 4. 2020
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