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Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného sttedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zadkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich piedpist.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkd vzdélavani podle prislusnych
Skolnich vzdélavacich programii; zjiStovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich
programt a jejich souladu s pravnimi pfedpisy a pfisluSnymi rdmcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.
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Charakteristika

Pravnick4 osoba Hotelova skola Radlickd vykonéava c¢innost stfedni skoly (dale ,,skola“)
v souladu se zépisem v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Poskytuje vzdélavani zakoncené
maturitni zkouSkou podle modularné vypracovanych skolnich vzdélavacich programi (dale
,SVP*) v oborech Hotelnictvi a Cestovni ruch.

K 30. 9. 2014 navstévovalo Skolu ve 21 tridach 468 zakl. Celkovy nejvyssi povoleny pocet
zakl neni piekrocen, kapacita je naplnéna na 72 %. I pies nepiiznivy demograficky vyvoj
ma skola dostatek uchazecti o vzdélavani, ktery ji umoziuje stabilné piijimat zaky do Ctyt
tiid prvniho ro¢niku.

Charakteristické je realizovani casti praktického vyuCovani v mist¢ poskytovaného
vzdelavani v zafizenich, ktera skola provozuje v ramci bohaté¢ doplitkové ¢innosti (hotel,
cestovni agentura, galerie a nakladatelstvi).

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Rizeni skoly

Reditel $koly (déle ,,feditel*) ve své funkci vyuzivéa své dlouholeté manaZzerské zkusenosti.
Systematicky napliiuje koncepci, jez reflektuje pozadavky zfizovatele, materialni
a majetkové podminky Skoly, pozadavky trhu prace a trendy ve vzdélavani. O koncepcnim
vedeni vypovida tvorba a realizace SVP, ve kterych jsou vyuZity zkuSenosti z experimentu
modelové vyuky schvilené MSMT a piiprava SVP tfiletych obori vzdélani zakonéenych
zavérecnou zkouskou, které umozni prostupnost s Ctyfletymi obory vzdélani a vyuziti
stavajiciho prozatim nevyuzivaného kvalitniho materidlniho zdzemi detaSovaného
pracovisté. Pfi fidici praci jsou vyuzivany poznatky z kazdoro¢né provadéné evaluacni
¢innosti konané formou dotaznikovych Setfeni mezi zaky, zakonnymi zastupci a uciteli.

Rizeni je realizovano delegovanim kompetenci v souladu s organizaéni strukturou, ktera je
vzhledem k velikosti Skoly nastavena maximalné usporné a ucelné. Pribéh vzdelavani
organizacné zajiStuji tfi zastupkyné feditele ve spolupraci s vedoucim ucitelem
kontrole naplitovani SVP. Dali organiza¢ni &innosti vykonava nepedagogicka pracovnice,
jez vede studijni oddé€leni (zajistovani pfijimaciho fizeni, Skolni matrika apod.)
Systematicka prace ¢lend vedeni se promitd do peclivého vedeni povinné dokumentace.
Zjisténé formalni nedostatky byly v pribéhu inspekce odstranény (Skolni matrika, kniha
urazl).

Nastaveny systém kontroly je funk¢ni, av§ak nese s sebou zna¢nou administrativni zatéz
pro Cleny vedeni i pro tfidni ucitele. Kvalita vzdélavani je posuzovana na zakladé¢
planované hospita¢ni Cinnosti uskutectiované zastupkynémi feditele, popf. predsedy
pfedmétovych komisi. Pfi zjisténych nedostatcich jsou operativn€é pfijimana ucinna
opatfeni, napf. personalni zména, uprava SVP, zptisob zprostiedkovani odborné praxe.
Procesu fizeni napomaha informacni systém, ktery vyuziva predevs§im moderni informacni
cesty (mistni vnitini sit, internet, e-mail mobilni spojeni). Zakonnym zastupctiim zakd jsou
informace zprostiedkovany elektronicky, pisemné, telefonicky iosobnim kontaktem
s vyucujicimi (tfidni schiizky, osobni jednani).
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Persondlni podminky

Systematickou praci se vedeni skoly postupné daii vytvaret ptiznivé personalni podminky,
které se pozitivné odrazeji v kvalit¢ vyuky. Vyjimkou je persondlni zajisténi odborné
vyuky v oboru Cestovni ruch. Reditel si je situace védom a snazi se ziskavat odborné
kvalifikované pedagogy s dostateénymi zkuSenostmi z praxe. Napliiovani SVP aktualng
zajistuje 50 pedagogickych pracovnikii (47 uditeli vSeobecné vzdélavacich nebo
odbornych predmétl a 3 ucitelé praktického vyucovani). Sedm z nich (14 %) nespliiuje
pozadavky na odbornou kvalifikaci, u vétSiny znich je vSak ptedpoklad jejiho ziskani
ukoncenim studia. Vekova struktura pedagogického sboru je vyvazenda, zacinajicim
pedagogtim se vhodné vénuji zkuseni uvadéjici kolegové.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP*) je vedenim $koly systematicky
podporovano a pravidelné vyhodnocovano. Vychazi z aktualnich potieb skoly a smétuje ke
zkvalitiiovani napliiovani SVP a to jak v teoretickém, tak i praktickém vyuGovéni.
V minulych letech bylo zaméfeno zejména na vyuku cizich jazykl, gastronomické sluzby
a podporu mobility ucitelli zapojenim do projekti.

Financni a materialni podminky

Finan¢ni podminky Skoly umoznuji realizaci vzdé¢lavacich programd na dobré urovni.
Reditel uéelné vyuzil dotace piidélené ze statniho rozpodtu. Vysokd efektivnost jeho
hospodareni se projevuje v zajisténi vicezdrojového financovani ¢innosti §koly piedev§im
rozséhlou doplitkovou &innosti, zapojenim prostiedkii z rozvojovych projektt MSMT,
grantl a daru.

Vyborné finanéni predpoklady se pozitivné odrazeji v materialnich podminkach. V souladu
s profilaci skoly a za ucelem uspésné¢ho vstupu zakli do praxe je systematicky provadéna
obnova materialniho a technologického vybaveni uceben i specializovanych pracovist’ pro
praktickou vyuku. Pro obor Hotelnictvi se Skole podafilo vybavit modern¢ zatizené cvi¢né
laboratofe (kuchyné) pro vyuku technologie pfipravy pokrmi a ucebnu simulujici redlné
prostiedi baru. Vradmci ucebni praxe je intenzivné vyuzivany Skolni hotel Matura
s kompletnim gastronomickym i ubytovacim usekem, vcetné recepce. V oboru Cestovni
ruch je k rozvoji praktickych dovednosti vyuzivana ucebna slouzici jako cestovni agentura.
Zaci se zdokonaluji v dalsich dovednostech potfebnych v praxi pfi zajisfovani provozu
Skolni galerie. Ve vyuce jsou ucelné vyuzivany odborné ucéebny véetné pocitacovych.
Nadstandardni je vybaveni ufebny aplikované vypocetni techniky a audiovizualniho
centra, ve kterém probihaji besedy o cestovani ¢i prezentace maturitnich praci. Zajimavosti
v materidlné technickém vybaveni Skoly je Skolni kaple, vyuzivand predevSim
k filozofickym debatam. Zdravotné postizenym zaklim je zajiStén bezbariérovy piistup.
Velmi dobré jsou podminky pro vyuku télesné vychovy, k dispozici jsou dvé t€locvicny a
gymnasticky sal. Zaci i pedagogové rovnéz vyuzivaji vyborné vybavené relaxaéni centrum
kmenovych uceben moderni didaktickou technikou a nedostatek ucebnich pomucek
(odborné publikace apod.), které ztézuji vyuku predevSim vSeobecné vzdélavacich
predmétu.

Rizeni $koly, persondlni podminky a materidlni podminky pro teoretickou vyuku
vykazuji poZadovany stav. Materidalni podminky pro praktické vyuclovini a financni
piedpoklady jsou nadstandardni.
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Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Organizace vzdélavani odpovida nastavené koncepci. Klade diraz na praktické dovednosti
absolventli s vyuzitim teoretickych znalosti, coz se projevuje ve specificnosti rozdé€leni
uc¢iva do moduli vramci jednotlivych ro¢nikti. Teoreticky obsah uciva odbornych
pfedméth je zatazen prevazné do 1. a 2. ro¢niku. Ve 3. a 4 ro¢niku je ucivo aplikovano
a rozvijeno v predmétech ucebni praxe a souvislé odborné praxe. Vyhodou uplathovaného
modelu je ziskani jistoty zdka na zaklad¢ zkuSenosti ziskanych feSenim problémi pfi
poskytovani realnych sluzeb zékaznikim. Nevyhodou je niz$i pocet vyucovacich hodin
vénovany upevnéni a prohloubeni odbornych teoretickych zakladi, které rozviji odborny
rust zéka. Organizace vzdélavani vSeobecné vzdélavacich pfedméti je standardni, ucivo je
v ramci modulti rozdéleno do vSech ¢tyr ro¢nikti v rdmci povinnych a povinné volitelnych
pfedméti. Vzhledem k budoucimu uplatnéni zaka na trhu prace neni vhodna redukce
vyuky cizich jazyktl v poslednim ro¢niku jen na jeden cizi jazyk, ktery si zaci zvoli.
ZmensSuje se tim prostor pro posilovani fecCovych dovednosti v anglickém
i v némeckém jazyce az do zavéru studia.

Priibéh teoretického vyucovani

Vzdélavani v ceském jazyce a komunikaci, literarni vychové i v d€jinach kultury sméiuje
k rozvoji komunikacnich dovednosti, k aplikaci ziskanych védomosti a jejich propojeni
s odbornym vzdélavanim. Efektivitu strukturovaného vykladu zvySuje vyuzivani internich
vyukovych materialti korespondujicich s modulovym pojetim vyuky i zafazovani
prezentaci probiraného uciva prostiednictvim dataprojektoru (d&jiny kultury). V ramci
fizeného rozhovoru zaci prokazuji odpovidajici Grovenn znalosti terminologie, samostatné
fesi zadané koly z pracovnich listi (korekturni ¢teni), uplatiiuji ziskané védomosti v praci
s periodickym tiskem. K rozvoji Ctenaiské gramotnosti piispiva cilen¢ zafazovana prace
s textem, a to v roving interpretaéni i v roving tvofivého psani. Zaci aplikuji typické znaky
probiraného umeleckého sméru do vlastnich textti (experimentdlni préza). Velmi zdafila
a metodicky propracovand byla sledovana hodina jazykové komunikace, ve které byly
promyslen¢ aktivizovani vSichni zaci. Prostfednictvim recitace uméleckého textu rozvijeli
kultivovanost mluvniho projevu, vzdjemné se hodnotili podle pfedem stanovenych kritérii
a pfevedenim uméleckého textu do publicistického stylu uplatnili svoji tvofivost.

Ve vyuce cizich jazykl (anglicky a némecky) vyucujici dbaji na stanoveni vzdélavaciho
cile a promyslenost struktury vyuky. Vhodné stiidani frontdlni a skupinové formy vyuky
podporuje aktivni rozvoj feCovych dovednosti zakl, zejména pak schopnost porozumét
souvislym projeviim a diskusim rodilych mluv¢i a sdélit a zdlivodnit sviij nazor na vybrana
témata. Ve vyuce némeckého jazyka je vhodnym zptisobem kladen diraz na konverzacni
cviceni, ve kterych byla ti¢eln¢ vyuzivana slovni zasoba potfebna pro odbornou praxi.
Ojedinéle nejsou voleny vhodné vyukové formy a metody, coz vede ke zna¢né pasivité
zakl a velmi nizké dynamice hodiny. Vyjimeéné se vyskytly i1 zakladni chyby
v didaktickém postupu pii procviCovani gramatickych struktur.

Na vzdélavaci obsahy vySe uvedenych pfedmétli vhodné navazuji Skolni a mimoskolni
aktivity, které pfispivaji k rozvoji jazykové gramotnosti, estetického vzdélavani zakt a
komunikace v némeckém jazyce (Skolni ¢asopis Terminal, Klub mladého divaka, besedy
v Méstské knihovné, poznavaci zdjezdy, vyménné zahrani¢ni aktivity).

Matematické vzdélavani reflektuje studijni pfedpoklady a schopnosti zaki. Je metodicky
dobfe nastaveno a pracuje s prubéznym motivacnim hodnocenim. Pedagogicky vyzralé
vyucujici pracuji pfiméfenym tempem, zohlediuji vzdélavaci poteby zaka (dostatek Casu,
individudlni pfistup k zaklim-cizincim), ucivo pfiblizuji na ptikladech z praxe. Pro vétsi
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nazornost pracuji s didaktickymi pomtickami a nakresem na tabuli. Vhodné zatazenymi
aktivizujicimi metodami se vSichni zaci zapojuji do procesu vzdélavani, jsou schopni
samostatné fesit zadané tkoly a spravné pouzivat terminologii. Jsou vedeni k logickému
mysleni.

Vyuka teoretickych odbornych pfedmétli se vyznacuje peclivou piipravou vyucujicich,
kterda se kromé¢ vhodné strukturované¢ho uciva projevuje duslednou aktualizaci uciva
a Castym zafazovanim nazornych piikladii zpraxe. Uéinnost vzdélavani vzhledem ke
splnéni cile hodiny zvySuje smysluplné vyuziti prostfedkti vypocetni techniky a zavérecné
shrnuti probiraného u¢iva. Zaci se aktivné zapojuji do procesu uéeni, i kdyz ojedinéle nizsi
pestrost zvolenych metod a forem prace zptisobuje, Ze nékteii z nich ziistavaji pasivni. Zaci
samostatné fesi zadané tkoly a prokazuji znalosti a dovednosti na pozadované urovni.

Spole¢nym znakem teoretického vyucovani, s vySe uvedenymi vyjimkami, je potlacena
role motiva¢niho prabézného hodnoceni, coz se projevuje snizenou interakci mezi
vyucujicimi a zaky. V zavérecné struktuie nékterych hodin chybi shrnuti probraného uciva
a tim 1 ovéfeni dosazeni stanoveného vzdélavaciho cile, vzajemné hodnoceni
a sebehodnoceni, kter¢ umoziuje zdkim uvédomit si Uroven ziskanych znalosti
a dovednosti. Vyucujici také méné casto dbaji na jazykovou kulturu a nekoriguji
nespisovné vyjadrovani zaku.

Pritbéh praktického vyucovani

Praktické vyucovani realizované formou ucéebni praxe, jez probiha v realném provozu
zafizeni Skoly (hotel, cestovni agentura, galerie), vykazuje ve vySe uvedenych oborech
vzdélani rozdilnou Groven, ktera se projevuje i ve vysledcich vzdélavani.

V oboru Hotelnictvi je praktické vyucovani na velmi dobré Grovni. Ve vyuce jsou vyuzity
odborné a pracovni zku$enosti vyulujicich. Zaci jsou vedeni k aplikaci dovednosti
a znalosti ziskanych v odbornych predmétech, dbaji na upevnéni spravnych navykul
vzhledem k organizaci, bezpe¢nosti a hygien& prace. Zaci vykonavaji pod odbornym
vedenim Cinnosti spojené sbéznym provozem hotelu odpovidajici pozadavkim
studovaného oboru. Vykonavaji a organizuji gastronomické ¢innosti a ubytovaci sluzby,
fidi stravovaci provoz ubytovaciho zafizeni, ale vykonavaji i ostatni nezbytné Cinnosti
(uklid pokoju, prani pradla), které posiluji pozitivni vztah k praci a odpovédnost za jeji
vykonadni. Vyucujici zadané tukoly pribézné kontroluji a na konci pracovni smény
vyhodnoti jeji pribeh.

Efektivita ucebni praxe zakd v oboru Cestovni ruch je vzhledem k vysoké ¢asové dotaci
nizka. Divodem je nepromyslend organizace a naplii ¢innosti zakti vzhledem k profilu
absolventa. Cast u¢ebni praxe, ktera probihd v uéebné slouZici pro &innost $kolni cestovni
agentury, se vyznacuje rozdilnou naro¢nosti zadavanych ukoli. Nekteré ukoly s ¢innosti
realné cestovni agentury souvisi jen okrajové, jiné nevedou k osvojeni dilezitych
praktickych dovednosti (napi. memorovani privodcovského vykladu pro urc¢enou kulturné-
historickou pamatku). Popsané nedostatky se projevuji opakovanymi zdvaznymi chybami
v organizacné-technické i ekonomické strance tvorby zajezdu pii vypracovani praktické
zkousky profilové ¢asti maturitni zkousky, jejiz zadani odpovidd pozadavkim stanovenym
v ramcovém vzdélavacim programu.

Pozitivnim spole¢nym prvkem praktického vyuCovani je rozvijeni socialni gramotnosti.
Zaci nosi jednotny odév, ktery koresponduje sbé&zné uzivanym obleenim v redlném
prostiedi, a tim si uvédomuji, ze v oboru, ve kterém se vzdélavaji, je kladen daraz na
formalni vzhled a odpovidajici vystupovani.
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Prithéh vzdélavani je hodnocen jako poZadovany stav.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Vysledky vzdélavani zaka jsou hodnoceny v souladu s pravidly zakotvenymi ve Skolnim
fadu a v SVP. Specifi¢nost pravidel hodnoceni spo¢iva v ohodnoceni vysledkil vzdélavani
zaka za kazdy tematicky celek — modul. Nespornou vyhodou zavedené¢ho systému
hodnoceni je srovnatelnost obsahu znamky a dosazené urovné zékd daného roc¢niku ze
dvou hledisek. Za prvé je kazdy zak hodnocen ze stejného obsahu i objemu uciva, za druhé
je obsah uciva provéfovan jednotnym zadanim modulovych testd. Uinnost tohoto systému
vyuky se vSak vyznamné snizuje pti absenci pribézného hodnoceni béhem vyuky obsahu
modulu (tematického celku). Zaci ztraci motivaci k pravidelné p¥ipravé a pracuji narazové
az pii piipravé na zavéreény test. Rada z nich zvysené naroky neni schopna zvladnout. Ve
Skolnim roce 2013/2014 vykazovala studijni neuspéSnost tretina zakt, nejveétsi podil
tvorily odchody ze Skoly (68 zakil). Nejvice zakt opousti Skolu v prvnim roéniku, nebot’
vySe popsand situace ndsobi zmény souvisejici s pfechodem ze zadkladniho na stfedni
vzdélavani. I kdyz Skola poskytuje poradenské sluzby (viz nize), jsou i¢inné pouze u jedné
tietiny z téch, kteti o pomoc pozadaji.

Individualni a celkové vysledky vzdélavani skola sleduje a vyhodnocuje standardnimi
metodami vramci metodickych komisi a na pravidelnych pedagogickych radach.
Dulezitym ukazatelem jsou vysledky maturitni zkousky, které vykazuji jak zvySujici se
pocet zaku, ktefi prospéli s vyznamenanim, tak zvySujici se pocet zaka, ktefi neprospéli.
Na zéklad¢ rozboru jsou ptijimana dil¢i i systémova opatteni k podpote studijni uspésnosti
zakli (individualni konzultace, povinné volitelné seminafe maturitnich predmét
a nepovinné predméty).

Pozitivnim motivacnim prvkem je zapojovani co nejvétsiho poctu zakit do Skolnich kol
olympiad a zajimavych Skolnich soutézi, napt. Pamatky naruby, Amazing Race aneb cesta
kolem svéta, Ekonomika hravé. Talentovanym zdkiim se zdjmem o obor vytvari skola
prilezitosti pro profesni rist jejich aktivnim zapojovanim do soutézi a reprezentacnich akci,
ve kterych dosahuji mimotadnych tispéchli (ocenéni skolniho ¢asopisu v celostatni soutézi,
ptiprava slavnostnich rautli pro firmy a spolecenské organizace apod.).

Poradensky a preventivni systém, bezpecné prostredi

Skola ma vytvofeny funkéni systém poradenskych sluzeb a prevence negativnich jevi
zalozeny na vcasném podchyceni rizikového chovani zakt, vytvafeni pozitivniho
pracovniho klimatu a kolektivnich vazeb i nabizeni individudlni pomoci pii zvladani
narokti zvoleného oboru vzdélani. Na velmi dobré urovni jej zajist'uje vychovna poradkyné
a metodicka prevence ve spolupraci s dal§imi odbornymi zafizenimi. Podpora spociva
v poskytovani uvodnich poradenskych konzultaci zakim 1. ro¢nikli, v monitorovani
situace v tfidnich kolektivech prostfednictvim vrstevnickych programii a v zajiStovani
krizové intervence zakim, ktefi se ocitli ve slozité Zivotni situaci. Mezi nejcasteji feSené
problémy patii obtizna adaptace nékterych zaki 1. ro¢nikdi na modulovy typ vzdélavani.
Prestoze Skola pravidelné potfadéd adaptacni kurz, nabizi individudlni konzultace a zabyva
se tematikou efektivniho uceni v ramci tfidnich kolektivli, nepodafilo se ji zatim vytvofit
ucinngjsi podplirny systém, ktery by usnadnil zaktim pfechod na stfedni Skolu. Prakticky
dopad poradenskych sluzeb ve vyuce rovnéZz snizuje nedostatecné uplatiiovani
doporucenych postuplt vyucujicimi pfi zohlediiovani zakl se specifickymi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP*). Vychovnd poradkyné sice zajistuje metodickou podporu
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vyuujicim a informuje je o mife pfizptisobeni podminek vzdélavani zaka se SVP (35
zakl, z toho 2 maji individudlni vzdélavaci plan), ptesto ve vétsSiné hospitovanych hodin
nebyla zaznamendna ucinna podpora nebo individualizovany piistup k témto zaktim.

Skole se naopak dafi prosazovat jednotné nastavend pravidla chovani ddslednym
dodrzovanim $kolniho ¥adu. U¢innym néstrojem pii feSeni kézetiskych piestupki jsou
vychovné komise (vroce 2013/14 - 41, vroce 2014/15 - 8), které v soudinnosti se
zakonnymi zastupci zakt dokladaji operativni zjednani népravy (snizovani poc¢tu hodin
neomluvené absence, skryté zaskolactvi).

Utinnost prevence negativnich jevii spo¢iva v pruzném reagovani na zji§téné problémy
realizaci konkrétnich projektl, napt. rekondi¢ni kurz pro divky se zaméfenim na spravnou
vyzivu nebo ucast ne¢kterych tiidnich kolektivii v selektivnim programu Spokojena ttida.
Zapojenim zakt do charitativnich akci a vlastnich projektd reaguje Skola aktivné na
problematickd spolecenskd témata. Ptikladem je pofadani celorepublikové Literarni
soutéze o Cenu Filipa Venclika, jez poukazuje na nasili na détech a mladistvych.

O bezpetném prostredi vypovida stabiln¢ nizkd mira urazovosti okolo 2 %. Nejvyssi
prioritu - ochranu zdravi zédkd a dodrzovani pravidel bezpeCnosti prace v odborném
vycviku doklada skutecnost, ze ve sledovaném obdobi nebyl pii praktickém vycviku
zaznamenan zadny traz. Jde o vysledek funkéné nastaveného proskolovani zaka, které
zacina pied zahdjenim praktického vyucovani absolvovanim povinného bezpecnostniho
modulu zakonceného testem. V prubéhu praktické vyuky pokracuje proskolovani na
smluvnich pracovistich i ve Skole s ohledem na charakter vykonavané ¢innosti, probirané
téma a uplatiiované technologické postupy. Zaci jsou vedeni k chipani bezpe&nosti prace
jako soucasti péce a své zdravi, pouzivaji spravné pracovni nastroje, technické vybaveni
i ochranné pomtcky.

Partnerstvi

Dlouhodobé partnerské vztahy $koly efektivné podporuji realizaci SVP. K prohlubovani
profilu absolventa a jeho konkurenceschopnosti piispivd spoluprace se zahrani¢nimi
Skolami obdobného zaméteni ve Spojenych statech americkych a Némecku. K vyznamnym
socidlnim partneriim patii ¢etné instituce v oblasti cestovniho ruchu a hotelnictvi (napf.
Nérodni pamatkovy ustav), které umoziuji kvalitni podminky pro pribéh souvislé praxe
a zajist'yuji tak vhodné podminky pro posilovani odbornych kompetenci zakt. Piikladna je
spoluprace s Kancelafi prezidenta republiky, jejimz prostfednictvim se zaci a pedagogové
Skoly dlouhodobé podileji na zajistovani gastronomickych sluzeb. Dulezitymi partnery
Skoly jsou rovnéz rodice zakl a Skolské rada, spoluprace s nimi probihd na pozadované
urovni. Spoluprace se zfizovatelem je piikladnd. K zviditelnéni Skoly vhodné napoméha
pestra nabidka akci poradanych pro vefejnost (zejména ,,Vano¢ni program®, kulturni
a charitativni akce na podporu détského domova nebo velmi uspésné prezentace Skoly
s ramci vystavy Schola Pragensis).

Hodnoceni vysledkit vzdélavani Zaki, poradensky a preventivni systém jsou na
pozadované urovni, partnerské vztahy jsou nadstandardni.

Zavéry
Silné stranky a zdasadni pozitiva ve vySe hodnocenych oblastech:

o cfektivni vicezdrojové hospodareni feditele Skoly,
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¢ nadstandardni materidlni podminky pro realizaci praktické¢ho vyucovani,

e rozvijeni partnerskych vztahi podporujicich profil absolventa.

Slabé stranky:
e persondlni a organizacni zajisténi odborného vzdélavani v oboru Cestovni ruch,

e studijni neuspesnost predevsim zakt prvnich ro¢nikd jako dusledek nezvladnuti
prechodu na modulovy zptisob hodnoceni vysledkd vzdélavani.

Navrhy na zlepSeni stavu Skoly:
e vytvofit U€inngjsi podplrny systém studijni uspésnosti zaki predevSim prvnich,
ale 1 vyssich ro¢niki studia,
e posilit roli pribézného hodnoceni vramci realizace jednotlivych moduld
stanovenych SVP,

e zvazit pii inovaci SVP organizaci ucebni praxe v oboru Cestovni ruch.

Zhodnoceni vyvoje Skoly ve sledovanych oblastech od data posledni inspekéni
dinnosti:

Skola prosla proménou vzd&lavaci nabidky, v ramci které doslo k zaniku technickych
a femeslnych obord a krozvoji obort hotelovych sluzeb a cestovniho ruchu.
Stabilizovaly se persondlni podminky, déle se zkvalitiiuji materialni podminky. Skola
se zapojuje do mezindrodnich projekti a UspeSné rozsifuje zdroje financovani. Ve
vyuce nadale pretrvava potlaceni motivace zakti nizkou mirou jejich pribézného
hodnoceni.

Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.

Ziizovaci listina prispévkové organizace Hotelova Skola Radlicka schvalena
usnesenim Zastupitelstva hlavniho meésta Prahy ¢. 40/37 ze dne 19. 6. 2014,
s ucinnosti od 1. 9. 2014

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zépis zmény v tdajich vedenych v rejstifku
Skol a Skolskych zafizeni €. j. 17 611/08-21, dne 11. 11. 2008, s ti¢innosti od 1. 9.
2009

Rozhodnuti MHMP ve véci zmény zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
(stanoveni poctu zaku), ¢. j. S-S MHMP 386581/2008, dne 13. 11. 2008, s ucinnosti
od 1. 9. 2009

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Skolni vzdélavaci program oboru vzd&lani 65-42-M/01 Hotelnictvi, platnost od
1. 9. 2009, véetné aktualizaci

Skolni vzd&lavaci program oboru vzdélani 65-42-M/02 Cestovni ruch, platnost od
1. 9. 2009, véetné aktualizaci

Potvrzeni ve funkci, €. j.: MHMP 714057/2012, s t¢innosti od 1. 8. 2012
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.

32.
33.
34.
35.

36.
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Portfolio ptijimaciho fizeni pro skolni rok 2014/2015

Vyroéni zpravy o ¢innosti Skoly, Skolni roky 2011/12, 2012/13, 2013/14
Ttidni knihy, Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu inspekce
Skolni ¥ad, uéinnost od 24. 10. 2014

Rozvrh vyucovacich hodin, Skolni rok 2014/2015

Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnich letech 2013/2014 a 2014/2015
k terminu inspekce

Kniha trazli vedena za Skolni roky 2013/14, 2014/15

Evaluace 2013/2014

Slozky personalni dokumentace pedagogickych pracovniki

Plan prace vychovného poradce na Skolni rok 2013/14, 2014/15

Zprava o ¢innosti vychovného poradce ve skolnim roce 2013/14, 2014/15
Plan minimdalniho preventivniho programu 2013/14, 2014/15

Zprava o c¢innosti Skolniho metodika prevence ve Skolnim roce 2013/14, Portfolio
vychovného poradenstvi vedené za $kolni rok 2014/15

Portfolio smluv o podminkéch praktického vyucovani ve skolnim roce 2014/15

Portfolio zdznamu o pouceni zdka v teoretické a praktické vyuce za Skolni rok
2014/15

Zapisy z vychovnych komisi za Skolni rok 2014/15
Organizacni tad ze dne 1. 9. 2012
Hospitacni zdznamy, skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu inspekce

Zapisy z predmétovych komisi, Skolni roky 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspekce

Vybrany vzorek smluv o zajisténi odborného vycviku zakt (Skolni rok 2013/2014)

Vykaz o piihlaSenych a pfijatych uchazefich do 1. ro¢niku — denni formy
vzdé¢lavani ve stiednich Skolach a konzervatorich k 31. 5. 2012, 2013, 2014

Vykazy M 8 o stiedni skole podle stavu k 30. 9. 2012, k 30. 9. 2013, k 30. 9. 2014

Vykazy R 13-01 o feditelstvi $kol podle stavu k 30. 9. 2012, k 30. 9. 2013,
k 30.9.2014

Zuctovani a financni vyporadani dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu v letech
2012,2013 a 2014

Rozbor hospodateni s dotacemi za roky 2012, 2013 a 2014

Hlavni G¢etni kniha za obdobi 1. —12.2012, 1. - 12.2013 a 1. - 12. 2014
Vykaz zisku a ztraty za obdobi kalendainich let 2012, 2013 a 2014

Udaje o vyaétovani dotace poskytnuté kole v letech 2012, 2013 a 2014

Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim $kolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za 1. az 4. &tvrtleti 2012, 2013 a 2014

. Vyro¢ni zprava o hospodareni za Skolni roky 2012/2013 a 2013/2014
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Ceské $kolni inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni

zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoratu Ceské Skolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Otisk razitka
Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka Ing. Dana Veseckda v. r.
Mgr. Ludéek Dolezal, skolni inspektor Mgr. Ludék Dolezal v. r.
Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. Petra Stoklasova, skolni inspektorka Mgr. Petra Stoklasova v. r.
Bc. Marie Kiliesova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Kiliesova v. r.

V Praze dne 30. 3. 2015

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Otisk razitka

Ing. Milan Novotny, feditel Skoly Ing. Milan Novotn§ v. r
. votny v. I.

V Praze 16. 4. 2015



