Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CSIA-1276/11-A

Nazev pravnickeé osoby Obchodni akademie, Praha 3, Kubelikova 37
vykonavajici ¢innost $koly:

Sidlo: Kubelikova 37, 130 00 Praha 3

1CO: 70 107 050

Identifikator: 600 004 929

Pravni forma: Piispévkova organizace

Zastoupena: Mgr. Evou Kocandovou — feditelkou Skoly
Zrizovatel: Hlavni mésto Praha, Marianské namésti 2, Praha 1

Misto inspekéni ¢innosti: Kubelikova 37, 130 00 Praha 3
Termin inspekéni ¢innosti:  31. Fijna — 3. listopadu 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost byla vykonana v stfedni Skole podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, k terminu inspekce (dale
Skolsky zékon).

Hodnoceni souladu ucebnich dokumenti s pravnimi piedpisy podle § 185 odst. 1
Skolského zdkona.

AKktualni stav Skoly

Pravnickd osoba (dale skola) vykonava cinnosti stiedni skoly v souladu se zépisem
do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Jejim zfizovatelem je kraj Hlavni mésto Praha.
Skola v 1. az 3. roénicich denni formy vzdélavani vyuduje podle $kolnich vzdélavacich
programil (dale SVP) v nové ziizenych oborech vzdélani Ekonomické lyceum a Ekonomika
a podnikani. Ve 4. ro¢niku dobiha vzdélavani v oboru Obchodni akademie podle u€ebnich
dokumenti schvalenych MSMT. Ve $kole se k 30. 9. 2011 vzdélavalo 502 zaka v 17



ttidach. Stabilni zajem uchazect o studium zajistuje 95 % vyuziti kapacity Skoly.
Vzdélavaci programy realizuje 41 pedagogickych pracovnikli. Ve sledovaném tiiletém
obdobi doslo k vyraznému zlepSeni materialnich podminek.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Skolni vzd&lavaci program oboru Ekonomické lyceum a konkretizovany uéebni plan oboru
Obchodni akademie odrazi redlné podminky a moznosti Skoly a vytvaii predpoklady pro
kvalitni pfipravu zaka ve zvoleném oboru. Disponibilni hodiny vzd€lavaci nabidky oborti
Ekonomické lyceum a Obchodni akademie jsou rovnomérn¢ rozdéleny na posileni
vSeobecné vzdélavacich predmétl, ze kterych Zaci skladaji spoleCnou cast maturitni
zkousky (Cesky jazyk a literatura, cizi jazyk, obCanskd nauka), povinnych odbornych
pfedméth a volitelnych predmétd. Jejich nabidku tvofi odborné piedméty, které
napomahaji zdokonalit odborné kompetence a pfedmety prohlubujici pfipravu na maturitni
zkousku a dal§i studium. Zaci si mohou vybrat 2 povinné jazyky ze
4 svétovych jazykil (anglického, némeckého, ruského a Spané€lského). Ve Skolnim roce
2010/2011 byla jednordzove navySena vyuka ciziho jazyka z poskytnuté ucelové dotace od
MHMP. Skola nabizi i celou fadu aktivit a akci, které vhodné dopliuji vyuku (napf. akce
Tonda Obal na cestach, Matematicky klokan 2011, exkurze, lyZzatské zajezdy). SVP v nové
zavedeném oboru Ekonomika a podnikani nevytvari podminky pro naplnéni profilu
absolventa.

Zajem o vzdélavaci nabidku $koly doklada kazdoroéni pievis poptavky uchazeét. Skola ve
vicekolovém pfijimacim fizeni pravidelné¢ odmitne okolo tfetiny uchazecti. O podminkach
a obsahu studia informuje na webovych strankach, dnech otevienych dveti a vystavé
Schola Pragensis. Rozhodujicim kritériem piijimaciho fizeni je prospéch ze zékladni Skoly.
Kritéria pfijimaciho fizeni jsou jasné¢ a jednoznacné zformulovand a zvefejnénd na
webovych strankach. Pfijimédni je transparentni a probihd v souladu s pravni normou.
Trendem je nariistajici pocet pfijatych zaki-cizinct.

Ziskané znalosti a dovednosti Zaci aplikuji v projektovych dnech (napt. ZOO ve Skole,
Skola v ZOO, cizi jazyky). Odborné kompetence prokazuji samostatnym feSenim zadanych
ukoli, orientaci v soucasnych trendech doméci 1 svétové ekonomiky, praci s odbornymi
texty a odbornym softwarem. V cizich jazycich komunikuji na pozadované trovni, o cemz
vypovida 88,6 % tUispénost ve statni maturité z ciziho jazyka. Zaci se, pokud jim je dan
prostor, aktivné podileji na vyuce, jasné¢ formuluji své nézory a postoje a adekvatné reaguji
na dotazy vyucujicich. Ctendiskou gramotnost prokazuji porozuménim obecného i
Maichou) i ve volnocasovych aktivitach (Klub mladého divaka). Socidlni gramotnost zaki
je posilovana rtiznymi akcemi (napf. Adaptaéni kurz, Adopce na dalku, Pomahdme druhym
— pomoc imobilnim seniortim, navstéva Osvétimi), Zaci vystupuji sluSné a kultivované.
Vyuzivaji moznosti sportovniho vyziti, které podporuje jejich zdravy vyvoj, Gspésné se
ucastni sportovnich soutézi ve florbalu a hokejbalu.

Skola aktualné eviduje jedenact 74k se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale SVP),
jednd se pfevazné o vyvojové poruchy uceni. Vychovnému poradenstvi se vénuji dve
vychovné poradkyné, které mezi sebou nemaji zcela vyjasnéné kompetence tykajici se
problematiky zakii se SVP. Pedagogicti pracovnici jsou obezndmeni prostiednictvim
Skolniho intranetu, jak na zdkladé¢ doporuceni pedagogicko-psychologické poradny
s témito Zzaky pracovat. Dvéma zakim byly ve Skolnim roce 2010/2011 uzplisobeny
podminky konani maturitni zkousky. Skola kladné hodnoti spolupraci s psychologem
psychologicko pedagogické poradny. Poradenskd pomoc je zajiSt€éna pro Zaky i rodice.



Funkéni je systém podpory zakl pii prechodu ze zakladniho vzdélavani a pfi prestupu
zjiné Skoly a vpfipadech studijni netspéSnosti (pomoc slabym Zzaklim formou
konzulta¢nich hodin). Dvéma zadkim byly ze zavaznych zdravotnich divodu schvaleny
individualni vzdélavaci plany. Zakim-cizincim (35) je vénovana zvy$ena pozornost.
Jejich integrace do kolektivu je bez problémil, mluvi plynn¢ ¢esky, nedostatky se projevuji
v gramatice a pisemném projevu. Pro jejich potfebu vznikl krouzek Cestina pro cizince,
ktery viak dostate¢né nevyuzivaji. Skola vnima socialni prostiedi, ze kterého Zaci p¥ichazi
a organizuje finanéné¢ mén¢ narocné kurzy a zdjezdy nebo bezplatné pljcuje drazsi knihy
potiebné ke studiu. Rovny ptistup ke vzdélavani Skola zajistuje standardnim zptisobem.
Metodik prevence organizuje prevenci rizikového chovani 74kl na zakladé minimélniho
programu prevence. Jeho aktivity jsou zamétfeny na nejvétsi problémy zaki skoly, kterymi
jsou koufeni, zaSkolactvi, navykové latky a Sikana. Konkrétni ptipady uzivani navykovych
latek a Sikany Skola identifikovala, vyfeSila a Zadkim zajistila potfebnou pomoc.
Zaskolactvi a vysoka absence, kterd ma stoupajici tendenci, je feSena ve spolupraci
s tfidnimi uciteli a vychovnou poradkyni. Pfijaté opatieni (elektronicky dochazkovy
systém umoznujici rodicim sledovat pfitomnost Zdka on-line) se jevi ¢astecné GspéSnym.
Mira tirazovosti nepiekrocila 6 %. Pti¢iny urazi, které vznikly vétSinou v hodinéch télesné
vychovy, byly analyzovany a byla pfijata potfebna opatieni.

Pro objektivni posuzovani vysledki vzdélavani v daném piedmétu byla v rédmci
pfedmétovych komisi sjednocena kritéria hodnoceni, se kterymi jsou Zaci seznadmeni.
Vnitinim néstrojem hodnoceni jednotlivych tiid v ro¢niku je jednotné zadani Ctvrtletnich
praci v profilovych predmétech. Pribézné vysledky vzdélavani jednotlivych zaki a tiid,
rizikové chovani a vysoka absence jsou analyzovany na pravidelnych jednanich
pedagogické rady a na prfedmétovych komisich. Jsou zjiStovany pfiCiny a piijiméana
opatfeni ke zlepSeni. Skola pravideln& vyhodnocuje uspésnost zakli p¥i maturitni zkousce,
ktera vykazuje mirn€ klesajici tendenci, pfesto procento Usp&snosti zaki je vyssi nez 92 %.
V nové maturitni zkouSce se veétSi nelspéSnost zdkd projevila v jeji profilové Casti.
Vysledky vzd€lavani jsou analyzovany i v ramci externich hodnoceni SCIO, Trenér —
maturita nanecisto, a MAG 10. Dal§imi externimi hodnocenimi, kterd prokazuji odborné
kompetence zakl je kazdoro¢ni sloZeni statni zkouSky v psani na klavesnici (okolo 10
zakid) a ucast v soutézich grafickych disciplin. Ve védomostni soutézi o Evropské unii
2011 vyhral jeden zak cestu do Evropského parlamentu. O dobrych vysledcich vzdélavani
svédc¢i uplatnéni absolventll na trhu prace a v dalSim studiu, které Skola systematicky
sleduje.

Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZzadavki Skolského zakona

Reditelka $koly (dale feditelka), ktera je ve funkci 4. rokem, splituje pedpoklady pro jeji
vykon. Koncepci Skoly zalozila na zavedeni dvou novych obort vzdélani Ekonomické
lyceum a Ekonomika a podnikani. Vznik oboru Ekonomické lyceum reaguje na poptavku
uchazecli a vychazi zrealnych podminek Skoly. Rozhodnuti zavést obor Ekonomika
a podnikani nebylo dostate¢né¢ promyslené, nebot doslo k nepochopeni odborného
vzdélavani kurikuldrniho rdmce (viz niZe). Proces fizeni Skoly jako instituce je vSak
realizovan systematicky. Piikladné je smysluplné a disledné vyuzivani Viastniho
hodnoceni skoly pti tidici praci. Pfijimana opatfeni vychézi z pravidelného vyhodnocovani
vSech jeho oblasti. Delegovani kompetenci na dvé zastupkyné a $ir$i vedeni, jehoZ soucasti
jsou piedsedové sekci, vytvati dobré podminky pro zajisténi chodu Skoly. Dusledné je
vyuzivan systém kontroly, ktery ma téZisté v hospitacni ¢innosti. Poznatky z hospitaci jsou
sumarizovany a peclivé vyhodnocovany. Zprostiedkovani informaci uvnitf 1 vné



organizace je zajiSténo funkénimi a osvédéenymi zplisoby (napi. informacni nasténky pro
pedagogy a zaky, Skolni intranet pro vyucujici, elektronicka posta, webové stranky Skoly).
Reditelka projednava s pedagogickou radou viechny zalezitosti tykajici se vychovn&
vzdélavaciho procesu a pfijima prislusSnd opatfeni. Zabyvd se podnéty Zzakovského
parlamentu, se kterym se pravideln¢ mési¢né schazi. Povinnd dokumentace (Skolni
matrika, doklady o pfijimani, o pribéhu a ukoncovani vzdelavani, vyroéni zpravy, tiidni
knihy a kniha urazll) je f4dn¢ a pravdivé vedena. Zjisténé nedostatky ve Skolnim fadu
(omlouvani zaktl, podrobnosti o komisionalnich zkouskach a hodnoceni vzdelavani podle
individualniho vzdélavaciho planu) byly odstranény v priibdhu inspekce. V- SVP oboru
Ekonomické Ilyceum chybi rozpracované pfistupy ke vzdélavani zakli se socidlnim
znevyhodnénim. SVP oboru Ekonomika a podnikéni nesplnil zakladni pozadavek
Ramcového vzdélavaciho programu (dale RVP), povinné zafadit do SVP odborné
zaméfeni. Nasledkem toho odborné vzdélavani neobsahuje uivo ze zadkladl vyroby a
obchodovani ur¢itymi komoditami nebo poskytovani sluzeb a neni zatfazena odpovidajici
forma praktického vyucovani (ucebni praxe vramci obsahovych okruhli ekonomika,
ietnictvi a dané, obchodni ¢innost a odborné zaméfeni SVP) v minimalnim rozsahu 6
tydennich vyucovacich hodin za celou dobu vzdé€lani. Jedna se o rizikovy stav pfi jeho
napliiovani. Reditelka jiz v priib&hu inspekéni Ginnosti zahajila jednani se zfizovatelem
k u¢inéni napravy.

Partnerské vztahy Skoly pfispivaji ke zkvalitnéni vyuky. Se zdkonnymi zastupci nezletilych
zakll je udrZzovan v pribéhu roku staly kontakt (osobni, telefonicky, e-mail) vcetné
pravidelnych tfidnich schlizek. Aktivné pasobi na Skole SdruZeni rodict, které se
vyznamné finanéné podili na materidlnim vybaveni. Skolska rada plni povinnosti
vyplyvajici ze zdkona. Jednou z priorit je aktivni spoluprace s podniky, bankami a dal§imi
institucemi umoznujici Skole zlepSovat materidlni podminky odborného vzdélavani
poskytnutim hardwaru a softwaru (Atlas consulting a T-systém), pfispivajici k modernizaci
vyuky napft. aktualnimi informacemi o modernich technologiich a umoziiujici absolventim
$koly dobré uplatnéni v praxi. K dal§im partnerfim patii Méstska ¢ast Praha 3 a Utad prace
pro Prahu 3.

Ve sledovaném obdobi dochédzi k postupné obnové pedagogického sboru. Zacinajici
pedagogové ziskdvaji zpétnou vazbu od zkuSenych pedagogi, ktefi nejsou adresné urceni.
Pravni normou pozadovanou odbornou kvalifikaci spliiuje 85,4 % uciteld. VSichni
pedagogicti pracovnici jsou zaméstndni na zaklad¢ pracovnich smluv. Minulé vedeni
nezajistilo v ramcei dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale DVPP) proskoleni
na tvorbu SVP, coZ se negativné projevilo pii jejich zpracovani. DVVP bylo zaméfeno na
cizi jazyky, rizikové chovani, ekologii a doplnéni odborné kvalifikace. V malé mife
podporovalo prohloubeni odbornych znalosti a osvojeni si G¢innych vzdélavacich metod,
které by napomohly zvysit efektivitu, zajimavost, pestrost a dynami¢nost vyuky. Zkuseni
pedagogové dovedli vzbudit zdjem, pouzivali skupinovou préci, stfidali ¢innosti, zaky
vedli k hodnoceni vykonu svého i spoluzakd, latku vykladali smysluplné a v souvislostech,
pracovali s chybou. Jinak ptevladala frontalni vyuka s klasickou stavbou hodiny. Ucitelé
odbornych pfedmétt ucivo vhodné aktualizovali a aplikovali na soucasnou doméci i
zahrani¢ni ekonomickou situaci.

Materialni podminky vzdélavani se ve sledovaném obdobi zkvalitnily a vytvotily zaktim
pfijemné a funk¢ni zdzemi (vyména oken, uprava schodisté, nové malby, vybudovani
Skolni jidelny-vydejny, studentského klubu vcetné ptipojeni na internet, skolni knihovny
a novych Saten). Postupné je vyménovan ndbytek ve ttidach, zcela noveé byla vybavena
ucebna ptirodovédnych predmétt. Ve tfidach umisténé dataprojektory (celkem 7) efektivné
vyuzivali pouze néktefi vyucujici. Pro vyuku odbornych pfedmétt je zatizeno 5 uceben



s moderni vypocetni technikou. T¢lesnd vychova je realizovdna ve dvou télocvicnach,
posilovné a na hfisti pro odbijenou a kosikovou na skolnim dvofe.

Finan¢ni zdroje Skoly jsou tvotfeny predevsim z dotaci ze statniho rozpoctu (dale SR) na
pfimé naklady na vzdélavani a z piispévki od ziizovatele na provoz. Ugelové neinvestiéni
dotace ze SR znarodnich rozvojovych programii byly pouzity na platy zaméstnanct
(2009), na zabezpeceni socialni prevence a prevence kriminality (2009), na ovéfovani
maturitnich zkousek (2010) a na posileni plati vysokoskolsky vzdélanych pedagogickych
pracovnikt (2011). Ztizovatel skole pfispiva v ramci metropolitniho programu na vyuku
cizich jazyki, dale na odmény pedagogl a poskytl investicni dotaci na opravu stfeSnich
oken ve studentském klubu. Dalsi potfebné finan¢ni zdroje Skola ziskava hospodaiskou
¢innosti (prondjmy) a sponzorskymi dary. Investicni akce byly hrazeny z investicniho
fondu. Hospodafeni Skoly bylo v hlavni Cinnosti mirné ztratové, avsak ztratu Skola
vyrovnala z hospodafské cinnosti. Vedeni Skoly zajistuje hospodarné nakladani
s finan¢nimi prostfedky, vyuziva veskeré finan¢ni a materidlni zdroje ke kvalitnimu rozvoji
Skoly a k podpote vzdelavani.

Celkové hodnoceni Skoly

Cinnost §koly je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a Skolskych
zarizeni.

Piijimaci ¥Fizeni je transparentni. Skola respektuje rovny pFistup ke vzdélavani
zohlediiovanim vzdélavacich potieb Zakii. Podpora Zakiim se SVP je poskytovana, avSak
nemd jasnou koncepci. Osobnost Zika je v prithéhu vzdélavani rozvijena na poZadované
urovni.

Skola zajistuje dobré podminky pro zdravy psychicky a fyzicky vyvoj %ikii a prevenci
socidlné patologickych jevii.

Vysledky vzdélavani jsou u jednotlivcit a tiid systematicky analyzoviany na zdkladé
internich a externich hodnoceni. Celkové vysledky vzdélavani Zakii a vysledky Zakii ve
spolecné Casti maturitni zkouSky nevykazuji vykyvy a jsou na dobré urovni, ke zhorSeni
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doslo v profilové Casti maturitni zkousSky.

Prace vedeni je systematickd, vychdzi z diisledné kontroly, analyzy a vyhodnocovani
informaci.  Reditelka plinovité a tcelné vynaklidd finanéni  prostiedky.
K nejvyraznéjSimu zlepSeni doslo v materidlné technickém zazemi Skoly.

Zjisténym nedostatkem je poruSeni § 5 odst. 1 Skolského zdakona:

e SVP oboru Ekonomika a podnikani neni v souladu se zdkladnim poZadavkem
Ramcového vzdélavaciho programu na povinné odborné zaméieni SVP

o vSVP oboru Ekonomické lyceum chybi rozpracované p¥istupy ke vzdélivini
Zaku se socidalnim znevyhodnénim



Ceskd Skolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zdkona & 552/1991 Sb., o stdtni kontrole,
ve znéni pozdéjSich predpisii, ve lhité do 31. srpna 2012 poZaduje podani pisemné zprdavy
o odstranéni zjisténych nedostatkii. Zpravu zaslete na adresu PraZsky inspektordt, Ing.
Dana Veseckd, Ceskd $kolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné
prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu posta@csicr.cg
s pFipojenim elektronického podpisu.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Pripadné
Ppripominky zaslete na adresu Ceska Skolni inspekce, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
piipominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jich? se tykd, a v Praiském
inspektordtu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
V Praze dne 30. listopadu 2011

(razitko)

Ing. Dana Vesecka, Skolni inspektorka, v. 1.
Mgr. Katefina KuliSkova, Skolni inspektorka, v. r.
Ing. Frantisek Josef Mickal, Ph.D., skolni inspektor, v. r.

Ing. Eva Orsagova, kontrolni pracovnice, v. 1.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
V Praze dne 7. 12. 2011

(razitko)

Mgr. Eva Kocandova, feditelka Skoly, v. r.





