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Predkladana koncepce vedeni a rozvoje $koly SPS stavebni Brno, Kudelova 8,
prispévkové organizace pro obdobi 2019-2024 je zpracovana Vv souladu
s dlouhodobymi zaméry Jihomoravského kraje a Ceské republiky. Je vytvofena na
zakladé analyzy souCasného stavu a mé mnohaleté zkuSenosti z pisobeni na této
Skole; nejdfive jsem zde sam studoval a po absolvovani vysoké Skoly a praxe ve
stavebni firmé jsem zde pusobil jako ucitel odbornych pfedmétu i jako tfidni ucitel a

fadu let jsem zde vykonaval funkci vedouciho pfedmétové komise.

Na jafe roku 2018 se naSe Skola dostala v disledku nahlého umrti feditele do slozité
situace, hrozila moznost slou¢eni nasi Skoly s jinou Skolou, bylo proto tfeba presvédcit
konkurzni komisi, ze Skola ma vlastni kandidaty, ktefi mohou zachovat kontinuitu Skoly
a zaroven Skolu dale rozvijet. Detailnéji rozpracovavam pouze nékteré z téch dilCich
cilu, které povazuji za nejvice aktualni, zasadni ¢i zajimavé: zfizeni pozice Skolniho
psychologa, kariérové poradenstvi, BIM projektovani, projekt Erasmus plus a dalsi.

Ostatni dilCi cile jsou zminény pouze ve stru€nosti.



1. STRUCNA CHARAKTERISTIKA SKOLY

Maloktera Skola v Brné se muze pySnit vice nez 130letou historii. Stavebni Skola
na Kudelové ulici byla vzdy vnimana jako kvalitni vzdélavaci instituce. Na Skole studuje
479 zaku, ztoho 67 Zzakl se SVP, pracuje zde 49 pedagogickych a 12
nepedagogickych pracovnikd. Skola nabizi dva obory v denni formé studia ukonéené

maturitni zkouskou:

. 36-47-M/01 Stavebnictvi, zaméreni:
- Pozemni stavby — 2 tfidy v ro¢niku
- Rekonstrukce staveb a architektura — 1 tfida v ro€niku
- Inzenyrské stavby — dopravni a vodohospodarské stavby — 1 tfida v roCniku

Il. 36-46-M/01 Geodézie a katastr nemovitosti — 1 tfida v rocniku

2. SWOT ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

SWOT analyza je vytvofena na zakladé mého dlouholetého pozorovani a pusobeni
na této Skole (napf. silné a slabé stranky) a zinformaci ziskanych z vefejné
dostupnych dokumentt, napf. z dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016-2020 (Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy JM kraje 2016-2020, online) nebo z posledni inspekéni

zpravy tykajici se nasi $koly z roku 2015. (Inspekéni zprava, Cj.CSIB-475/15-B, online)
2.1 Silné stranky:

- prestiz a tradice Skoly

- pfiznivé klima Skoly

- zajem odbornych firem o nase absolventy

- kvalitni a stabilni pedagogicky sbor

- zajem studentl o studium na nasi Skole (niz8i zajem pouze u oboru Geodézie)
- Uspéchy zakl v odbornych soutézich

- uspeésna spoluprace s VUT FAST
2.2 Slabé stranky:

- technicky stav budovy
- malo vyuzivané moderni metody vyuky pfedevsim v odbornych pfedmétech

- komunikace s vefejnosti a naborova Cinnost
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- zastaralé webové stranky Skoly

2.3Vnéjsi prostredi (pfileZitosti a hrozby sestaveny na zakladé PEST analyzy):
Politické vlivy:

- podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol a zaméstnavatell
- podpora technického vzdélavani

» prilezitost: rozvoj Skoly, zvySeni zajmu uchazecu
- rust platd ve Skolstvi

» prilezitost: vétSi motivace stavajicich i novych ucitelt, modernizace vyuky
Ekonomické faktory:

- pfizniva ekonomicka situace v zemi — vysSi objem investic ve stavebnictvi
» prilezitost: rostouci poptavka po absolventech

- chystana reforma financovani regionalniho Skolstvi
» prileZitost: Skoly dostanou vice penéz na zkvalitnéni vzdélavani

- moznost vyuziti dotaci z EU apod.
» prileZitost: modernizace a rozvoj Skoly (dal$i vzdélavani pedagogickych

pracovnikl, vybaveni u€eben, rekonstrukce Skoly)
Socialné-kulturni faktory:

- demograficky faktor — pfichod popula&né silnych roénik na SS
» prileZitost: vySSi zajem o studium na nasi Skole

- nizka mira nezameéstnanosti
» prilezitost: poptavka po absolventech

- rychle se ménici svét (pozadavek vzdélavani v globalnich souvislostech,
environmentalni vzdél. aj.)

» hrozba: pomalé zavadéni novych vyukovych metod a aktualnich témat
Technologické vlivy:

- rychly vyvoj v oblasti ICT
» hrozba: nedostatek financi na pravidelnou modernizaci ICT vyuzivanych
pro potfeby vyuky i Skolni administrativu
- nove technologie ve stavebnictvi

» hrozba: pomalé zaclenovani novych poznatkd do vyuky
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3. DILCi OBLASTI KONCEPCE

3.1 PROPAGACE A NABOROVA CINNOST

V soucCasnosti nema skola problém s naplnénosti prvnich ro€nikl (s vyjimkou oboru
Geodézie), presto je nutné vénovat pozornost propagaci a naborové Cinnosti, zejména
s ohledem na dlouhodoby vyvoj a z dlvodu zvySeni kvality pfijimanych uchazecu.
Zakladem je navazani uzSi spoluprace se zakladnimi Skolami, vytvofeni novych
moznosti komunikace s vefejnosti nad ramec stavajicich aktivit (jako je napf. ucast
na veletrhu stfednich Skol, dny otevienych dvefi). Cilem je zvySeni atraktivnosti studia

stavebnich obord.
Diléi cile:

e Svolat zastupce vyznamnych spratelenych stavebnich firem (Velux, Skanska,
FIRESTA a dalsi):
Ugelem je najit spole¢nou cestu, jak zvysit zajem o studium na stavebni
prumyslovce a zaroven zvysit zajem absolventd o zaméstnani v téchto firmach.
Nastrojem by mohlo byt napf. pofadani soutézi Ci pfednasek nejen pro studenty
nasi Skoly, ale i pro Zzaky zakladnich skol.

e Poradat prednasky na ZS o stavebnictvi a o nabidce oborti na nasi $kole:
Vybrani Zaci oslovi svou byvalou zakladni Skolu a zrealizuji prednasku
o stavebnictvi v pfedmétech jako napf. Clovék a svét prace. V ramci prezentace
studenti pfedvedou prace vytvofené na nasi Skole.

e Sehnat dalSi finance od sponzora pro propagacni ¢innost sSkoly:
Bude nutné zorganizovat tym pro shanéni sponzoru a oslovit stavebni firmy. Lze
vychazet ze zkuSenosti z minulych let, kdy se Skola potykala s nedostatkem
studentd. VétSina oslovenych stavebnich firem nam touto formou vypomohla.

e Zmodernizovat internetové stranky skoly.

e Vypracovat graficky navrh novych letakli a propagacénich materialt:
Zvazit umisténi letakti do MHD, distribuci prostfednictvim Ceské posty apod.

e Podporovat naborové prednasky stavebnich firem na nasi Skole.

3.2 VYCHOVNE-VZDELAVACI OBLAST

Vefejnost — odborna i laickda — vola po modernizaci ¢eského Skolstvi, chce, aby

vzdélani vice odpovidalo potfebam 21. stoleti. Vybornym néastrojem pro postupnou



zménu je vyuziti moznosti, které Skolam — a zejména ucitelim — nabizi Ramcové
vzdélavaci program. Moderni Skola se nezaméfuje pouze na znalosti, ale zejména
na rozvoj kliCovych kompetenci zaku. To samoziejmé vyzaduje vétsi zajem pedagogu
o moderni formy vyuky, kde Zak neni pouhym pfijemcem informaci. Zaroven je nutné
pfistupovat k Zzakim vice individualné, aby byly co mozna nejvice rozvinuty jejich

schopnosti.

Stfedni odborna Skola ma vytvaret vétSi prostor pro praktickou vyuku. TéziStém

praktické vyuky jsou na stavebni Skole odborné praxe a odborné exkurze, které jsou

v soucasnosti upozadény (alespor v Casové dotaci) oproti teoretickému vyucovani.

Odborna praxe probiha vzdy v délce dvou tydnl ve druhém a tfetim rocniku. Odborné

exkurze jsou zafazovany prubézné& béhem Skolniho roku. Je na zvazeni, zda by

prakticka vyuka neméla byt dotovana velkoryseji. Cast vyuky by mohla probihat pfimo

v budové Skoly v nové planovanych laboratofich. Klicova je také spoluprace

s odbornou vefejnosti a stavebnimi firmami. Je nezbytné, aby Skola znala jejich

pozadavky na znalostni i dovednostni vybavenost absolventl a zajistila tak zakim

jednodussi prechod ze studia do praxe. Zadouci je také zpétna vazba tykajici se
uplatnéni nasich absolventa.

Dilci cile:

e Zamérit se na rozvoj kliCovych kompetenci a vyuziti modernich forem vyuky:
Potlacit frontalni vyuku v odbornych pfedmétech technického zaméreni,
podporovat projektovou vyuku, otevfit diskuzi o tvar€im potencialu Ramcové
vzdélavaciho programu.

e Zamérit se na vSeobecny rozvoj zaku, zvySovat zajem zaka o globalni
problémy svéta, podpofit environmentalni vychovu, medialni vyuku.

e Zintenzivnit spolupraci s VUT: Vice zapojit studenty do soutézi, které porada
VUT FAST ¢&i do soutézi typu SOC, vyuzit napr. laboratofi fakulty pro nase studenty
v ramci odborné praxe, pofadat spole¢né exkurze na vyznamné stavby apod.

e Pokracovat v zapojovani zaki do soutézi realizovanych napf. nékterymi
stavebnimi firmami (napf. Velux, Porotherm, Ytong).

e Zaradit vice praktické vyuky (odborné exkurze, praxe).

e Zrealizovat projekt Erasmus plus:

Erasmus+ je vzdélavaci program Evropské unie na obdobi 2014-2020, ktery
podporuje spolupraci a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, v odborné pfipravé
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a v oblasti sportu, mladeze a neformalniho vzdélavani. Erasmus+ si klade za cil
zvySit kvalitu a pfiméfenost kvalifikaci a dovednosti. Dvé ftretiny prostfedku
z tohoto programu jsou uréeny na stipendia vice nez 4 milionim osob za ucelem
studia, odborné pfipravy, prace Ci dobrovolnické €innosti v zahrani€i v obdobi
2014-2020 (oproti 2,7 milionu v obdobi 2007-2013). Pobyt v zahrani¢i maze trvat

od nékolika dnu az po jeden rok. (O programu - Erasmus+, online)

Programu Erasmus+ se mohou zucastnit studenti, ucitelé, uéni, dobrovolnici,
vedouci mladeze a funkcionafi amatérskych sportovnich organizaci. Lze z néj také
poskytnout finanéni prostfedky na partnerstvi vzdélavacich zafizeni,

mladeznickych organizaci, podnikd, ufadl a nevladnich organizaci.

V ramci projektu Erasmus+ by nase Skola mohla vyuzit nasledujicich moznosti:
1. Vyuzit vzdélavacich zahrani¢nich kurz( pro ucitele a zlepSit tak jejich
jazykové dovednosti nebo vyuzit tzv. stinovani kolegl na partnerské Skole.
2. Sjednat spolupraci se zahrani¢ni stavebni Skolou a zrealizovat vyménné
pobyty studentu.

3. Vybrané nadané studenty poslat na staz do zahrani¢ni stavebni firmy.

Bude nutné vytvorit mezipfedmeétovou pracovni skupinu slozenou z vyucujicich
odbornych a jazykovych pfedmétu, ktera by usilovala o navazani spoluprace se

zahraniénimi stavebnimi Skolami &i stavebnimi firmami.

Podporit vznik Skolniho parlamentu, umoznit zakiim podilet se na fungovani
Skoly a rozvijet tak jejich obéanské kompetence.

Vice se zamérit na autoevaluaci Skoly (ziskavat pravidelné hodnoceni od uditeld,
rodi€u i zaka).

Podporovat zaky v sebehodnoceni.

Zintenzivnit spolupraci se stavebnimi firmami (pofadani odbornych prfednasek,
exkurzi, u€ast na odbornych konferencich).

Postupné zaclenovat do vyuky poznatky o novych technologiich
ve stavebnictvi — BIM projektovani:

Building Information Modeling (BIM, informaéni model budovy) je moderni,
inteligentni proces pro tvorbu a spravu projektd zaloZzeny na modelu. Usnadnuje
vymeénu informaci v ramci procesu navrhu projektu, vystavby a pouzivani budovy.

Umozniuje tvofit a spravovat projekty pozemnich a inzenyrskych staveb
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infrastruktury - rychleji, ekonomictéji a s nizSim dopadem na zivotni prostredi.
Moderni softwarové nastroje pomahaji naplfiovat procesy a metodiku BIM. BIM
software Autodesku nabizi Siroké portfolio feSeni pro navrh, vizualizace, simulace
a spolupraci vychazejici z obsahové bohatych informaci inteligentniho modelu.
Umoznuje tak lepsi, informovanéjSi rozhodovani a bofi pfekazky v procesech

stavebnictvi. (Co je BIM, online)

BIM projektovani je na nékolika Skolach jiz zafazeno do vyuky, nékde je dokonce
zaclenéno i jako soucast maturitni zkousky. Na nasi Skole se studenti s BIM setkaji
v predmétu pocitatové technologie, ale pouze okrajové. Vzhledem k tomu, Zze BIM
pouziva fada stavebnich firem a v dohledné dobé by mélo byt za¢lenéno i do RVP,
bude nutné jej aplikovat ve vice pfedmétech (napf. konstrukéni cviCeni) a

zapracovat do SVP.

Planované zaclenéni BIM projektovani do Ramcové vzdélavaciho programu

Stavebnictvi:

Vysledky vzdélavani Ucivo

- orienfuje se ve vyvoji metody BIM, osvoji |1 Metoda BIM - Building Information
si tuto metodou pro praci v ramci celeho Management (Modeling) - (informacni
zivotniho cyklu stavby: model stavby)

- vysvetli vyznam digitalizace a rozlisuje - vyuziti a sprava informaci v digitalni
elektronicka a digitalni data; podobé, jejich predavani a sdileni pfi

- vysvétli pojem informacéni model a popise komunikaci a stavebnich procesech (BIM)
graficke a negraficke informace - prace s informa¢nim modelem BIM,
informacniho modelu metody BIM; detekce kolizi, zjistovani informaci

- popise roli a popise ¢innosti BIM z modelu
koordinatora; - graficke programy typu BIM pro vyuziti

- Cerpa potiebné informace z informacniho pfi projektovani staveb

modelu BIM a aplikuje je do praxe;

]

pracuje alespon s jednim software
podporujici metodu BIM, pro vvménu
informaci pouziva standardizovany
otevieny format IFC.

(Pour, online)
Kariérové poradenstvi:
Jednou z véci, kterou by vzdélavaci instituce méla mladym lidem pfinést, je jejich

vlastni sebepoznani a spravné profesni nasmeérovani. Mohlo by se zdat, Ze stfedni



odborna Skola jasné predurCuje sméfovani zaku po dokonceni studia, nicméné i
v pfipadé konkrétné zaméreného vzdélavani zbyva prostor pro volbu. V prvé fadé
se jedna o rozhodnuti, pro ktery obor se vramci studia rozhodnout. Nasleduje
volba, zda po slozeni maturity pokraCovat v dalSim vzdélavani ¢i vstoupit rovnou
do praxe. Zaci by méli znat moznosti volby a také to, co které z rozhodnuti znamena
pro jejich budoucnost. V neposledni fadé se mezi studujicimi zaky ¢as od Casu
najdou taci, ktefi (mnohdy az v zavéru studia) zjisti, Ze zvoleny obor pro né neni
ten pravy. | oni by méli dostat pro své dalSi sméfovani, které mize znamenat i

zménu zvoleného oboru, podporu.

V soucasnosti je u nas kariérové poradenstvi poskytovano osobou vychovného
poradce. Trend je, obé tyto funkce oddélit. Rad bych proto vytvofil novou pozici
samostatné puasobiciho kariérového poradce, pfipadné by s touto problematikou
mohl pomoci i Skolni psycholog. Za zasadni povaZzuji navazani spoluprace s
brnénskym Centrem vzdélavani vSem (CVV), které poskytuje jihomoravskym
institucim podporu v dalSim vzdélavani a sméfovani kariérovych poradcl. V ramci
Akademie CVV jsou nabizeny rozmanité kurzy, které podporuji zavadéni
modernich metod v oblasti kariérového poradenstvi jako koucink, sociodynamické
poradenstvi, metodu mapovani kompetenci aj. Akademie CVV nabizi také
seminafe zaméfené na schopnost sebeprezentace na trhu prace. V ramci kurzu
Prezentace na trhu prace jsou rozvijena zasadni témata pro budouci absolventy
nasi Skoly: aktualni situace a trendy na trhu prace, pracovni nabidky - informacni
zdroje, kvalitni profesni ZzZivotopis - specifika absolventld, formy a metody
vybérovych Fizeni, specifika riznych pracovnich prostfedi. Uvedené kurzy lze
zahrnout do Sablony 111/2.1g DVPP 8h kariérové vzdélavani. (DVPP — Kariérove

poradenstvi, online)

Individualni pristup k zakiim:

e Vénovat vice pozornosti nadanym zakim (u¢ast na odbornych seminafich spolu

Vv,

projektl v ramci bézného vyucovani).
e Vénovat vice pozornosti zakim se specialnimi vzdélavacimi potrebami

(prohloubit komunikaci v8ech zainteresovanych stran — Zak, tfidni ucitel, pfipadny
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asistent zaka, ostatni vyucujici, rodiCe, psycholog Skoly, vychovny poradce,
spoluzaci, iniciovat pravidelné spolecné schuzky pedagogu — vzajemné sdileni
postupu a pfistupl k praci).

Vénovat vice pozornosti zakim s vysokou absenci (vétsi spoluprace tfidniho
ucCitele s rodinou, vyuziti Skolniho psychologa, vysSi vnimavost k psychickym
problémum zakua &i problémum v roding).

Podporovat socialné slabsi zaky (v nékterych pfipadech pomoci financovat napf.
lyzafsky vycvikovy kurz z prostfedkd SRPS aj.).

Vice vzdélavat pedagogy v oblasti inkluze.

Vytvorit pozici Skolniho psychologa:

PFitomnost $kolniho psychologa na $kolach je dnes bé&znou praxi. Cinnost $kolnich
psychologu je vymezena vyhlaskou 72/2005 Sb. a Koncepci poradenskych sluzeb
poskytovanych Skole, ktera je soucasti Véstniku MSMT CR, 2005, ro¢. LXI, &. 7,
&.j. 27 317/2004-24. Skolni psycholog plsobi na $kole vramci $kolniho
poradenského pracovisté (SPP). (Zapletalova, online) V sougasnosti je nase SPP
tvofeno pouze Skolnim metodikem prevence a vychovnym a kariérovym poradcem
vjedné osobé. Vzhledem Kk narlstajicim pozadavkim v oblasti Skolského
poradenstvi, rostoucimu pocltu zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami
a narokdm, které jsou na Skoly kladeny v souvislosti s inkluzi, povazuji zfizeni
institutu  8kolniho psychologa, ktery by zastfeSoval &innost SPP nasi 3koly,

za nezbytné. V souvislosti s tim bude nutné vyreSit dva zasadni problémy:

1. Sehnat Skolniho psychologa, stanovit naplr jeho €innosti a vytvofit prostory, kde
by mohl rozvijet svou Cinnost.

2. Zajistit financovani €innosti Skolniho psychologa.

Add 1.: Napln prace skolniho psychologa pro potfeby nasi Skoly:

- podpurna a poradenska €innost pro zaky i ucitele,

- vpripadé potieby zajisténi komunikace srodi¢i zaka, ktefi prichazeji
do kontaktu s psychologem 38koly, komunikace feSenych problému
s pedagogickym sborem a jednotlivymi pedagogy a pedagogicko-

psychologickou poradnou,

- vytvareni individualnich planl pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

a pro nadané zaky (inkluze),
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- spolupodileni se na adaptacnich kurzech prvnich ro€nik a team-buildingovych

akcich pro ucitele,

- UCast na poradach a podileni se na FeSeni zavaznych problémU ve S$kole,

pfipadné zafazeni oblasti kariérového poradenstvi.

Add 2.: Od stanoveni rozsahu naplné Cinnosti se do jisté miry odviji zpusob
financovani $kolniho psychologa. Existuje nékolik moznosti. Reditelé kol
nejCastéji zarazuji psychology mezi pedagogické pracovniky nebo je plati jako
sluzby Skole. Skolni psychologové pracuji na $kolach na &ast Gvazku nebo na plny
pracovni uvazek. Tam, kde Skolni psychologové pracuji ve Skolach na malé cCasti
uvazku, tj. v rozmezi od 0,2 do 0,5, jsou obvykle kmenovymi zamé&stnanci jinych
pracovist, nejCastéji pedagogicko-psychologickych poraden. Pfi vy8Sich a plnych
uvazcich jsou Skolni psychologové zameéstnanci Skol. Financovani je také mozné
zajistit z tzv. $ablon, konkrétn& $ablona 111/1.3 Skolni psycholog — personalni
podpora SS DVPP. Zde je financovani vazano na poskytnuti dogasné personalini
podpory Skolniho psychologa stfednim Skolam, které zaclenuji do kolektivu
minimalné tfi zaky s potfebou podpurnych opatfeni prvniho stupné podpory

se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (Vyzva €. 02_18 065, online)

3.3 PERSONALNI OBLAST

Zakladem dobfre fungujici Skoly je kvalitni a stabilni pedagogicky sbor. Je to jedna

Vigvivs

ucitell, podpofit je v jejich dalSim vzdélavani i osobnim rdstu, vyuzit zvySujicich

se platu ve Skolstvi k vétsi motivaci uciteld na modernizaci vyuky a dalSim rozvoji Skoly.

Diléi cile:

Podpofit u€itele v dalSim vzdélavani:

Hledat moznosti Uuc€astni pedagogu na odbornych seminafich, stazich na jinych
stfednich Skolach, vysokych Skolach a u zaméstnavateld.

Obnovit vzdélavaci jazykové kurzy pro ucitele napr. v ramci OP VVV.
Zintenzivnit hospita¢ni €innost:

Pokud ma reditel Skoly vést Skolu k modernizaci vyukovych metod apod. je potom
nezbytné nutné, aby sam pfimo pozoroval pribéh pedagogického procesu

na vlastni Skole. S ¢asovych dlivodu je ale ¢ast hospitacni ¢innosti nutné delegovat
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i na zastupce. Kromé standardnich hospitaci vedeni Skoly je vhodné realizovat
vzajemné hospitace ucitelt — ucit se od sebe navzajem.

Strukturovat platy pedagogickych pracovniku:

Ocenovat v nenarokové slozce platu ty ucCitele, ktefi se snazi drzet krok s ménici
se dobou, ohodnotit zejména zavadéni modernich pfistupl a pomucek do vyuky,
organizovani exkurzi a jinych akci nad ramec bézné vyuky.

Vice finan€éné ohodnotit praci tridnich ucitelt:

Je zadouci finan¢né odlisit tfidni ucitele v prvnich a poslednich ro¢nicich studia,
kdy je prokazatelné nutné vice komunikovat se zaky a zajiStovat jim vétSi miru
podpory - adaptace novych zaku a €innosti spojené s pfipravou na maturitu.
Motivovat pedagogy k vytvareni vlastniho portfolia ucitele:

V ramci absolvovani kurzi a seminafi pro ucitele by méla personalistka Skoly
zakladat a vést evidenci osvédcCeni, coz povede k vétSimu uvédomeéni vlastni prace
uCitele a bude slouzit jako podklad pro udélovani finanénich odmén, zvySeni
motivace na dalSim vzdélavani.

Ziskavat presnéjsi podklady pro udélovani finanénich odmén:

Vyuzit pfedsedy pfedmétovych komisi k tomu, aby pravidelné (napf. v mésicnich
cyklech) informovali feditele Skoly o vysledcich prace jednotlivych €lend komise,
které stoji za povSimnuti a jsou hodny ocenéni.

Zefektivnit napli prace nepedagogickych pracovniki:

U nékterych zaméstnancl uvedena napli prace presné neodpovida realité ani
stanovenému uvazku, coz vyzaduje postupné feseni.

Dusledné evidovat nabidky uchaze¢ti o praci na nasi Skole na pozice ucitela
odchazejicich do diichodu:

Omlazeni kolektivu mize vést k vétSi dynamice Skoly a muze urychlit zavadéni

modernich pfistupu ve vyuce.

3.4 MATERIALNE-TECHNICKA OBLAST

Budova $koly je architektonicky velmi zdafila, opravdu z ni dycha historie a tvofi

dlUstojnou schranku instituce, kterou v sobé ukryva. Bohuzel je patrné, Zze se az

na vyjimky dlouhou fadu let do budovy nijak vyrazné neinvestovalo. Nize

rozpracovavam podrobnéji pouze ty oblasti, které povazuji za zasadni nebo ty, které

se budou realizovat v nejblizSi dob&, a mame pro né zajisténé finance.
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Diléi cile:

Zrekonstruovat fasadu smérem do Skolniho dvora a dokonéit vyménu oken:
Vymeénou oken se vyrazné snizi naklady na vytapéni budovy. Néktera okna jsou
navic v havarijnim stavu, coZ nam vytykala i Ceska $kolni inspekce (CSl)
v posledni inspekéni zpravé v roce 2015, stejné jako stav fasady. Po posledni
navstévé CSI doslo pouze osekani zbyvajicich kust omitky, jejichz opadavani by
mohlo ohroZovat Zaky. Ziskani dotaci pro tento projekt je tedy prioritou. Zadost
o pfispévek na rekonstrukci, ktera by méla probéhnout v roce 2020, je nutné zaslat
Jihomoravskému kraji do konce dubna tohoto roku. (Zasady vztahu organu JM
kraje k Fizeni pfispévkovych organizaci, online) Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o nakladnou investici, kterou by kraj nemusel schvalit jako celek, bude vhodné
zadat o okna a fasadu jako o dva samostatné projekty a usilovat v roce 2020
o realizaci alespon oken, pfipadné sehnat dotace na realizaci fasady z jinych
zdroju.

Pokracovat v modernizaci socialniho zazemi skoly:

Pro tento rok mame pfislibené dotace od Jihomoravského kraje na dalSi etapu
rekonstrukce socialniho zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze Skola byla dlouhé mésice
bez feditele, nebyly do mého nastupu podniknuty dulezité kroky v souvislosti
s pfipravou na realizaci tohoto projektu. Hned po mém nastupu bylo tedy nutné
urychlené vypracovat projektovou dokumentaci, slouzici pro vybérové fizeni
na dodavatele a pro provedeni stavby. Kopie dokumentl byla pfedana odboru
investicnimu. Zaroven bylo nutné co nejdfive pfedlozit navrh zadavacich podminek
verejné zakazky ke schvaleni Radé kraje a nasledné zvefejnit pro stavebni firmy
vyzvu k podani nabidek na profilu zadavatele na internetové strance
https://zakazky.krajpbezkorupce.cz/. Nabidky tak mohou podavat adresné
nevyzvani dodavatelé. O hodnoceni a posouzeni nabidek bude vypracovan
zaznam. Referenti investi¢niho odboru budou zvani nejméné jedenkrat mésic¢né na
kontrolni dny stavby a budou se také ucastnit pfedani a prevzeti akce a
kolaudaéniho fizeni. Do 30 dnu po ukonc&eni realizace predlozi Skola zavérecné
vyhodnoceni zaméru reprodukce majetku. (Zasady vztah organt JM kraje k Fizeni
pFispévkovych organizaci, online)

Rekonstruovat rozvody otopného systému véetné radiatoru:

V tomto roce jsme neziskali finance pro kompletni rekonstrukci. Dojde proto

alespon k vyméné regulacnich ventill na radiatorech. Soucasny stav neumoznuje
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regulaci topeni v nékterych mistnostech, takze se topi zbyte¢né tam, kde to neni
potfeba. Vyménou ventill tedy zna¢né uspofime naklady na topeni. Akce bude
realizovana do zacatku topné sezény tohoto roku.

e Opravit havarijni stav ploché strechy:
V nékterych Castech stfechy zatéka do mistnosti, které jsou pod ni. Oprava stfechy
je naplanovana jesté béhem tohoto kalendarniho roku.

e Postupovat ve vyméné podlahovych krytin, repasovat dvere, vymalovat.

e Zateplit krov:
Zatepleni krovu bude znamenat dalSi usporu energii.

o Zjistit moznosti zajiSténi dotace na bezbariérovy pristup.

¢ Vyménit postupné nabytek v kabinetech a vybaveni uéeben (lavice, zidle,
tabule).

e Zridit laboratore v suterénu skoly (napf. pro zkouseni vlastnosti betonu).

e Zajistit postupnou vyménu PC v uéebnach (hardware i software rychle starne).

o Zridit samostatné tiskové centrum (pro potfeby predmétu konstrukéni cviceni).

¢ Vyménit tabule za modernéjsi magnetické s moznosti psani fixem:
Tabule, které slouzi nékolik desitek let, jsou jiz v havarijnim stavu a bude nutna
okamzita vymeéna. Jejich nakup bude mozny diky doplhkové €innosti Skoly.

e Doplnit nékteré pomucky ¢i modely (napf. pro ukazku vyztuzZovani

zelezobetonovych prvka).

3.5 EKONOMICKA OBLAST

Ekonomické cile uzce souvisi s investicemi (viz vySe). Nové vedeni musi vytvorit
podrobny finan¢ni plan budoucich oprav Skoly a planovanych €innosti ve spolupraci
se zfizovatelem. Dotace je mozné ziskat z rlznych zdroji — aktualné mame v planu

Fesit tzv. Sablony, proto se o nich rozepisuiji detailngji.

Dilci cile:

e Zabezpecit hospodarny provoz skoly — zefektivnit kontrolni €innost.
e Zamérit se na ziskani sponzorskych dart od stavebnich firem:

Realné je ziskat finan¢ni podporu na financovani akci typu Skolni ples, propagaci

Skoly aj. Firmy mohou uvedené akce vyuzit k vlastni reklamé.
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Pokusit se ziskat finanéni dotace pro modernizaci a rozvoj skoly napf.
z Evropskych fonda, vyuzit OP VVV:

V prvé fadé bude nutné zpracovat tzv. Skolni akéni plan (SAP), coz muze byt
podminka pro ziskani dotaci z Opera¢niho programu véda, vyzkum, vzdélavani.
Bude nutné zafinancovat napf. formou dohody o provedeni prace koordinatora
SAPu, ktery by spolupracoval napi. svedoucimi pfedmétovych komisi,
koordinatorem ICT, metodikem prevence apod. tak, aby v SAPu mohl zahrnout
vSechny povinné oblasti i oblasti nepovinné, vhodné pro zpracovani s ohledem

na priority nasi skoly.

Ve druhé fadé se zaméfime na vyhlasené dotacni vyzvy vhodné pro nasi Skolu.
Pfikladem muze byt aktualni vyzva & 02 18 065 Sablony pro SS a VOS Il - MRR.
Cilem vyzvy je podpofit stfedni Skoly, vy$Si odborné Skoly a Skolska vychovna a
ubytovaci zafizeni (domovy mladeze a internaty) formou projektd zjednoduseného
vykazovani. Aktivity jsou zaméfeny na osobnostné profesni rozvoj pedagogl
prostfednictvim dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vzajemného

setkavani a sdileni zkuSenosti pedagogl a odbornikd z praxe, na pomoc Skolam a

Skolskym vychovnym a ubytovacim zafizenim pfi spoleCném vzdélavani zakl a

studentll, a to moznosti personalniho posileni o Skolniho asistenta, Skolniho

psychologa, specialniho pedagoga, socialniho pedagoga. Dale jsou podporovany
aktivity spoluprace Skol a zaméstnavatelu, kariérové poradenstvi zaku, projektové
dny a aktivity rozvijejici metody vyuky s vyuzitim ICT a dou€ovani zakld ohrozenych

Skolnim neuspéchem. Maximalni vySe finan¢ni podpory na jeden projekt se stanovi

dle tohoto vzorce:

1. varianta se schvalovaci dolozkou Planu aktivit (PA) vydanou po 1. lednu 2019:
200 000 K& na subjekt + (pocCet studentu Skoly v dennim studiu x 2 000 K¢&
a/nebo pocet studentd Skoly v ostatnich formach studia x 500 K&);

2. varianta se schvalovaci dolozkou Skolniho akéniho planu (SAP) vydanou
po 1. lednu 2019: 300 000 K& na Skolu + (pocet studentl Skoly v dennim studiu
x 3 000 K& a/nebo pocet studentl Skoly v ostatnich formach studia x 750 K¢).

(PFfehled Sablon a jejich vécny vyklad, online)

Pfijemce dotace muize v dobé realizace projektu uskutecnovat jakékoliv vydaje,
které budou slouzit k realizaci vystupu zvolenych Sablon. Za vydaje je mozné

povazovat napf. nejen osobni naklady, ale také nakup ucéebnich pomucek,
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pocitacu, notebookd, tabletll, administrativni naklady, apod. Je tedy na zvazeni
Skoly, na co konkrétné vyuzije finan¢ni prostfedky pfi realizaci projektu. Pokud
budou vystupy jednotlivych Sablon dosazeny v dobé realizace projektu a schvaleny
ze strany poskytovatele dotace, povazuje se dotace za pouZitou v souladu
s rozhodnutim o poskytnuti dotace bez ohledu na to, co za ni bylo skute¢né
pfrijemcem dotace pofizeno. Budou-li z dotace pofizeny napf. didaktické pomucky,
IT technika, audiovizualni technika, kancelarské vybaveni aj., je to z hlediska

rozhodnuti o poskytnuti dotace v pofadku.

Seznam moznych aktivit:

Personalni podpora: Skolni asistent, Skolni specialni pedagog, Skolni psycholog,
socialni pedagog, koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele, Skolni kariérovy
poradce.

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti SS: vzdélavani pedagogickych
pracovnikd SS — DVPP v rozsahu 8 hodin, vzdélavani pedagogického sboru SS
zamérené na inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin, vzajemna spoluprace
pedagogl SS, sdileni zkuSenosti pedagogl z rdznych $kol prostfednictvim
vzajemnych navstév, tandemova vyuka v SS, CLIL ve vyuce v SS, nové metody
ve vyuce VvSS, profesni rozvoj pedagogd SS  prostfednictvim
supervize/mentoringu/koudinku, zapojeni odbornika z praxe do vyuky v SS, staze
pedagogtl u zaméstnavatell (pro SS).

Aktivity rozvijejici ICT v SS: zapojeni ICT technika do vyuky v SS, vyuziti ICT
ve vzdélavani v SS.

Extrakurikulérni a rozvojové aktivity SS: klub pro zaky SS, doucovani zaki SS
ohrozenych Skolnim neuspéchem, projektovy den ve Skole, projektovy den mimo
Skolu.

Spolupréce s rodiéi 24kt SS a verejnosti: komunitné osvétova setkani.

(PFfehled Sablon a jejich vécny vyklad, online)

Zefektivnit doplfikovou €éinnost:
Vice vyuzit pronajmu Skolnich prostor (t€locvi¢na, ucebny aj.)
Hledat moznosti bezplatného ziskavani vyukovych pomucek od firem (napf.

geodetickych pfistroju).
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o Zefektivnit ¢innost nové obsazeného ekonomického Useku:
Z hlediska chodu a rozvoje Skoly je ¢innost ekonomického useku zasadni. Na Skole
pracuje kratkodob& nova ekonomka a dvé externi ucetni v dichodovém véku.
V ramci zefektivnéni spoluprace s feditelem i u€etnich a ekonomky navzajem bude
vhodnéjSi po zapracovani nové ekonomky pfijmout nové ucetni pracujici ve Skole

na misto dvou stavajicich externich.

3.6 KLIMA A PROSTREDI SKOLY

Pfi fizeni Skoly povaZzuji za vhodné upfednosthovat otevieny zplsob komunikace

namisto direktivniho pfistupu. Podpofim znovuzavedeni spoleCenskych akci

pro ucitele typu team-buildingovych vyjezdd nebo riznych kulturnich akci, které slouzi

jednak k uvolnéni ucitell, ale také k neformalnimu sdileni zkuSenosti a zazitkd nejen

z pedagogické praxe, a pusobi tak mj. jako prevence proti syndromu vyhofeni.

Zaslouzim se o vétSi osvétu v oblasti zdravi. V minulosti mi |ékafi diagnostikovali

zdravotni problémy vyzadujici dozivotni |é€bu. Zménou zivotniho stylu, nenasilnou

upravou jidelni¢ku a pfidanim obyc€ejného pohybu, jako je chlize &i béh, jsem se

nakonec zcela vylécil. Chci, aby tato ma zkuSenost napomohla k zavadéni opatieni

vedouci ke zdravéjSimu zpusobu Zivota zaku a tfeba i ucitelu.

Dilci cile:

e Podporovat otevienou komunikaci, zavést demokratické principy v fizeni
Skoly:
Spojeni pedagogicka porada souvisi se slovem radit se. Tento zplsob komunikace
u nas v minulosti nefungoval, pfitom Feditel neni vSevédouci a spousta ucitell
napady pfinosné k dalSimu rozvoji Skoly.

e Pravidelné poradat team-buildingové, spolecenské a kulturni akce.

e Zduraznovat nutnost pravidelné psychohygieny pedagogl (prfedchazet
syndromu vyhofreni).

e Propagovat zdravy zivotni styl (sportovni aktivity a kurzy pro ucitele i Zaky).

e Zlepsit kvalitu jidla ve Skolni jidelné (méné& smazenych pokrm, vice zeleniny
aj.).

e Omezit prodej potravin se Spatnou skladbou (ve Skolni kantyné i v jidelnich

automatech).
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Zapojit se do projektu Skuteéné zdrava skola:

Podminky pro udéleni certifikatu Skutec¢né zdrave Skoly maiji tfi urovné: bronzovou,
stfibrnou a zlatou. Kazda uroven obsahuje specificky soubor kritérii, ktera musi
Skola splinit. Kritéria jsou soustfedéna okolo téchto &tyr pilifu €i tematickych okruhu:
angazovanost a kultura stravovani, kvalita jidla a jeho misto pavodu, vzdélavani
ojidle, partnerstvi a angazovanost v mistnim spolecenstvi. SpInénim podminek pro
bronzovou uroven se Skola stava soucasti sité Skutecné zdravych skol. (Kritéria
skute¢né zdravé Skoly, online) Od organizatorl programu Skola obdrzi presné
navody a postupy, jak jednotlivych kritérii dosahnout. Cim vice jich $kola bude plnit,
tim vySSi uroven muze ziskat. Na Skole bude ustanovena pracovni akéni skupina,
odpovédna za realizaci programu. AkEni skupina pro zdravé stravovani je sdruzeni
ucitell, zakd a zaméstnancu Skolni jidelny podporovana odborniky na stravovani a
vzdeélavani i rodi€i a prateli Skoly. Ak¢éni skupina spolupracuje na zlepSovani urovné
Skolniho stravovani a podporuje vzdélavani o potravinach a stravovaci kultufe

v ramci celého Skolniho Zivota.
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ZAVER

Stavebni Skola na Kudelové ulici byla vzdy vnimana jako kvalitni vzdélavaci instituce,
vice nez 130leta existence Skoly je potvrzenim jeji dobré tradice. Stavebnictvi je navic
oborem, ktery ani vrychle se ménicim svété neztraci na vyznamu. Navrhovana
koncepce rozvoje Skoly vychazi z podstaty strategie vyuziti souCasnych silnych

stranek a identifikovanych vnéjSich pfileZitosti a opira se o tyto hlavni body:

» Udrzet dobré jméno Skoly. Vyuzit vybudovanou tradici, prestiz a kvalitni
pedagogicky sbor ke zlepSeni propagace Skoly, zlepSit pFistup ke komunikaci
S verejnosti.

» ZaslouZzit se 0 modernizaci vyuky, aby odpovidala potfebam 21. stoleti. Budovat u
studentl paralelné s odbornymi kompetencemi i kompetence personalni,
komunikativni a ob&anské. Podporovat zdravy socialni rozvoj studentu, jejich
schopnost porozumét celospoleCenskym trendim a vyuzit jich k vlastni
seberealizaci (napf. pfi tvorbé podnikatelskych zaméra).

» Zachovat prizen studentll, podporovat demokratické pfistupy a funguijici pfiznivé
klima Skoly. Vyuzit a prohlubovat tvofici se vztah mezi uCitelem a Zakem a nasledné
vztahy mezi Skolou a uspésnym absolventem, které mohou zpétné prinést financni

i jinou (inspirativni pfiklad uspéchu, motivaci atd.) podporu Skole a jejim studentdm.
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