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[bookmark: _Toc210302999]1. Úvod

	Koncepce rozvoje školy je důležitá ke zkvalitnění vzdělávání, vedení zaměstnanců a celkového řízení mateřské školy. Základním předpokladem úspěšného fungování školy je správné nastavení koncepčních záměrů a strategii k jejich dosažení, při nichž vycházíme z konkrétních podmínek školy. 
Tento dokument je otevřený, průběžně aktualizovaný a bude sloužit jako podklad pro průběžné vyhodnocování a operativní řízení rozvoje školy. Po dobu trvání této koncepce, budou všechny nově vzniklé potřeby, podněty, zjištění či opatření, která bude nutné v rámci činnosti školy řešit, systematicky zaznamenávaný do tabulek, které tvoří součást této koncepce. Pro nové záznamy jsou tabulky v příloze č.1. Některé položky, návrhy ze seznamu bude potřeba řešit opakovaně v průběhu celé doby trvání této koncepce, nikoliv pouze jednorázově (např. jednou za šest let). Tyto záznamy budou pravidelně aktualizovány a slouží jako podklad pro průběžné vyhodnocování a operativní řízení rozvoje školy. 

Při úvahách o dalším rozvoji školy vycházíme z těchto základních otázek:
· Kde je škola nyní?
· Kam bude škola směřovat?
· Jak toho dosáhneme a co pro to uděláme?


[bookmark: _Toc210303000]2. Charakteristika mateřské školy

	Název školy:
	Mateřská škola Drobovice

	Sídlo:
	Drobovice76, 286 01 Drobovice

	Web školy:
	www.ms-drobovice.cz

	IČO:
	750 34 417

	Zřizovatel:
	OÚ Drobovice

	Ředitelka:
	Bc. Michaela Kufrová

	E-mail školy:
	msdrobovice@seznam.cz

	Právní forma:
	příspěvková organizace 



Mateřská škola v Drobovicích je jednotřídní zařízení poskytující dětem ve věku od 3 do 6 let celodenní předškolní vzdělávání. Vzdělávání probíhá v jedné heterogenní třídě, což umožňuje přirozené učení dětí napříč věkovými skupinami a rozvoj vzájemné spolupráce. Budova je obklopena zahradou, která nabízí dostatek prostoru pro pohybové aktivity.


[bookmark: _Toc210303001]3. Vize 

· Příjemné, estetické a podnětné prostředí pro všechny zúčastněné /děti, zaměstnanci, rodiče/.
· Místo které bude poskytovat kvalitní vzdělávání v přátelském, pohodovém, respektujícím a bezpečném prostředí, kam se budou děti a nejen ony rády vracet.
· Seznamovat, rozvíjet a upevňovat poznatky, dovednosti, návyky a postoje novými formami a metodami práce s cílem plynulého a úspěšného přechodu dětí do základní školy.
· Rozvíjení dítěte, jeho učení a poznání, osvojení základů hodnot, na nichž je založena naše společnost a získání osobní samostatnosti a schopnosti projevovat se jako samostatná osobnost působící na své okolí.
· Stabilní pedagogický kolektiv, získávat mladé pedagogy.
· Rozšiřovat vzdělávání pedagogů.
· Spolupracovat s partnery k prohloubení vzdělání a výchovy předškolních dětí.
· Udržení kvalitní komunikace s rodiči a partnery.


[bookmark: _Toc210303002]4. Rozdělení koncepce a vymezení sledovaných oblastí

1. Pedagogická koncepce
· Oblast výchovy a vzdělávání

2. Koncepce rozvoje školy
· Personální podmínky
· Ekonomické a materiální podmínky
· Organizační a řídící podmínky
· Spolupráce s partnery a prezentace


[bookmark: _Toc210303003]4.1. Pedagogická koncepce – oblast výchovy y vzdělávání

Výchovně vzdělávací program školy vychází z Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání.
Stěžejním cílem pedagogické práce je vytvářet pro děti takové podmínky, aby se v době jejich pobytu v mateřské škole nejen vzdělávaly, ale naučily se i odolnosti vůči stresům, zdraví škodlivým vlivům a současně se rozvíjela jejich osobnost. 
Velký důraz je kladen na získávání osobní samostatnosti dítěte a rozvoje komunikačních dovedností. Dále pak motivování ke zdravému životnímu stylu a celkovému systematickému rozvoji jeho harmonické osobnosti s přihlédnutím k individuálním i věkovým zvláštnostem a potřebám každého dítěte prostřednictvím hry a hravých metod učení. 
Uvědomování si významu hodnot jako základu pro jejich budoucí plnohodnotný život je naším dlouhodobým cílem. 


[bookmark: _Toc210303004]4. 1. 1. Koncepční záměry a strategie k jejich dosažení

Poskytování kvalitních základů předškolního vzdělávání 
· kvalifikovaný personál, sebevzdělávání učitelek, semináře, dostatečná a různorodá vzdělávací nabídka činností vycházející z pěti oblastí RVP PV, vyhovující podmínky vzdělávání
Posilování mezilidských vztahů
· budování třídního klimatu – ranní kruhy, komunikace, společné plánování aktivit
· rozvoj empatie a respektu – rozhovory o pocitech, dramatizace situací, práce s příběhy
· podporovat vstřícné vztahy mezi dětmi navzájem, dětmi a zaměstnanci školy, zaměstnanci školy a rodiči
· kladný příklad dospělých (komunikace, spolupráce, tolerance, respekt)
· podpora individuality, respektování a tolerance k druhým (přijetí i dětí a lidí s handicapem)
· přijímání přirozené autority
· dodržování pravidel soužití

Připravení dětí na bezproblémový vstup do základní školy
· spolupráce se ZŠ, odborníky a rodinou
· individuální práce s dětmi s odloženou školní docházkou
· rozvoj kognitivních schopností, grafomotoriky a jemné a hrubé motoriky, sociální i sebeobslužné dovednosti atd.
· vypracování Plánu rozvoje dítěte s odloženou školní docházkou, které vycházejí ze zprávy školského poradenského zařízení

Zajištění dostatečných podnětů k rozvoji fyzické zdatnosti, zdravému životnímu stylu a prevenci nemocí, úrazů a závislostí 
· pohybová a zdravotní cvičení, pohybové a míčové hry ve třídě, na školní zahradě, cvičení na nářadí a s náčiním, zařazování prvků jógy /účast na seminářích v rámci DVPP/, různorodé pohybové aktivity
· otužování vodou, vzduchem
· obohacování jídelníčku rozmanitými druhy ovoce a zeleniny
· ve spolupráci s Červeným křížem začlenit do vzdělávací nabídky formou hry prvky První pomoci
· diagnostika očních vad, ve spolupráci s odbornou firmou a rodiči dětí
· loutkové hry a divadla, ve spolupráci s divadelními společnostmi 
· spolupráce s dobrovolnými hasiči v Drobovicích
Zkvalitnění slovního vyjadřování dětí
· pravidelné zařazování logopedických chvilek
· rozvíjení komunikativních dovedností prostřednictvím kooperativních činností (rozvoj souvislého vyjadřování)
· využití moderních technologii, programů zaměřených na slovní zásobu a jazykové dovednosti
· rozšiřování slovní zásoby – tematickými hrami, dramatizací atd.
· rozvíjení dětí v oblasti zájmu o literaturu-dostatečné získávání znalostí a zkušeností předcházející čtení /spolupráce s obecní knihovnou/

Vedení dětí k ochraně životního prostředí
· vedení k šetrnému zacházení s přírodou – pravidelné procházky a pobyt venku, pozorování přírody v různých ročních obdobích
· rozvor enviromentální odpovědnosti v běžném životě – třídění odpadu ve třídě, používání papíru z obou stran, šetření vodou a energiemi, recyklace materiál při tvoření
· zapojovat do péči o školní zahradu, výrobu krmítek, tvoření z přírodnin
· podněcovat k aktivnosti a podnikavosti dětí v oblasti enviromentální prostřednictvím hry a prožitkového učení
· zařazovat činnosti vztahujících se k ekologii – vycházky do přírody + sběr odpadu, Den Země + sázení stromu, spolupráce s ekologickými centry – záchranná stanice Žleby…

Získávání dalších dovedností a poznatků v rámci počítačové gramotnosti dětí
· obohatit vzdělávání dětí o dovednosti z oblasti informační a komunikační technologie
· pořídit interaktivní tabuli, tablety s vhodným programovým vybavením např. Barevné kamínky, které rozvíjejí logické myšlení, prostorovou orientaci, obecné znalosti dětí
· doporučení vhodných aplikací pro domácí procvičování
· uvědomění si nebezpečí v závislosti na pc + nebezpečí chování v online prostředí, předat základní pravidla 


[bookmark: _Toc210303005]4.2. Koncepce rozvoje školy
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Pro MŠ je předpokládané neměnné personální obsazení a to, ředitelka školy, učitel/ka na plný úvazek a provozní zaměstnankyně, která zastává pozici uklízečky a pracovníka pro přípravu a výdej jídla.
Pro naplnění vizí školy je důležité, aby učitelé byli plně kvalifikovaní, a proto je nezbytné, aby si doplňovali vzdělávání viz. DVPP. Ve vzájemných vztazích všech pracovníků vytvářet atmosféru klidu, pohody, tolerance.
	Personální podmínky

	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	Stabilní a kvalifikovaný personál.
	Motivovat učitelky k prohlubování znalostí z oboru v rámci DVPP. Podporovat intenzivní výměnu informací na pracovišti.
Upevňovat vztahy na pracovišti, vzájemný respekt a toleranci. I pomocí neformálních akcí.
Konstruktivně řešit problémy i krizové situace.
Při jednání zachovat empatii, ponechat dostatek pravomocí, prostor k vyjádření – vytvářet pozitivní klima.
Společně promýšlet potřeby školy.
Zaměřit se na kvalitu řízení MŠ a vztahy mezi zaměstnanci.

	

	Odcházející učitelky do starobního důchodu nahradit mladými absolventkami střední pedagogické školy se zaměřením na předškolní vzdělávání.
	Spolupráce s Úřadem práce.
S Pedagogickou školou v Čáslavi a inzeráty na veřejně dostupných plochách k tomu určených.

	

	Zajistit rezervy v zabezpečení provozního personálu a učitelky – pro případ odchodu zaměstnanců do důchodu nebo při jejich dlouhodobé neschopnosti, mateřské dovolené atd.
	Získat nového zaměstnance nebo zástup ve spolupráci s OÚ Drobovice, Úřadem práce, Pedagogickou školou a inzeráty na veřejně dostupných plochách k tomu určených.
	

	Zajistit překryv učitelek. 
	Získat dalšího pracovníka na částečný úvazek. Učitelku, asistenta pedagoga.
	

	Věnovat pozornost novým začínajícím učitelkám.

	Pravidelné metodické porady, vzájemná hospitace, individuální konzultace. Vytvořit Adaptační plán pro učitelky bez pedagogické praxe na období tří let.
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MŠ je financována ze státního rozpočtu a příspěvku od zřizovatele. Vybavenost školy je dobrá. K dispozici jsou didaktické a konstruktivní pomůcky, hračky, knihy, výtvarné i pracovní pomůcky. Zahrada je prostorná, vybavená dopravním hřištěm, průlezkami, houpačkami, pískovištěm, přístřeškem se stolečky a židličkami, venkovní kuchyňkou a poskytuje dětem volný prostor k pohybu a rozvíjení jejich osobnosti.
Vybavenost školy je dobrá, přesto je potřeba dle finančních možností školu průběžně doplňovat, obměňovat a modernizovat, tak aby to odpovídalo počtu dětí a jejich věkovému složení. Některé položky ze seznamu
 Stav objektu odpovídá stáří budovy. O technickém stavu a nedostatcích bude začátkem roku informován OÚ Drobovice. Jako ředitelka nemohu v koncepci uvádět termíny a způsob odstranění závad, protože tato oblast spadá plně do kompetence zřizovatele, který rozhoduje o způsobu řešení i o uvolnění finančních prostředků. Dokument předaný zřizovateli bude přílohou č.2 této koncepce.

	[bookmark: _Hlk210066727]Ekonomické a materiální podmínky

	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	didaktické, výtvarné a pracovní pomůcky pro děti
	postupný nákup dle finančních možností z rozpočtu od zřizovatele, prostřednictvím sponzorských darů, zapojení do dotačních programů

dbát na účelné a efektivní využití finančních prostředků ze všech zdrojů

stanovit priority školy podle rozpočtových možností

	

	sady ručníků
	
	

	BUDOVA
	
	

	výměna nábytku v herně (skříň na ukládání hraček a kadeřnice)
	
	

	rolety do oken směrem k silnici
	
	

	kryty na topení
	
	

	výmalba – ředitelny, herny, jídelny a ložnice
	
	

	ELEKTRONIKA
	
	

	televizor
	
	

	notebook
	
	

	tiskárna
	
	

	laminovačka
	
	

	mobilní telefon
	
	

	mikrofon
	
	

	VÝDEJNA
	
	

	nové vybavení do kuchyně, požadavek z jídelny (vývařovny)
	
	

	přenosná trouba
	
	

	obnova vybavení kuchyně (misky, kastroly, tácy, nože atd.)
	
	

	sady talířů a hrníčky pro děti
	
	

	zásobník na vodu při pobytu venku
	
	

	zásobník na tekutiny do třídy
	
	

	mixer na svačiny
	
	

	kára na vožení termoportů
	
	

	ZAHRADA
	
	

	mlhoviště
	
	

	dopravní značky na zahradu MŠ
	
	

	výměna písku v pískovišti
	
	

	venkovní kuchyňka
	
	

	Herní prvek (např. lezecká stěna)
	
	

	nábytek ve venkovním přístřešku
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Chod MŠ stojí bezesporu na celkové organizaci a spolupráci všech zaměstnanců. Kvalitní a dobrou organizací vytvářet optimální podmínky pro úspěšné plnění poslání a cílů školy. Při vlastním organizování prosazovat osobní zodpovědnost a zainteresovanost. Upřesňovat organizační řád školy se všemi kompetencemi a organizační dokumenty školy, inovovat je, aby odpovídaly skutečným potřebám. Snažit se o co nejlepší informovanost všech zaměstnanců.

Navržené opatření k dosažení cíle:
· vytvořit jasný informační systém, zajišťující včasnou a přesnou informovanost všech pracovníků (roční plán, provozní porady, pedagogické rady)
· rozvíjet a upevňovat kolegiální vztahy ve škole
· stanovit základní pravidla pro život školy
· promyšleně a rovnoměrně zadávat jednotlivé úkoly jiným pracovníkům
· upevňovat komunikační souhru v týmu a týmovou spolupráci
· loajalita ke škole
· oceňovat a ohodnocovat spravedlivě podřízené zaměstnance
· konstruktivně řešit aktuální problémy i krizové situace, jak ze strany řízení, tak i ze strany všech zaměstnanců MŠ
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Kvalitní fungování školy závisí i na aktivní spolupráci mezi základními partnery, a to mezi školou, rodiči, veřejností a zřizovatelem. Je důležité vést kvalitní komunikaci se všemi výše zmíněnými. Snažit se více zapojit rodiče do chodu školy a prezentovat ji na veřejnosti a udržet dobré renomé školy. 
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	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	Prezentace a spolupráce školy s rodiči
	Tvorba a aktualizace webových stránek.
Pravidelně inovovat informační nástěnky. 
Dobrá informovanost o dění ve škole – třídní schůzky, výstavy dětských prací, konzultace a rozhovory s rodiči.
Společné akce v MŠ s rodiči (besídky, tvoření, společná zacílená odpoledne).
V případě potřeby navrhnout spolupráci s odborníky.
	

	Prezentace a spolupráce školy s veřejností.
	Propagace v mediích a tisku. Tvorba a aktualizace webových stránek.
Výstavy dětských prací na OÚ Drobovice.
Den otevřených dveří pro veřejnost.
Den otevřených dveří pro rodiče s dětmi.
Akce ve spolupráci s OÚ -Vítání občánků, rozsvícení vánočního stromečku, pásmo pro důchodce, roznáška vánočních přáníček.
Spolupráce se ZŠ, PPP a SPC.
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Koncepce mateřské školy vychází z aktuálních podmínek, potřeb dětí, rodičů i pedagogických pracovníků a z možností zřizovatele. Její cílem je zajistit kvalitní a bezpečné vzdělávání, podporovat individuální rozvoj dětí, modernizovat prostředí školky a systematicky zkvalitňovat materiální a personální podmínky.
Úspěšná realizace jednotlivých opatření je podmíněna nejen  spoluprací všech zaměstnanců mateřské školy, ale také podporou zřizovatel, spoluprací s rodiči a zapojením širší veřejnosti.



































Příloha č.1:

	Personální podmínky

	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	
	
	

	
	
	





	Ekonomické a materiální podmínky

	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	
	postupný nákup dle finančních možností z rozpočtu od zřizovatele, prostřednictvím sponzorských darů, zapojení do dotačních programů

dbát na účelné a efektivní využití finančních prostředků ze všech zdrojů

stanovit priority školy podle rozpočtových možností

	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	Spolupráce s partnery a prezentace

	zjištění/potřeba
	navržené opatření k dosažení cíle
	termín splnění poznámka

	
	
	

	
	
	

	
	
	


































· Zrušit smlouvu odběru zbytků Hana……
· vytisknout srpen 2024 deník poštu
· datovka tisk 3x já zajícová, jiřinka poslat emailem
· poslat Jiřince
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