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Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Waldorfskd Skola Brno — stfedni Skola, zidkladni Skola a matetska Skola, piispévkova
organizace (dale Skola) vykondva cmnnost matefské Skoly, zdkladni Skoly, stiedni skoly,
Skolni druziny, $koliho klubu a Skolni jidelny. Pfedskolni, zikladni, stfedni i zajmové
vzd8lavani je realizovano podle zisad waldorfské pedagogiky. Skola je Glenem Asociace
waldorfskych $kol Ceské republiky.

V dob¢ mnspekéni ¢innosti poskytovala matetska Skola vzdelavani 75 détem ve tiech vékoveé
smiSenych téidach. Povinné ptedskolni vzdélavani philo 32 déti, z nichz tfi mély odklad
povinné Skolni dochazky. Dale matefska Skola vzdélavala jedno dit€¢ se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a tfi déti s odlisSnym matetsky jazykem.

V zakladni $kole se vzdélavalo celkem 432 ziku, cozje 043 % vice oproti minulé inspekéni
¢nnosti Vv roce 2018. Z celkového poctu skola poskytuje podplrnd opatieni 53 zaktim se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami a péti zakim s odliSnym matetskym jazykem. V dobé
inspek¢ni Cinnosti Skola vzdélavala pétzaka v jedné specialni tiidé zizené podle § 16 odst. 9
Skolského zikona, z toho ¢tyfi zaky Vv oboru vzdélani 79-01-B/01 Zakladni Skola specialni.

Od minulé¢ inspekéni Cinnosti se rozsitila vzdélavaci nabidka o obor stfedni Skoly, a to
78-2- M/06 Kombinovaneé lyceum, kde se aktualné vzdélava 117 zakd. Vzdélavani je
realizovano v denni form¢ a zakonfené maturitni zkouskou. Od tfetho ro¢niku si Zici
povinn¢ vybiraji ze tfi zaméfeni, a to humanitniho, pifirodovédného a technického.

Od posledni mnspekéni c¢innosti, V disledku nariistu poctu zakl, Skola navySila pocet
oddéleni Skolni druziny. Zajmové vzdélavani bylo tcastnikim (dale Zici) poskytovano
Vv deseti oddélenich $kolni druziny s rannim i odpolednim provozem, v nichz bylo zapsano
celkem 250 zakt. K zijmovému vzdélavani ve Skolnim klubu bylo prihlaseno 134 zaku
druhého stupné zakladni Skoly.

Skoli stravovani détem a zakéim je zajiiténo ve vlastnich prostorach $koi jidelny, ktera
vafi détem v matetské Skole jedno hlavni jidlo a zakim zakladni a stfedni Skoly nabizi dvé
jidla (obwvykle jedno masové adruhé bezmase). Dle potieby umoziuje také dietni stravovani.
Skola je zapojena do projektu Ovoce, zelenina a miéko do $kol — pro Ziky prvniho stupng.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel vyuziva pii fizeni $koly své dlouholeté zkuenosti na vedoucim pracovnim mistg.
V jeho strategickych dokumentech jsou jasné vytyCené priority dalsiho rozvoje Skoly
a konkrétni koncepéni cile, které se ve spolupréci s ostatnimi pedagogy dafi postupné
napliovat. Organiza¢ni struktura Skoly je funkéni a odpovida velikosti Skoly a jejim
specifikim. Cést fidicich kompetenci feditel t¢elné delegoval na nékolik svych zastupci,
jejichz odpovédnost jasné vymezil. Jednim ze stéZzejnich cili koncepcni strategie, ktery se
uspé$né dafi napliovat, je tymova spoluprace. Pedagogové zikladni a stfedni Skoly se
pravidelné setkavaji na kolegiich, ktera maji jednozna¢né stanovenou strukturu a slouZi
Kk feseni aktualnich organizacnich a pedagogickych zilezitosti, planovani vyuky, reflexi
pedagogické praxe a sdileni zkuSenosti. Tato pravidelnd setkani pfispivaji k udrzeni
jednotného pedagogického pfistupu a podporuji kolegidlni kulturu Skoly. DalSi informace
jsou ptedavany v rdmci jednéni pedagogické rady, porad vedeni a porad rozSiteného vedeni.
Pribéh vzdélavani v zakladni a stfedni $kole monitoruji vedouci pracovnici predev§im
prostiednictvim hospitacni Cmnnosti, jeji vyhodnocovani je ale méné efektivni. Se zavéry
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Z hospitaci jsou jednotlivi vyucujici individualné seznamovani, rezervy jsou Vv celkove
analyze ziskanych zjisténi a jejich cileného vyuziti pro zkvalitnéni vzdé€lavaciho procesu.

Veskeré kompetence spojené s chodem matetské Skoly delegoval feditel Skoly na svou
zastupkyni pro matefskou Skolu, kterd svym stylem vedeni podporuje sdileni a napliovéani
zamert Skoly. Svym pfistupem a jednanim vytvaii zdravé klima a v disledku toho funguji
ve Skole nadstandardni prosocialni vztahy. Hodnoceni pedagogh provadi prostiednictvim
kontrolni ¢innosti, zapisy zni jsou konkrétni a obsahuji zavéry s doporucenim pro dalsi praci
pedagogi. Poradnim organem matetské Skoly je pravidelnd pedagogickd rada tzv.
konference. Ta se kond kazdy tyden, a kromé poskytovani zpétné vazby a sebereflexe vlastni
prace za uplynuly tyden piipravyji pedagogové hodnoceni vzdélavaciho procesu a piipravu
¢mnnosti na dalsi obdobi.

Na zacatku aktudlnitho Skoliho roku doSlo v organizaci poradenskych slizeb Skoly
K vyznamnym zméniam. Cinnost $kolnfho poradenského pracovisté nové koordinuje $kolni
metodicka prevence pro zakladni a stfedni Skolu, ktera uzce spolupracuje se zastupkyni
feditele pro specidlni vzddlavani. Clenové Skolntho poradenského pracovisté jsou
0 specialnich vzd€lavacich potiebach zakl pravidelné mnformovani na tydennich poradéch,
které slouzi nejen k feSeni konkrétnich kazuistik, ale 1 k vzajemmému piedavani metodickych
ZkuSenosti. Jejich pravomoci jsou efektivné rozdéleny a prolinaji se napfi¢ vSemi soucastmi
Skoly. Metodické vedeni Skolntho poradenského pracoviste¢ je primarn¢ zacileno na tiidni
ucitele a asistenty pedagoga. V ramci systematické podpory pedagogického sboru byly pro
vychovatele a asistenty pedagoga vytvofeny individudlni plany profesniho vzd€lavani.
Specidlni pedagozka =zajistuje kompletni agendu zakli se specidlnimi vzd€lavacimi
potfebami a komunikaci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, seznamuje vyucujici
s doporucenimi a nasledné¢ vyhodnocuje u€innost nastavenych podplmych opatfeni.
PrestoZze maji pedagogové o zicich se specidlnimi vzdé€lavacimi potfebami dobry piehled,
V hospitované vyuce se podpora téchto zakl projevovala spiSe nizSi mirou diferenciace
ukolli. Vyuku predmétu specialné pedagogické péce zajistuji Ctyfi odborné kvalifikované
pedagozky individudlné nebo ve dvojicich. Dosud nebyly zaznamenany hospitace vedeni
Skolntho poradenského pracoviste cilené zaméfené na kvalitu tohoto pfedmétu ani na
efektivitu spoluprace mezi asistenty pedagoga a tfidnimi uciteli. Podpora nadanych
a mimofadné nadanych 7kl je zajiStovana individudlnim piistupem a diferenciaci ukoli
vV hodinach. Strategie prevence Skolntho netspéchu zahrnuje moZznost individudlnich
konzultaci s vyuCujicimi po vyuCovani a podporu pii vypracovavani domacich tvkold
Vv prostorach skoly. Kariérové poradenstvi zajistuje zaktim a jejich zdkonnym zastupciim
vychovny poradce pro stiedni skolu.

Skola m4 pro $kolni rok 2025/2026 zpracovan komplexni preventivni program, ktery se
zangiuje na posilovani poztivniho socidlniho klimatu. Program je integrovan piimo do
vyuky prostfednictvim specifickych prvki waldorfské pedagogky, napiklad sdilenim
v divérnych tfidnich kruzich nebo zatazenim preventivnich témat na zaCatek epochového
vyuCovani. Realizaci a pribézné vyhodnocovani aktivit zajiStuyje Skolni poradenské
pracovisté¢ s vyuzitim systému evidence preventivnich aktivit a Uzké spoluprace s rodici.
Vychovna opatfeni jsou uklddana za zavaznéjsi kazenské prestupky (nevhodné chovani
K vrstevnikim 1 pedagogim, majetkova delikvence), absentuje vSak systém ud€lovani
pochval. Skola reguluje pouzivini mobinich telefoni. Na prvnim stupni je preferovana
absence chytrych zafizeni ve prospéch rozvoje zakladnich kognitivnich funkci, na druhém
stupni a stfedni Skole je nastaven Fad Smoznosti vyuzivani dloznych  boxid na
telefony financovanych ve spolupraci srodici. Dle vyjadieni $koly ma tento disledny pfistup
vliv na kvalitu pozornosti, hloubku soustiedéni, rozvoj mysleni a vyjadiovacich schopnosti
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zakl. Posiluyje socialni interakci a komunikacni dovednosti zakd napfi€ vSemi stupni
vzdélavani.

Vsichni pedagogové svoje znalosti a dovednosti prohlubuji dakim vzd€lavanim, které
vychazi jak z jejich zajmu, tak z potieb Skoly. Zapojeni pedagogh do dalsiho vzdélavani je
vyvazené a zaméfeni seminaitl dokladéd jejich zijem o nové trendy vzdélavani. Prevazna
vétSina uciteli absolvovala nebo aktualné studuje tiilety tzv. waldorfsky seminat, ktery
predstavuje komplexni vzdélavaci program zaméfeny na teoretickd a praktickd vychodiska
waldorfské pedagogiky. Nekted ucitelé se rovnéZ zapojuji do organizace waldorfskych
seminait, ¢imz pfispivaji k prohlubovani pedagogické odbornosti a k S$iteni principa
waldorfské pedagogiky v ramci §ir$i komumity. Clenové pedagogického shoru se
systematicky vzd€lavaji prostiednictvim odborné waldorfské literatury a aktivné vyuzivaji
dostupné mentory, ktefi podporuji zlepSovani jejich pedagogické prace a rozvoj profesnich
kompetenci. Profesni podpora a sdileni zkuSenosti probiha prostfednictvim pravidelnych
hospitaci a diskuzi mezi kolegy, ¢imz se zajiStuje dalsi rozvoj pedagogického tymu
a sjednocovani metodického pfistupu ve vyuce.

Vzdélavani v mateiské Skole zajistuje castecné odborné kvalifikovany pedagogicky sbor,
coz ale nema negativni dopad do vzd€lavani. Tvoii jej osm pedagogickych pracovnikd,
véetné zastupkyné. Zaciajici wucitelce je poskytovana metodickd podpora formou
mentoringu. Jedna z u¢itelek je rovnéZz stanovena metodiCkou prevence v mateiské Skole.
V zikladni Skole pretrvava vysoky pocet pedagogi bez odborne kvalifikace a stejna situace
je 1 na stfedni Skole. Ze sledované vyuky vyplynulo, ze v ojedinélych piipadech ma absence
odborné kvalifikace dopad na kvalitu vzdélavaciho procesu. VétSina vyuCyjicich je
zaméstnana na zkraceny uvazek. Z celkoveho poctu uciteli prvniho stupné (32 fyzickych
osob, piepocteny pocet 13,49) je 18,8 % bez pozadované odborné kvalifikace, u uciteli
druhého stupné (42 fyzickych osob, piepoéteny pocet 17,99) je 19 % bez pozadované
odborné kvalifikace a u ucitelt stiedni Skoly (25 fyzickych osob, pfepoéteny pocet 10,24) je
36 % bez pozadované odborné kvalifikace. Stejné jako pii minulé inspekcni Cinnosti Skola
prokazala, ze soustavné usiluje o zajiSténi vyuky pedagogickymi pracovniky s odbornou
kvalifikaci. Netspésnost v obsazeni pedagogického sboru pné kvalifikovanymi uciteli vidi
vedeni Skoly pfedev§im v obtiznosti prace alternativnimi pedagogickymi postupy.

Kompetence za oblast zijmového vzd€lavani jsou rozdéleny mezi zastupkyni pro Skolni
druzinu a vedouci vychovatelku. Realizovand hospitacni ¢innost vede ke zvySovani kvality
pribéhu zijmového vzdélavani. Nové piichozim pedagogim bez odborné kvalifikace
| zaCinajicim pedagogim ve Skoli druziné je poskytovana U¢inna metodicka podpora.

Od posledni nspekéni Cinnosti se podafilo zkvalitnit materialni podminky ve vSech
soucastech Skoly. Matefska Skola mad k dispozici dostatecné velké, vkusné upravené
a zafizené prostory, uspofadané pro ¢innosti déti v souladu s waldorfskou pedagogikou. Ve
vybaveni je akcentovano vyuziti pifrodnich materidl. Systém ulozeni dostate¢ného
mnozstvi pomicek vede déti k samostatnosti pii jejich vybéru a ukladani. Rezervy jsou ve
wybaveni digitdlni a interaktivni technikou pro rozvoj digitalni gramotnosti. Prednosti
matefské Skoly je certifikovana pifrodni zahrada, kterd nabizi rozsahlé moZnosti pro
venkowvni aktivity. Rozsiteni vzdélavaci nabidky o stiedni $kolu si vyzadalo zfizeni novych
kmenovych a odbornych u¢eben. Béhem rekonstrukce dalsi casti arealu skoly vznikla také
venkovni uCebna umisténa mezi budovami Skoly. Je vyuzivana ptevazné pro vyuku V jarnich
mesicich 1 dalsi aktivity Skoly. V zikladni 1 stfedni Skole se postupné zlepSilo vybaveni
digitdInimi technologiemi, a to pfedev§im v ucebnach pro druhy stupen zakladni Skoly a pro
stfedni Skolu. Specidlni tfida, tzv. duhova, ma k dispozici dve mistnosti, které jsou vybaveny
vyskoveé nastavitelnym Skolim nabytkem, relaxacnim koutem, dostateCnym mnozstvim
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nejruznéjSich pomilcek (relaxacnich, didaktickych, kompenzacnich, digitdlnich atd.)
vhodnych k vyuce zaku specialni tfidy. VSechna oddé€leni $koli druziny sidli v kmenovych
tiidach prvntho stupné s relaxacni zoénou. Vybaveni hernimi a vytvarnymi pomickami
poskytuje Ziktm dostatek moznosti k odpodinku i tvofivym aktivitim. Skoli druZina
vyuziva télocvicnu, venkovni areal a cvicnou kuchyni, coz podporuje pohybové, rekrea¢ni
i praktické ¢innosti zakd. Skolni klub, ktery zajituje dohled nad Zaky v dobé& volna mezi
dopolednim a odpolednim blokem vyuCovani a po vyuCovani, vyuziva samostatnou, hrami
a knihami bohaté vybavenou mistnost a prilehl¢ tfidy i1 dalsi prostory skoly. Nabizi zakim
¢innosti pro smyslupIné trdveni voln¢ho casu.

Skola ma jasné a dlouhodob& nastaveny systém komunikace a spoluprace s rodi¢i, ktery
podporuje jejich aktivni zapojeni do chodu 8koly. Uzké& spoluprace s rodinou a budovani
spole¢né komunity je soucasti jeji filozofie. Rodi¢e jsou pravideln¢ seznamovani s koncepci
acili Skoly a maji prostor vyjadfovat své podnéty a zpétnou vazbu. Vyznamnym prvkem je
také aktivni participace rodici na zivoté Skoly, zejména pfti pifpravé slavnosti, spoleCnych
akci, dilen a dalSich aktivit posilyjicich komunitni charakter Skoly. V matetské skole vznikl
rodicovsky klub Prastky, ktery se pravidelné schaz jednou tydné v tzv. Hnizdé¢ — prostoru,
ktery matetskd Skola poskytla k t¢mto setkdvanim, a tento klub se spolupodili na vyzdobé
matefské Skoly dle dané¢ho tématu. Zakonni zastupci také mohou byt spolu se svym dit€¢tem
piitomni béhem vzdélavani ¢i béhem tzv. narozeninového dne, kdy pomahaji pii pifprave
této slavnosti. Rodi¢e zaki zakladni a stiedni Skoly jsou zapojeni do tzv. Spolku rodicd,
ktery se pravideln¢ schaz, fesi akce $koly a finanéné podporuje n€které aktivity Skoly
i mentoring. Skola opakovang ziskala certifikat Rodide vitani, je ¢lenem Sité¢ brnénskych
otevienych skol

Spoluprace skoly s vnéjSimi partnery ma poztivni dopad na kvalitu poskytovaného
sdileni zkuSenosti a poznatki mezi pedagogy, kromé spolecnych setkani rozsifujii svou
pedagogickou praxi prostfednictvim stiZi v partnerskych $kolich. Skola usiluje o dalsi
rozSiteni partnerstvi a v zajmu zkvalitnéni vzdélavani aktivn€ vyhledava dalsi vnéjsi
partnery.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka ve Skole je koncipovana tak, aby napliiovala principy waldorfské pedagogiky.
Pedagogy vywzivané formy, metody a piistupy byly v souladu s pozadavky waldorfského
pojeti vzdélavani.

Z pozorovani chovani a projevii déti v matefské Skole bylo ziejmé, Ze se ve tfidach citi velmi
dobfte, spokojené a bezpecné. Détem byl predkladan pestry vzd€lavaci program s logicky
a ndmétové propojenymi vzdélavacimi cili nabidkou c¢innosti a ocekdvanymi vystupy.
Vzdélavaci proces byl Castecné¢ individualizovany, k cemuz piispivala funkéni spoluprace
ucitelek napfi¢ Skolou, vcetn¢ sdileni praxe a Castych vzijemnych hospitaci RozliSena
vzdélavaci nabidka podle Grovni narocnosti by vSak jeSté¢ vice podpofila zohlediio vani
individualnich schopnosti déti. Pedagogové propojovali védomosti a dovednosti déti
s ¢mnostmi zalozenymi na piimych zaztcich a manipulaci s napaditymi pomickami, casto
vyrobenych vyucujicimi a zakonnymi zastupci. Nabizené aktivity se zaméfovaly na podporu
rozvoje feCovych schopnosti a komunikativnich dovednosti, hry a ¢innosti rozvijejici hrubou
1 jemnou motoriku, rizné formy paméti orientaci v prostoru a v roviné, pravidla
porovnavani, uspotfaddni a piifazovani i1 dovednosti pfedchazejici ¢teni a psani. Pfirozenou
soucasti vSech aktivit bylo respektovani pravidel souzti, vytvafeni prosocialnich postoji
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a podpora samostatného feSeni problémovych situaci Vice piilezitosti k vlastnimu
objevovani a rozvoji badatelského mysleni by détem poskytlo systematitéj$i zatazovani
experimentalnich aktivit, pfi nichZ si mohou ovéfovat pfi¢mné souvislosti. Pedagogové takeé
déti poztivné motivovali a ocefiovali, k ¢emuz zdafile vyuzivali popisny jazyk.
Sebehodnoceni déti ¢i spolecné hodnoceni vSak byly ojedinélé a mély spiSe obecny
charakter. Prilezitosti k dalsimu rozvoji by bylo vyuziti konkrétnéjsi reflexe, formativniho
hodnoceni, vedeni déti k sebehodnoceni a pouzivini riznych hodnoticich pomiicek.
Pedagogové se snazili byt pro déti vzorem svym klidnym a vlidnym vystupovanim. V duchu
waldorfské pedagogiky byly déti pedagogy vedeny prostiednictvim volné hry k ziskdvani
kompetenci v oblasti sociélni, kulturni iumélecké. Spontanni Cinnosti ve vSech tfidach
probihaly v pratelské atmosféte, déti mély na vybér dostatek hracek i pomicek z piirodnich
materiald a Cas hru rozvinout 1 dokonlit. Skupinové aktivity vedly k rozvoji tvofivosti,
spoluprace a komunikace. Frontalni prace déti se zamétovala na procviceni jemné motoriky
ruky, rozvoj smysloveho wvnimani a mySlenkovych operaci Pedagogové détem
neptedkladali témata, ale nechali je tvofit dle jejich vlastni predstavivosti. Déti také byly
vedeny ke vnimani zikonitosti pffrody i vesmiru. Pojem Casu a jeho plynuti byl détem
vysvétlovan na zakladé¢ proztku lLdovych tradic a zvyk. V pribéhu celého dne byly
dulezité ritualy, které poskytovaly ditéti poznani fadu a jistotu vyplyvajici z rytmicky se
opakujicich zndmych dé&ji. Ranni kruh byl motivovan piibehy, které byly zaméfeny na
rozvoj moralnich hodnot. Pedagogové cilené rozvijeli u déti schopnost naslouchat i vyjadfit
své myslenky. Pravidelnou aktivitou v kazdodennim rezimu byla pohddka. Poslech byl
spojen se zklidnénim déti, soustiedénosti a vnimanim zvukovych podnéti. Pravidelny ritudl
pied svac¢inou a obédem vedl K uvédoméni si dilezitosti spole¢ného stolovani. Rozvoj
digitdlni gramotnosti mateiska Skola prozatim nepropaguje, coz je pfilezitosti ke zlepSeni.
Stavajici prioritou mateiské Skoly je v soucasnosti vychova ke zdravi a zdravému zivotnimu
styln. Také byly déti vedeny k dodrzovani hygienickych zasad a tfidnich pravidel, k ¢emuz
vyuzivaly panenku ,,skiitka®. Pobyt venku i1 odpoledni ¢innosti navazovaly na zvolené téma
a dopliovaly planované cile. Vnitini a venkovni aktivity poskytovaly détem prostor pro
zdokonalovani pohybovych dovednosti, relaxaci a volny pohyb. Pii odpolednim odpoc¢inku
byly détem s mensi potiebou spanku nabizeny klidové ¢innosti na Hizku.

Sledovand wyuka ve specialni tfidé vychdzela z principt waldorfské pedagogiky a byla
zahgjena epochou jako hlavnim vyuCovacim blokem. Rytmicka c¢ast harmonizovala tidu,
aktivovala pozornost zakl a propojovala ucivo informatiky a matematiky. Probihala v kruhu,
podporovala socidlni kompetence, pocit soundlezitosti a prevenci rizkového chovani,
zaroven rozvijela jazykové dovednosti a pamét. Vyuka se vyznacovala pozitivni pracovni
atmosférou, individudlnim pfistupem a vyuzivanim aktivizatnich metod se stfidanim
pohybovych a klidovych ¢&innosti. Zaci pracovali dle svych schopnosti, vyrdbéli epochové
seSity a prezentovali vlastni praci na pocitati. Diferencované tkoly umoziiovaly zapojeni
7aki z vice roéniki, prace ve dvojicich rozvijela socidlni a komunikaéni kompetence. Zakam
s poruchou autistického spektra byla nabizena moznost ndividualni prace v klidném
prosttedi. Vyuka byla podpofena vhodnymi didaktickymi pomickami a dostate¢nym
personalnim zajiSt€énim. Soucasti byla 1 metodickd podpora externi pedagozky, pfispivajici
k profesnimu rozvoji ucitel.

Hlavni vyuCovaci pfedméty v zikladni $kole jsou pievazné realizovany v blocich formou
tzv. epoch, které se konaji v pravidelnych casovych cyklech a trvaji 110 minut. Vyuka
Vv epochach je strukturovana do tfi fazi — rytmické, vykladové (popf. procvicovaci)
a zklidnujici, které podporuji celostni piistup k uceni a zvySuji zajem zaku o vzdélavani.
Vyuka ostatnich vzdélavacich oblasti je organizovana v ramci standardniho rozvrhu
jednotlivych vyuCovacich hodin. K napliovani pedagogického zaméru Skoly pfispiva
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| zafazeni specifickych pfedméti charakteristickych pro waldorfskou pedagogiku —kresleni
forem a eurytmie. V pribéhu vzdélavani na prvnim stupni zakladni $koly doslo v nékterych
oblastech k pozitivnimu posunu, soucasné vSak pietrvavaji nékteré rezervy zjisténé jiz pii
minulé¢ nspekéni ¢innosti. Vyuka probihala v podnétném prostiedi a podporyjici atmosféte,
k ¢emuz vyzmamné pfispival trpélivy a respektujici piistup pedagogl. Ve tfidach byla
spole¢n¢ stanovena pravidla, kterd zici ve vétSiné piipadi respektovali. Pouze vyjimecné
byl pribéh vyuky v disledku nerespektovani komunika¢nich a organizaénich pravidel ze
strany zakli vyrazn¢ negativné ovlivnén. Vyulujici systematicky zafazovali ¢innosti
podporujici udrzeni pozornosti a zmirnéni tnavy — rytmizaci, pohybové a hudebni aktivity,
relaxacni prvky. Vyuka byla tematicky propojena, piirozené integrovala vice vzdélavacich
oblasti a zohlediiovala zkuSenosti Zakl z bézného zivota. Ve vétSiné vyuCovacich hodin byl
kladen diraz na praci se vzd€lavacim cilem, zafazované¢ sebehodnoceni ¢i vzijemné
hodnoceni m€lo rozdilnou uroven — od formalniho az po kvalitné realizované. Aplikované
metody C¢mnostniho a prozitkového uceni korespondovaly s filozofii Skoly, umoznovaly
Zaktm aktivni zapojeni do vzdé€lavani a podpofily jejich vnitini motivaci k uc¢eni. Vyucujici
vyuzivali pifrodni a ndzorné pomticky, které rozvijely jemnou motoriku i manudlni zru¢nost
zakt. Digitdlni technologie nebyly vyuzity. Vyuka byla pfevazn€é organizovana frontalné
s doplnénim samostatné prace. Kooperativni formy prace, prostfednictvim nichZz by méli
7aci prilezitost k rozvoji vzadjemné komunikace a spoluprace, se vyskytly jen vyjimeéné.
Chybéla téz diferenciace ukoli podle individualnich potieb zaku véetné zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. VéEtSina Zzakt pracovala na tkolech stejné naroCnosti, tém
SrychlejSim pracovnim tempem byly jen ojedinéle zadavany rozSifujici aktivity.
Individualni pfistup k zaklim byl zajiStovan prostrednictvim podpory asistentek pedagoga.
Pilezitost ke zlepSeni spoCivda v rozvoji prace zdkli s informacnimi zdroji a jejich
samostatném vyuzivani digitdlnich technologii pii feSeni ukoli. Mensi pozornost byla
vénovana pisemné zpétné vazb¢ a praci s chybou, pficemz troven psan¢ho projevu zaki se
lisila. Vyuka podporovala rozvoj piirodovédné, cizojazy¢né a socidlni gramotnosti,
vyjadfovacich schopnosti a pracovnich kompetenci zakid. Ctenafskd gramotnost byla
rozvijena zejména piedcitanim, méné vSak Etenim s porozuménim, coz omezovalo rozvoj
kritického mysleni. Také troven ¢tenafskych dovednosti byla u starSich Zzakd rozdilna.
V matematice byla podporovéna spravna terminologie, avSak pii praci se zlomky se objevily
matouci piiklady. Vyuka anglického jazyka probihala v cilovém jazyce a podporovala
aktivni zapojeni zakti do komunikace.

Uroveii viuky v hodindch piedmétu specialné pedagogické péce vykazovala znaéné rozdily.
V jedné hodin¢ byly zvoleny nadmérné narocné aktivity, které vedly k nepochopeni ukoll a
nasledné nejistot¢ zdka. Pedagog navic v tomto piipadé pln¢ nerespektoval doporuceni
Skolského poradenského zafizeni. Naproti tomu v dali hodin¢ byla vhodné zaiazena prace
ve dvojicich zaméfend na rozvoj sluchové analyzy a syntézy, coZ odpovidalo vzdélavacim
potiebam zak.

Ve sledované wvyuce matematiky na druhém stupni zakladni Skoly si Zaci samostatné
procviCovali diive osvojené ucivo na vhodné zvolenych tlohach. Pii praci s matematickym
textem vétSina zakt uméla uplatnit své znalosti a ve skupiné navrhnout nebo vysvétlit
zvoleny postup feSeni. Respektujici piistup ucitelky a podpora asistentky pedagoga
napomahala jednotlivym Zzaktm k dosazeni individualniho pokroku. V anglickém jazyce
byla také vhodné zafazena prace ve skupinich. ZAci si upeviiovali gramatické jevy, vétSinou
ochotné Cetli a konverzovali o tématu epochy, uspésné bylo uplatnéno vrstevnické ucCeni
a souCasn¢ s nim diferenciace. Cizi jazyk byl vhodné vyuzivan po celou dobu vyuky. Nizsi
pocet zaka ve skupiné ucitelce umoziioval individualni piistup k nim. Pfi ¢innostech ve
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Skolni diln¢ byly zistény rezervy v disledném pouzivani ochrannych pomiicek a absenci
vhodného obleceni.

Ve sledovanych hodindch na stfedni Skole pedagogové spravné aplikovali waldorfsky
trojkrok a pristupovali k vyuce s dirazem na individualni potfeby zakt. S rozvahou pracovali
s médii a informacemi a ve vyuce uplatiovali princip demokratického vedeni hodin, pii
némz jsou zaci aktivnimi uCastnikky ucebniho procesu a maji moznost podilet se na
organizaci a obsahu wyuky. V ranni epoSe v prvnim ro¢niku byl kladen diraz na tzv.
medialni  pedagogiku, kterou vyuCujici promySlené propojila s vybranymi  wystupy
vzdélavaci oblasti informatika. Navaznost vyuky, nazornost podpoiend fadou pomicek
a praktické cviceni zvySovalo zijem Zikii o téma a cile hodiny. Zaci ochotné komunikovali,
ze ziskanych informaci samostatné formulovali otazky, které jim napomohou k pochopeni
souvislosti, wyhledavali informace s vyuzitim vlastnich chytrych zafizeni. V anglickém
jazyce ve Ctvrtém ro¢niku pfispivala vzajemné respektujici komunikace k uplatiiovani ciziho
jazyka po celou dobu vyuky, Zici ve skupindch efektivné spolupracovali na ndro¢ném ukolu.
Pti ispéSném vrstevnickém uceni si spole¢né téma zopakovali navzijem vytvorenymi kvizy.
Vyucujici 1 Zzaci v hodinach casto ucelné vyuzili digitdlni technologie. Béhem hospitace
V odpoledni epose ve druhém rocénku se zaci spolu se tiemi uciteli vénovali
mezipfedmétovému projektu na témata z oblasti medidlni vychovy. Zaci ve skupindch
a individualné¢ dokonCovali vybrané vystupy (napf. stithani zvukového ziznamu, tvorba
plakatu, etické otazky k projektu), hodnotili vlastni postup a proztky pii praci na projektu,
vysledky a kvalitu spoluprace ve skuping, pipravovali prezentace svého zadani. Cast zakd
vyuzila digitdlni technologie, jejich digitalni kompetence méla vyrazn€¢ rozdinou uroven.
Inspirativni byla schopnost zaki spolupracovat s pedagogy a navzajem, oteviené vyjadiovat
Své nazory a pojmenovavat konkrétni jevy v nastalych situacich.

Zajmové vzdélavani svou organizaci i obsahem ¢innosti piirozené navazovalo na zasady
waldorfské pedagogiky. Nabidka aktivit cilené podporovala rozvoj tvofivosti zakd, jejich
individualniho potencialu a odpovédnosti za vlastni jednani Cinnosti byly promyslend
organizované a tematicky pestré — zahrnovaly tvofivé a vytvarné aktivity, pohyboveé
a konstrukéni ¢mnnosti, spoleCenské hry i pfipravu pokrmil. Vychovné-vzdélavaci pisobeni
sméfovalo k rozvoji pracovnich, komunikativnich a socidlnich kompetenci a k upeviiovani
zasad zdravého Zivotniho styln. Vychovatelé systematicky podporovali pohyboveé
dovednosti Zakl, vyznamnd ¢ést ¢nnosti probihala na Skolni zahrad€ a hiisti. Pravidelna
Hesni druzina® formou tydennich odpolednich vyleti do blizkého lesa vytvarela vhodné
podminky pro rozvoj individualnich dovednosti a prirodovédné gramotnosti zaki.

Ve Skolim klubu si zici volili formu a naphi ¢mnosti podle vlastniho uvaZeni, individudlné
nebo ve skupinkach hrali hry, pfipravovali se na vyuku, kreslili, tvofili nebo si Cetli.
V klubové mistnosti a prilehlych tiidach byla bezprostiedni a pratelska atmosféra.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Od minulé nspekéni ¢innosti vytvofila matetskd Skola vlastni podrobny diagnosticky nastroj
ve form¢ formulait, pozndmek, osobnich Listi déti, kde jsou zaznamenany oblasti podpory
ditéte s naslednymi stanovenymi opatfenimi. Kazdé dit¢ ma také své portfolio, kde jsou
ulozeny vysledky jeho prace. Na zdkladé porovnani vystupt ditéte v uritém casovém
horizontu je znatelny pokrok, kterého dit¢ dosahlo. Efektivni pribézné vyhodnocovani
vzdélavacich Cinnosti na urovni Skoly atiidy s cilenym zaméfenim na individudlni moznosti
a potieby déti piispivalo k dosahovani ocekavanych vystupt.
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Vysledky vzdélavani déti matetské Skoly byly na dobré trovni Déti komunikovaly
prirozené¢, byly ohleduplné, samostatné a ochotné¢ phily zadané ukoly s vyuzitim ziskanych
ZkuSenosti. Orientovaly se v zakladnich ¢asovych a prostorovych pojmech, chapaly zmény
v piirod¢ a m€ly dobfe rozvinuté predmatematické a predctenaiské dovednosti i hygienické
a zdvorilostni navyky. Pozitivem je cilend piiprava déti v povinném predSkolnim vzdélavani
prostiednictvim skupiny Kofinci, coz se odraz v nizkém poctu odkladi povinné skolni
dochazky. Matetska Skola usiluyje o fungovani jako oteviend komunitni Skola s aktivnim
zapojenim zakonnych zastupcl, coz pfispiva ke zkvalitnéni zazemi i vzdélavaci nabidky
a zaroven tim napliuje jednu ze svych priorit. Pravidelna spoluprace se zakladni Skolou
podporuje bezproblémovy piechod déti k povinné Skolni dochazce.

Vysledky vzdélavani zaki ve specialni tfidé odpovidaly jejich ve€ku a moZznostem vzhledem
K jejich znevyhodnéni. Nastavené slovni hodnoceni vystihuje pokroky i netispéchy zakt ve
vzdélavani, piihlizi k jejich rozumovym, pohybovym a feCovym moznostem a schopnostem.
Zahrmuje také piistup k povinnostem s ohledem na ocekavané vystupy v jednotlivych
predmétech.

Pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakt zakladni Skoly a stfedni Skoly jsou
stanovena ve Skolich fadech a Skolich vzdélavacich programech. VSichni Zici jsou
hodnoceni slovné. Piitom se pedagogové disledné vyhybaji srovnavani vykonl Zakl, diraz
je kladen na osobni pokrok ve vzd€lavani, formativni hodnoceni a sebehodnoceni.
K pribéznému hodnoceni slouzi napt. epochové a predmétové seSity, sbérna portfolia,
projektové vystupy, rukoddné vyrobky &i absolventské prace zika devatého roéniku. Zaci
¢tvrtého rocniku stiedni Skoly ve Skolnim roce 2025/2026 poprvé vypracovavaji maturitni
odborné prace. Hodnoceni vzdy vychazi z pfedem danych kritérii, popisuje miru zvliadnuti
uciva, piipadné je procenty vyjadiena uroven vysledkti vzdélavani v diléich tkolech. U zakl
druhého stupné zikladni Skoly a ve stfedni Skole pedagogové vyuzivaji k ovéfovani
naphovani ocekavanych vystupli také tradicni nastroje, jako jsou pisemné prace, diktaty,
kvizy, slohové préce, testy. Obdobné ovéfovani znalosti zakt prvniho stupné je nesluéite Iné
se zasadami waldorfské pedagogiky, proto zpravidla neprobihd; bén¢ se zde nepracuje
s chybou, pedagogové v pisemnych vystupech zakiim chyby nezvyraziuji s tim, Ze Zaci ke
spravnym znalostem postupné dospéji. S testy se Zaci setkévaji pfi intenzivni piipravé na
jednotné piijimaci zkousky ke strednimu vzdé€lavani. Ve vybérovém zistovani vysledka
74kt Ceskou 8koli inspekci dosahli zidastnéni Zici devatého roénku ve srovnani
s wrstevniky wybornych wysledki v matematice i Ceském jazyce, Zici patého roéniku
prokazali vynikajici dovednosti usnadiujici uceni, avSak primémou c¢tendiskou gramotnost.

Jednou z priorit Skoly je vyuka cizich jazyki, vsichni Zici se uci anglicky a némecky jazyk.
V dob¢ inspekéni Cinnosti m&lo 14 % zaku Ctvrtého ro¢niku stiedni $koly mezinarodni
jazykovy certifikat, jimz mize byt nahrazena pfisluSnd slozka spolecné Casti maturitni
zkousky. Pedagogové pribézmé posuzuji miru dosazeni ocekévanych vystupi pro dané
predméty Skolntho vzdélavaciho programu jednotlivymi Zzaky. Vysledky vzdélavani zaka
z&kladni i stfedni Skoly byly ve sledovaném obdobi vyvazené. Celkového hodnoceni na
vysvédceni ,prospél“ dosahli vSichni zici (s ojedinélymi piipady neprospéchu v zikladni
Skole). V devatém rocniku Skola Ziktim pro ucely pfijimaciho fizeni prevadi slovni
hodnoceni na vysvédéeni na Kklasifikaci. Dlouhodobé nebylo chovani Zakti hodnoceno
snizenym stupném a nevyskytly se neomluvené absence. V oblasti vysledkti vzdélavani je
nezbytnd a probiha Casta intenzivni komunikace se zakonnymi zastupci, systém piedavani
mformaci o vysledcich vzdélavani zaka je zalozen predevSim na Castém osobnim kontaktu
tfidniho ucitele se zakonnymi zistupci, zejména na tfidnich schizkach. V osmém a devatém
ro¢niku probihd setkavani formou Ctvrtletnich tripartit, kde spole¢né¢ vznika orientacni
pfevod na znamky, coz tcelné predchadz piipadnym pozd€jSim nedorozuménim.
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Skola klade diraz na osobni sebezlep$ovani Zika, nikoliv na porovnavani se s ostatnimi nebo
ziskdvani ocenéni a primarné se neprezentuje vybornymi vykony zaki jako zdrojem prestize.
Pokud Zaci dosahnou Uspéchu (napf. v umélecké tvorbé, femeslech nebo sportu), byva to
zminéno spie interné vramci Skolich slavnosti, na jarmarcich, divadelich pfedstavenich.

Vzdélavani na stfedni Skole zahrnuje dostatek uméleckych i odbornych kurzi, které
podporuji rozvoj kreativity, socidlnich dovednosti a praktickych kompetenci zikl. Mezi
realizované aktivity patii napiiklad zeméméticky kurz, zeméd¢lsky kurz, socialni praktikum,
divadelni predstaveni, kulturni cesty do zahrani¢i a setkévani s zaky z jinych waldorfskych
Skol. Tato rtznorodd nabidka kurzii a aktivit pfispiva k celistvému rozvoji Zakh
a k naplhovani filozofie waldorfské pedagogiky.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Rozsifeni vzd€lavaci nabidky o obor kombinované lyceum

— ZvySeni poctu zakl i pedagogii

Zkvaliténi materidlnich podminek ve vSech soucastech Skoly

— Zména organizacni struktury — zvySeni poctu zastupcii feditele Skoly
— Pietrvava vysoky pocet pedagoghi bez pozadované odborné kvalifikace
Silné stranky

— Skola ma jasné a dlouhodobé nastaveny systém komunikace a spoluprace s rodici, ktery
podporuje jejich aktivni zapojeni do chodu Skoly. Vedeni skoly cilené podporuje
spoluzodpovédnost rodi¢li za chod Skoly a pribéné vyhodnocuje nastavena pravidla
spoluprace podle aktudlnich potieb Skolni komunity (1.3)

— Vedeni Skoly klade diiraz na vzijemnou spolupraci a budovani vzijemnych pozitivnich
vztahli s uplatiovanim demokratického stylu fizeni a principi efektivni komunikace (2.2)

— Vysoka mira empatie pedagogii vV matetském Skole a jejich citliveho pfistupu k détem,
pruzné reagovani na jejich individudlni potieby a cilend podpora rozvoje prosocialniho
chovani a poztivni atmosféry ve tfidé (3.2)

— Vedeni Skoly vénuje cilenou pozornost vzdélavani pedagogl v oblasti waldorfské
pedagogiky. Vyucujici aktivné piistupuji ke svému profesnimu rozvoji a zapojuji se do
dlouhodobych vzdélavacich akci (3.5)

— Promyslend a rozmanitd nabidka Cinnosti Vv matefské Skole, uplatiiovani aktivizujicich
metod prace s vywzitim Siroké Skaly podnétnych pomlcek a vyuzivanim zejména
prozitkového uceni s pfesahem do béZného praktického Zivota (4.2)

— Vytvafeni vhodnych pfileZitosti k vlastni iniciativé déti v mateiské skole, samostatnosti,
prosocialnich dovednosti a feSeni problémovych situaci tvir¢im zptsobem (4.4)

— Cilend prace s détmi v povinném piedSkolnim vzdélavani a Uzké spoluprace materské
a zakladni Skoly podporuje plynuly ptechod déti do zakladniho vzd€lavani, snizuje rizika
Skolni netspéSnosti a posiluje soudrmost Skoly (5.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Vyssi pocet ucitelit bez odborné kvalifikace ma v nékterych pifpadech negativni dopad
na kvalitu vzdélavaciho procesu (3.1)

Nizké zapojeni rozmanitych informacnich zdroji a metod prace s nimi v nékterych
predmétech v zikladni Skole nepiispivalo k rozvoji samostatnosti zaku, efektivni praci
ani jejich kritického mysleni (4.2)

Ve sledované wyuce v zikladni a stfedni Skole nebyla dostate¢né uplatiovana
diferenciace podle mdividudlnich schopnosti zaki (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kdd Kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Priklady inspirativni praxe

Matetska Skola ma jasné a dlouhodobé nastaveny systém komunikace a spoluprace
s rodi¢i, ktery podporuje jejich aktivni zapojeni do chodu skoly. Rodi¢e jsou pravidelné
seznamovani s koncepci a cili Skoly a maji prostor vyjadfovat své podnéty a zpétnou
vazbu. Vyznamnym prvkem je také aktivni participace rodi€l na zivot€ matetské Skoly,
zejména pii pifpravé slavnosti, spoleCnych akci, dilen a dalSich aktivit posilyicich
komunitni charakter Skoly. Vedeni skoly cilené podporuje spoluzodpovédnost rodicii za
chod Skoly a priibézn¢ vyhodnocuje nastavend pravidla spoluprace podle aktudlnich
potieb skolni komunity (1.3)

Pedagogicky tym matefské Skoly dlouhodobé u¢inné spolupracuje, udrzuje kolegialni
vztahy zalozené na vzajemném respektu a efektivné si pifedava profesni zkuSenosti
a poznatky, vyuzivd vzajemné hospitace jako nastroj profesniho rozvoje a zkvalitiio vani
vzdélavaciho procesu, s cilem sjednocovani pedagogickych pfistupt. Sdilend praxe
aoteviena reflexe pedagogické prace pfispivaji ke zkvalithovani vzdélavani
I k nadstandartnimu klimatu Skoly mezi vSemi uUcastniky vzdélavani (3.3)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Vést déti v matefské Skole k sebehodnoceni a hodnoceni druhych

Na ziklad¢ vystupii z diagnostik déti vice individualizovat a diferenciovat vzdélavaci
nabidku

Zavést hospitace vedeni $kolniho poradenského pracovisté zaméfené na kvalitu
spoluprace asistenti pedagoga a vyuCyjicich a poskytovani podptrného opatieni vyukou
predmétu specialné pedagogické péce

Stanovit pravidla pro ud€lovani vychovnych opatieni tak, aby zahrnovaly i oblast pochval

Vyuzivat poznatky z hospitani Cmnosti pro zkvalitnéni vzd€lavaciho procesu
a pravideln¢ sledovat praci pedagogti, ktefi nespliji podminky odborné kvalifikace

Pokracovat v aktivnim vyhledavani novych vyuujicich, tak, aby doslo ke zvySeni poctu
odborn¢ kvalifikkovanych pedagogh
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

1. Zakladni dokumenty S$koly (zfizovaci listina, vypis z rejstitkku Skol a Skolskych
zafizeni, statistické vykaznictvi, jmenovani feditele, Kkoncepce rozvoje Skoly,
dlouhodoby pléan, organiza¢ni fad) ke dni inspekéni ¢innosti

Skolni fady a vnitini fady platné v dobé inspekéni Einnosti

w N

Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi Skolniho
stravovani a bezpecnosti déti a zaki v dobé jejich pobytu ve Skole

Skolni vzdélavaci programy platné ve $kolnim roce 2025/2026

Dokumentace Skolni druziny a Skolntho klubu ve Skolnim roce 2025/2026
Hospitacni zdiznamy vedené ve Skolnim roce 2025/2026

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly ve Skolnim roce 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025
Skolni informaéni systém $koly — piehledy hodnoceni Ziki

Vystupy zakli — epochové seSity, sbérna portfolia, pracovni sesity, rukodéiné prace aj.

© 0N o gk

10.  Dokumentace Skomiho poradenského pracovisté

11.  Epochové sesity specialni t¥idy

12.  Tiidni knihy (vzorek) vedené ve Skolnim roce 2025/2026

13.  Personalni dokumentace pedagogli ve Skolnim roce 2025/2026

14.  Z&pisy z jednani poradnich organt fteditele Skoly vedené ve Skohich letech
2024/2025 a 2025/2026

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zaikona miiZe feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostrednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Tlona Ptackova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Markéta Sustrovéa, §kolni inspektorka

Mgr. Marcela Handkova, Skolni inspektorka

Mgr. Jana Polivkova, Skolni inspektorka

Mgr. Marie Sponarova, Skoli inspektorka

Ing. Hana Sarounova, kontrolni pracovnice

RNDr. Lukas Miiller, Ph.D., odbornik na waldorfskou pedagogiku

9.2.2026
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