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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Mateiska skola Ratibot, okres Vsetin je v provozu od roku 1970. K 1. lednu 2002 se matetska
Skola stala pfispévkovou organizaci, v souladu s ustanovenim § 14 odst. 2 zdkona ¢. 564/1990
Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist a § 27 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl. Zfizovatelem je obec
s adresou: Obecni urad Ratibor 75, 756 21 Ratibof u Vsetina.

V tomto Skolnim roce je k dochazce do tii tfid zapsano celkem 65 déti ve véku 3 — 7 let. Dvé
ttidy maji provoz celodenni, jedna tfida je s provozem polodennim. Provoz mateiské skoly je
stanoven na dobu 6:15 — 15:30. Matetska Skola ma vlastni Skolni jidelnu.

Pocet zapsanych déti je vsouladu suvadénou kapacitou mateiské Skoly a stanovenou
vyjimkou z poctu déti, platnou pro tento Skolni rok. V soucasné dob¢é dochazi do matetské
Skoly jedno dité integrované.

PREDMET INSPEKCE

Personalni a materialné-technické podminky, priitbéh a vysledky spontannich a Fizenych
¢innosti ve Skolnim roce 2004/2005 v dobé inspekce.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci Cinnost matetské Skoly zajiStuje celkem pét pedagogickych pracovnic
véetn¢ feditelky Skoly. VSechny jsou zkuSenymi pracovnicemi s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. S pfihlédnutim k provoznim potiebdm a celkové naplnénosti matetfské Skoly jsou
nyni jejich pracovni ivazky zkraceny. Reditelkou stanovené organizaéni opatfeni umoziuje
operativné fesit organizaci provozu Skoly v situaci pfechodné nizké dochézky déti, aby byla
efektivné vyuzita pracovni doba pfitomnych ucitelek.

Vnitini strukturu a organizaci provozu matefské Skoly podrobné vymezuje Provozni a
Organizacni fad. Vnitini pracovni fad podéva informace o uspotadani vychovné-vzdélavacich
¢innosti, rozvrzeni pracovni doby a kompetencich pedagogickych pracovnic v souladu
s Pracovnim fadem pro zaméstnance $kol a Skolskych zatfizeni. Se svymi pravy a povinnostmi
byly vSechny pracovnice skoly pritkazné seznameny.

V zajmu dostatec¢né informovanosti vSech zamé&stnanct feditelka pravidelné zatazuje provozni
a pedagogické porady, které poklada za vyznamny ndstroj své fidici a metodické prace. Obsah
pedagogickych porad odvozuje predevsim od aktudlni pedagogické situace Skoly,
vzdélavacich potieb ucitelek 1 stéZejnich pedagogickych zamérh stanovenych ve Skolnim
vzdélavacim programu. Prostfednictvim téchto porad feditelka n€kolikrat v pribéhu Skolniho
roku kriticky analyzuje a vyhodnocuje plnéni stanovenych pedagogickych cilti a v ptipade
potieby své zaméry aktualizuje. Z obsahu zapisti je patrné, Ze vnitini informacni systém Skoly
je ucinny.

Demokraticky styl fizeni umoznuje vSem pracovnicim piiméfené participovat na realizaci
koncepénich zamérd koly. Reditelka v&as a pruzné reaguje na iniciativu zaméstnancti, dle
finan¢nich moZnosti poskytuje vS§em pedagogickym pracovnicim vhodné podminky pro jejich
dalsi sebevzdélavani.

K funkénimu metodickému vedeni zaméstnancli feditelce slouzi propracovany systém
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Prostfednictvim kontrolni ¢innosti, ktera je ¢lenéna na oblast
vychové-vzdélavaci, provozni a ekonomickou, ziskava feditelka aktualni zpé&tnou vazbu.



Zjisténé poznatky pak analyzuje s podminkami mateiské Skoly i1 stanovenymi pedagogickymi
cili, v ptipad€ potieby piijiméa zadouci opatieni.

Pisemné zpracované cile hospitacni Cinnosti plné reflektuji koncepéni zaméry Skolniho
vzdélavaciho programu. Z predlozenych hospitacni zdznamt vSak vyplyva, ze se feditelka
v zéveéreCnych hodnocenich na stanovené cile odkazuje jen vyjimecné. To v samém diisledku
vede k nizké efektivité hospitacni €innosti, a to piesto, Ze jeji frekvence je na velmi dobré
urovni.

Soucasti koncepcniho fizeni mateiské Skoly je 1 planovani v oblasti lidskych zdroja, které je
zaméfeno predevSim do oblasti dals$tho vzdélavani. Ptfi pldnovani této oblasti jsou pro
feditelku smérodatné nejen potieby Skoly, ale i zkuSenosti, ambice a zajmy jednotlivych
ucitelek. Z nabidky vzdélavacich akci si v souc¢asné dobé ucitelky vybiraji predevsim akce,
které se vztahuji k RAmcovému vzdélavacimu programu pro piedskolni vzdélavani.

Vsechny pracovnice jsou pravidelné hodnoceny dle pisemné zpracovanych a vSem zndmych
kritérii. VétSina bodii obsahuje pozadavky na mimotadnou aktivitu pracovnic a ma proto
stimulujici charakter.

Persondlni podminky vychovné-vidélavaci Cinnosti mateiské Skoly jsou hodnoceny jako
velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Dvoutfidni matefskd Skola zahgjila provoz vroce 1970. Jeji ptfednosti je velmi dobra
dostupnost dand umisténim ve stfedu obce. ZruSenim bytovych prostor ziskala Skola
v minulych letech dal$i mistnost pro tfeti tfidu. Svymi prostorovymi a hygienickymi
podminkami vSak tato tfida neodpovida sou¢asnym pozadavkiim na predskolni vzdélavani.

Prostorové podminky piivodnich dvou tfid jsou vzhledem k poctu zapsanych déti na velmi
dobré trovni. Dispozi¢ni feSeni obou tfid umoznuje détem plynule pfechazet, bez zbytecného
organizovani. Vybaveni vnitfnich prostor matefské Skoly je vSak celkoveé zastaralé a
nedostate¢né funkeni. Interiéry tiid a heren postradaji vEtsi variabilitu a ¢lenitost. Chybi zde
predevsim podnétnéjsi pracovni a herni centra, v nichz by déti realizovaly své individuélni
zaméry, piipadn¢ zde nachdzely vetsi soukromi. Na zddouci Urovni neni ani vybaveni
modernéj$imi hrackami, stavebnicemi a didaktickymi pomtckami, vetné jejich uloZeni.
Vybavenost télovychovnymi, hudebnimi a vytvarnymi pomiickami odpovidd soucasnym
pedagogickym pozadavkiim, zastarald je vSak audiovizudlni technika. Détskd a odbornd
knihovna je pravidelné aktualizovéna.

Pro relaxacni tcely vyuzivaji déti primétené¢ velkou Skolni zahradu se vzrostlymi stromy,
okrasnou zeleni a tradiénim zahradnim naradim. Diky ¢lenitému terénu je Skolni zahrada
vyuzivana po cely rok.

Reditelka v ramci realizace kontrolni a hospitaéni pravideln& sleduje, jak je materialng-
technické zazemi Skoly efektivné vyuzivano pedagogickymi i provoznimi pracovnicemi.
Zjisténé nedostatky fesi okamzité, operativng. Presto, Ze matefskd Skola disponuje velmi
omezenymi finanénimi prostfedky, v dlouhodobé&j$im horizontu chybi Skole jasnéjsi koncepce
v oblasti zlepSovani materidlné-technickych podminek.

Materialné technické podminky mateiské Skoly jsou celkové hodnoceny jako dobré.



PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACICH CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Vychovné vzdélavaci ¢innost mateiské Skoly je podlozena funkénim Skolnim vzdélavacim
programem, ktery je realizovan v souladu sobecnymi cili pfedSkolni vychovy. Jeho
vypracovani ptedchéazela kriticky provedena analyza, predev§im pedagogickych podminek
Skoly. Aby byl zajistén ptiznivy vyvoj déti po celou dobu jejich dochdzky do mateiské skoly,
jsou dlouhodobé cile rozpracovany do dil¢ich cili. Diiraz je kladen na hodnoty a postoje,
poznatky a porozuméni, praktické dovednosti a produktivni ¢innosti déti. Vyznamna
pozornost je vénovana aktivnimu vztahu déti k bezprostiednimu zivotnimu prosttedi.

V navaznosti na Skolni vzdéladvaci program zpracovaly pedagogické pracovnice
v jednotlivych tfidach vlastni t¥idni vzdélavaci program. Ustiedni témata jsou rozpracovana
do podtémat sestavenych na zakladé cyklu Ctyf rocnich obdobi, navazujicich svatki a
spolecenskych udalosti.

Kontrolovana pedagogickd dokumentace tykajici se dochazky, evidence i pribéhu vychovné-
vzdélavaci prace je vedena prukazné, na predepsanych tiskopisech. Podkladova dokumentace
vztahujici se ke specialni péci je vedena v souladu s pfisluSnymi pravnimi normami a
metodickymi podklady. Duveérné informace o détech jsou ulozeny v feditelné a zabezpeceny
pted zneuZzitim.

Reditelka ma vypracovan dostateény kontrolni systém v oblasti napliiovani vychovné-
vzdélavaciho programu. Prostfednictvim stanovenych pravidel pro vnitini evaluaci provadi
spolu s ucitelkami priibézné hodnoceni uspésnosti realizace Skolniho i tfidnich vzdélavacich
programil. Tyto podklady ji pak slouZzi pfi zdvérecné analyze rocniho planu Skoly.

Organizace vychovné vzdélavacich Cinnosti je sestavena v souladu s psychohygienickymi
pozadavky a odpovidd specifickym cilim pfedSkolniho vzdélavani. Dodrzovana je
pravidelnost pfi podavani jidla i1 tekutin, pobytu déti venku, zohlediiovana je individudlni
potfeba spanku. V oblasti vychovné-vzdelavaci se vSak doposud plné nedafi propojit
dopoledni ¢innosti do jednoho integrovaného bloku v ndvaznosti na dany tematicky celek.
Pievahou spolecné organizovanych fizenych ¢innosti je omezovan prostor pro samostatnost,
pfedevSim déti nejstar§i v€kové skupiny. Frontdlné organizované Cinnosti poskytuji méné
ptilezitosti pro respektovani vyvojovych, kognitivnich a emocionélnich potieb a zajmt déti.
Reditelka dba na pravidelnou spolupraci i véasny prenos informaci smérem k rodi¢ovské
vetejnosti. Nejcastéji voli osobni kontakt s rodi¢i i prezentaci aktualnich informaci na
vyveéskach v prostorech Skoly. S rodi¢i feditelka projednava vychovné vzdélavaci koncepci
Skoly, materidlni pomoc, mimoskolni aktivity i oblast $kolni zralosti a prevence fe€ovych vad
u déti. Stale vice rodict se zapojuje do skolnich a spolecnych mimoskolnich aktivit.

Priibéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Kvalitu vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly pozitivné ovliviluje odborna a
pedagogicka zpuisobilost zkusenych pedagogickych pracovnic. Reditelka plné vyuziva jejich
odbornych znalosti i zajm{, a to jak v pfimé vychovné-vzdélavaci praci, tak i v ¢innostech
mimoskolnich.

Spontanni ¢innosti

Ze sledovani péti dopolednich blokii piimé vychovné-vzdélavaci prace lze konstatovat
vyvazenost spontannich a fizenych ¢innosti 1 pfipravenost vétsiny ucitelek na vlastni prubeh
rannich her, spocivajici pfedev§im ve vhodné nabidce tvofivych ¢innosti, které izce souvisi
s realizovanymi tématy. Diky mnozstvi praktickych c¢innosti byla v détech maximalné
podporovana fantazie, predstavivost i manudlni zru¢nost.



Piesto byl vlastni pribéh spontdnnich c¢innosti negativné ovlivnén malo podnétnym
prostfedim tfid a heren. Nedostate¢né vybavené hraci kouty situované prevazné po obvodu
mistnosti neposkytovaly détem zaddouci mnozstvi podnéti pro vlastni seberealizaci. Ve
vétSing tiid se z toho diivodu ranni ¢innosti vyznacovaly chudSimi, nedostate¢né kreativnimi
namétovymi  hrami. Mén€ byly zafazovany Ccinnosti, pifi nichz by déti pomoci
experimentovani a objevovani poznavaly pfiinné a vztahové souvislosti mezi predméty a
jevy.

Vyraznym pozitivnim prvkem v rannich hrach byly vstficné vztahy mezi détmi, podporovany
vékové smiSenym sloZzenim tfid. Vhodnou podporou prosociondlniho jednani ze strany
ucitelek se déti umély vzajemné respektovat, coz se kladné projevilo zvlasté v ptipadé
integrovaného ditéte. V prevazné vétsing tfid vystupovaly ucitelky jako rovnocenni partnefi
déti, citlivé reagovaly na jejich potieby, taktné je podnécovaly k oteviené komunikaci. V¢asné
a vhodné zafazenymi pohybovymi aktivitami respektovaly potiebu déti po spontdnnim,
aktivnim pohybu. Konkrétnim, adresnym hodnocenim motivovaly déti k aspéSnému
dokonceni zapocatych Cinnosti. Po celou dobu rannich her mély ucitelky o vSech détech
ptehled, svym pozitivnim pfistupem posilovaly v détech prozitek radosti a tspéchu. Urcitym
negativnim jevem sledovanych spontannich aktivit bylo nedostatecné zlroceni a zhodnoceni
vyslednych praci déti véetné jejich vyraznéjsiho uplatnéni v fizenych Cinnostech.

Ve dvou pr¥ipadech jsou sledované spontdanni cCinnosti hodnoceny jako dobré, ve tfech
piipadech jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Rizené &innosti

Jak v tfidnich planech, tak i v bezprostfedni ptfiprave se ucitelkdm doposud nedafi pfirozené
propojovat ¢innosti frontalni s ¢innostmi skupinovymi a individudlnimi. I kdyz realizované
tématické okruhy byly détem blizké, srozumitelné a primérené veku, prevahou frontilné
organizovanych ¢innosti a nizkou diferencovanosti nabizenych cinnosti nékteré ucitelky
dostatecné nezohlednily individudlni a vyvojové zvlastnosti déti.

V tvodu vétSiny fizenych Cinnosti byl Casto uplatnén komunitni kruh, ktery byl vyuzit nejen
ke zklidnéni a motivacnimu soustfedéni déti, ale i k vytvoreni diveérné a blizké atmosféry.
Zatazenim variabilnich didaktickych metod, pestrych ndzornych pomtcek, hudebnich,
jazykovych 1 pohybovych prvka byly déti pribéZzné podnécovany k aktivité. Ve vétSiné
piipadd vSak schazel adekvatni prostor pro vlastni sebeuplatnéni déti. Tradic¢ni forma zvolené
organizace, vyvolavani jednotlivych déti i dominujici verbalni projev ucitelek ¢asto omezoval
prostor pro komunikaci i1 ziskdvani poznatkli a dovednosti déti vlastnim prozitkem a
zkuSenosti. Jen ve dvou piipadech ucitelky zatfadily problémové otazky, kterymi déti
podnécovaly k logickému uvazovani a hledani vztahovych a pti¢innych souvislosti.

Teprve ve druhé ¢asti fizenych aktivit, kdy pfevazovaly skupinové ¢innosti, byl vytvoren vétsi
prostor pro aktivn&j§i zapojeni vsech déti. Uspé&snost realizovanych skupinovych &innosti
v jednotlivych tfidach vSak byla rozdilna. Tam, kde ucitelky vyuzily pfimych zkuSenosti déti
a diferencovanou nabidkou c¢innosti respektovaly jejich individualni schopnosti se podaftilo
vytézit z Cinnosti adekvatni mnoZstvi poznatkli a prozitki. To se pfirozen¢ odrazilo
v sebedlivéte déti 1 v jejich vnitinim zaujeti. Ve dvou piipadech vSak piemira ukold a
naroc¢nost ¢innosti odpovidala spiSe skolskému zptsobu uceni, coZ nésledné vedlo k poklesu
zajmu déti a ne zcela uspokojivému vysledku.

Sledované iizené Cinnosti jsou ve dvou pripadech hodnoceny jako dobré, ve tiech piipadech
Jjako velmi dobré.



Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Pro rozvoj pohybovych dovednosti déti vytvaii ucitelky dostatek pftilezitosti, piredevsim
nabidkou variabiln€ organizovanych ¢innosti nenasilné viazenych do bloku spontdnnich a
fizenych cinnosti. Ke zkvalitnéni pohybovych dovednosti déti slouzi i1 nadstandardni
sportovni aktivity, které jsou v pribéhu Skolniho roku realizovany mimo prostory matefské
Skoly.

Vhodné sestavena organizace dennich ¢innosti, respektovani individudlnich zvlastnosti déti
pfi stravovani, pitném rezimu i osobni hygien¢ vytvaii vhodné podminky pro rozvoj
sebeobsluznych navyk u déti.

Vzhledem k zacatku Skolniho roku si déti v jednotlivych tfidach teprve osvojuji zakladni
pravidla souziti a vytvafi mezi sebou prvotni pratelské vazby. Tuto situaci vyrazné ztézuje
velky pocet déti dochazejicich pouze na pét dni v mésici.

Pro rozvoj jazykovych a fecovych dovednosti déti vytvari ucitelky dostatek prostoru zvlaste
ve spontannich aktivitach. Trpélivym naslouchanim 1 projevovanim z4jmu o jejich potieby a
prozitky je v détech podporovano zdravé sebevédomi a pocit jistoty.

Vékove smisSené tiidy poskytuji détem dostatek piilezitosti k ziskdvani socialnich zkusenosti.
V pribéhu inspekce byly mezi détmi sledovany vyrazné prvky vzajemné solidarity, tolerance
1 snahy blize spolupracovat, pfipadné si poradit a pomoci.

Urcité nedostatky byly sledovany vramci didakticky cilenych ¢innosti, kdy nasledkem
zvySeného organizovani déti nebyl vytvoren Zadouci prostor pro jejich samostatné jednani a
rozhodovani. Ve vzdé¢lavaci ¢innosti nékterych uclitelek nadale prevazuji verbalni metody a
zprostfedkované pozndvani, bez vyraznéjSitho uplatnéni problémovych otdzek a situacné
orientovaného uceni. Sporadickym uplatiovanim didaktickych metod, které vedou k vétsi
aktivizaci a ziskdvani smyslovych prozitki a zkuSenosti déti prostfednictvim c¢innostnich
metod, pifipadné experimentovani a objevovani, nejsou Zadoucim zplsobem rozvijeny
myslenkové operace u déti véetné jejich fantazie a predstavivosti.

Prostfednictvim ptimych poznatkl z vychazek i zatazovanim aktudlnich témat vztahujicich se
k Zivotnimu prostiedi jsou déti vedeny k jeji ochrané. Ziskané zkuSenosti a poznatky se pak
ptirozené odrazi ve zdatilych vytvarnych a pracovnich vytvorech déti.

Pribéhové vysledky vychovné-vidélavacich Cinnosti jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina ze dne 12. listopadu 2001, kterou se zfizuje s uc¢innosti od 1. ledna 2002
ptispévkova organizace Matetska Skola Ratibof, okres Vsetin

2. Rozhodnuti o zméné zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
¢.j. KUZL 7735/2004 SK ze dne 5. dubna 2004 sucinnosti od 1. zari 2004, vydané
Krajskym tGfadem Zlinského kraje

Vykaz o matefské §kole Skol (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. zaii 2004

Eviden¢ni listy déti matetské Skoly platné pro Skolni rok 2004/2005

Piehled vychovné prace matetské Skoly pro skolni rok 2004/2005

Piehled dochéazky déti do matetské Skoly za mésic zafi, fijen 2004

Vyjimka z poctu déti udélend teditelkou mateiské Skoly ze dne 1. zafi 2004

Skolni a t¥idni vzd&lavaci program mateiské Skoly platny ve $kolnim roce 204/2005
Pisemné zaznamy z pedagogickych porad za skolni rok 2003/2004 a 2004/2005
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10. Organizac¢ni a Provozni fad mateiské Skoly platny pro Skolni rok 2004/2005
11. Skolni a Vnitini pracovni ¥ad platny pro $kolni rok 2004/2005
12. Plan hospitacni ¢innosti na $kolni rok 2004/2005

13. Kritéria osobniho ohodnoceni pedagogickych a nepedagogickych pracovnic mateiské
Skoly uc¢inné ve Skolnim roce 2004/2005

14. Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic matetské skoly

ZAVER

Persondlni podminky mateiské Skoly jsou plné vyhovujici. Pedagogicky kolektiv tvoii
zkuSené, odborné fundované pedagogické pracovnice.

Plynuly chod provozu mateiské Skoly zajist’uje propracovand organizacni struktura i
bezprostiedni, kaZdodenni kontakt Feditelky se vSemi zaméstnanci i rodi¢ovskou verejnosti.
Celkové jsou persondlni podminky mateiské Skoly hodnoceny jako velmi dobré.
Materialné-technické podminky mateiské Skoly nejsou v soucasnosti zcela uspokojivé.
Vzhledem ke stanovenym pedagogickych ciliim a snaze vytviiet détem priznivé
psychosocialni klima v soucinnosti s individualizaci vychovné-vzdélavaciho procesu si
piedev§im vnitini prostory mateiské Skoly vyZaduji zvySenou pozornost. Docasné
zprovoznénd treti tiida svym omezenym prostorem i vnitinim vybavenim neodpovida
soucasnym psychohygienickym poZadavkiim na piedSkolni vzdélavani.
Materidalné-technické podminky mateiské Skoly jsou celkové hodnoceny jako priimérné.
Sestavenim Skolniho vzdélavaciho programu a v ndvaznosti i ti'idnich tematickych planii je
vytvoiren predpoklad pro systematickou vychovné-vidélavaci Einnost mateiské Skoly.
Pozitivnich vysledkit je dosahovdno piedev§im v oblasti socidalniho a kulturniho rozvoje
déti. Nedocenéno vSak ziistava spontdinni uceni déti, a to predev§im ve skupinovych a
individudlnich formdch prdce.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich Cinnosti mateiské Skoly jsou celkové hodnoceny
Jjako velmi dobré.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektorky ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Hana Hruba Hana Hruba v. r.
Clen tymu Mgr. Alena Demlova Alena Demlova v. 1.




Ve Zlin¢€ dne 4. listopadu 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12. listopadu 2004

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Zdenika Biezovjakova — feditelka matef'ské Skoly Zdeinika Brezovjakova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektordt, Zarami 88, P.O.Box 225, 760 01 Zlin .
Piipominky k obsahu inspekcéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky ufad Zlinského kraje, odbor 2004-12-03 ¢j.1252-3/04
Skolstvi, mladeZe a sportu
Obecni tfad 2004-12-03 ¢j.1252-3/04
Ratibor 75, 756 21 Ratibor
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






