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Tato koncepce vychazi z “Koncepce rozvoje Zakladni skoly Vapennd, okres Jesenik, piispévkova
organizace” ze dne 2. 4. 2019, dale pak z vysledku kontrol a hospitaci, rozhovora s jednotlivymi
zaméstnanci, Swot analyzy, ze zavérti pedagogickych rad. Pfi jejim zpracovani byly vyuzity vyrocni
zpravy za posledni §kolni roky, dale pak dotaznikové Setfeni “Mapa Skoly”, zkusenosti a pozorovani
vedeni $koly od za# roku 2019. Koncepce déle vychazi ze SVP $koly a piihlizi k “Planu Ceské skolni
inspekce na roky 2022 a 2023” a k inspekéni zpravé z inspekéni ¢innosti CSI ze dne 17. - 19. 5. 2023.

Jednotlivé koncepéni cile budou pribéZzné zakomponovany do rocnich plani Skoly a jejich

napliiovani bude vyhodnocovino spole¢né s rofnimi pliny a eventualné aktualizoviano 2x
ro¢né na pedagogickych radach (zpravidla v listopadu a dubnu).
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1. SOUCASNY STAV A CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kolu Vapenna navstévuji #aci z obce Vapenna a ze $irokého okoli okresu Jesenik. Zaci
se vzdélavaji ve dvou programech - “klasika” a v programu Montessori. Soucasti skoly je skolni druzina,
kterd se nachazi mimo areal $koly. Zaci a zaméstnanci $koly se stravuji ve $kolnf jidelné MS Vépenna. Z
matefské skoly, ktera je samostatnym pravnim subjektem, nastupuji déti do 1. tfidy vesmés na nasi
zakladni $kolu. V soucasnosti navitévuje $kolu 246 Zaka (kapacita $koly je 270 2akd). Zaci maji
k dispozici télocvicnu (také mimo areal skoly), ucebnu fyziky a chemie, ucebnu vypocetni techniky,
ucebnu piirodopisu, ucebnu vytvarné vychovy, ucebnu hudebni vychovy, Skolni dilny, cvi¢nou
kuchynku a zakovskou knihovnu. K praci se zaky muze slouzit i nahravaci studio. V ¢ervnu 2022 byla
dokoncena pudni vestavba s kmenovymi i odbornymi ucebnami, ktera vyfesila rychle rostouci pocet
zaka. V pudni vestavbé se uci zaci Montessori, uc¢ebna vytvarné vychovy a cvicna kuchyrka jsou pak k
dispozici vSem zakum. V aredlu skoly se nachazi multifunkéni hfiste, které bylo otevieno také v ¢ervnu
2022. Budova skoly je zateplena.

Ve vech deviti ro¢nicich zakladni $koly se vyucuje podle Skolniho vzdélavaciho programu:
,»] mala $kola dokaZe mnoho®. SVP pro Montessori je piilohou tohoto vzdélivaciho programu.

Skola ma dlouholetou tradici, ktera zahrnuje vétsinou kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky
sbor a spokojenost vefejnosti se skolou. K dal$im silnym strankam skoly patif pfiznivé klima, vztahy
mezi uciteli a zaky, individualni pfistup, mnozstvi akci pro zaky, které skola porada. Skola se ztcastni
fady olympiad a soutézi, zakum kazdorocné nabizi zajmové utvary. Na vysoké arovni je image skoly i za
hranicemi okresu Jesenik, informovanost o skole, kratkodobé a stfednédobé planovani. O pozitivnim
obrazu skoly svédci i to, ze ji navstivil v ffjnu 2023 pan prezident Petr Pavel.

Jako nejvétsi nedostatek se jevi zastaralé a nedostatecné vybaveni nékterych odbornych uceben a
kabinetd. K nedostatkiim Skoly také patfi nedostate¢na spoluprace mezi uciteli klasiky a Montessori a
nckteré oblasti v fizeni skoly, jako napf. dlouhodobé planovani a pravidelna evaluace. K nejvétsim
hrozbam v budoucnu patif moznost snizujictho se poctu zaka v dusledku toho, ze v Jeseniku je také

skola Montessori a vzhledem k tomu, Ze vétsi cast zaka do ZS Vapenna dojizdi.
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2. PODMINKY KE VZDELAVANI

2.1. Demografické podminky
Skola se nachazi 12 km od okresniho mésta Jesenik, kam odchazi vétsina zaka na stfedni skoly.
Pres blizkost viceletého gymnazia je pozitivni, ze nadani zaci z 5. tifd zpravidla neodchazi na toto

viceleté gymnazium, ale vétsinou pokracuji ve studiu na 2. stupni zakladni skoly.

Skolu navstévuji Zzaci predevsim z obce Vapenna a dale pak z obci celého okresu Jesenik:

Tabulka €. 1 - Zaci z jednotlivych obci (stav k 1. 3. 2024)

Poradi Obec Pocet zaka

1. Vapenna 99
2. Jesenik 27
3. Skorosice 19
4. Zulové 13
5. Béla pod Pradédem 12
6. Vlcice 12
7. ostatni obce 64

Celkem 246

Tabulka €. 2 — pocet Zaku v jednotlivych tfidach (stav k 1. 3. 2024)

Ttida Roc¢nik Pocet zaka

LA 1. 22
I.B 1.,2.,3. 27
IILA 2. 14
IIL.A 3. 18
IV.B 4.5. 20
IV.A 4.5. 16
VLA 6. 19
VI.B 6. 15
VILA 7. 21
VIL.B 7. 13
VIILA 8. 18
VIIL.B 8. 18
IX.A 9. 19

IX.B 9. 6

Pozn.: Ve tridach A se ui klasicky, ve tiidach B podle programu Montessor:.
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V soucasnosti $kolu navstévuje 246 Zakt rozdélenych do 14 tfid, coz je pramér 17,57 zaka na
tiidu. Spojené ro¢niky jsou patrné z tabulky. Na 1. stupni se uci 117 zaka, na druhém stupni 129 zaka.
V “klasice” je 147 zakua (70 zakt na 1. a 77 zaka na 2. stupni), program Montessori navstévuje 99 zaka

(47 + 52 7aka).

Tabulka €. 3 - vyvoj poctu Zakt

Skolni rok Pocet Zaki Pocet tiid ~ Priimér na tiidu
1. 2014/2015 122 8 15,25
2. 2015/2016 123 8 15,38
3. 2016/2017 142 8 17,75
4, 2017/2018 157 9 17,44
5. 2018/2019 174 11 15,82
6. 2019/2020 188 12 15,67
7. 2020/2021 206 13 15,85
8. 2021/2022 229 15 15,27
9. 2022/2023 240 14 17,14
10. 2023/2024 245 14 17,50
11. 2023/2024 246 14 17,57

Poznambka: Polet ki odpovidd 3abajovacim vykaziim, poiet Zakii ve Skolnin roce 2023/2024 je k 1.3.2024

Z tabulky ¢. 3 je patrné, ze rychly narast poctu zaku se zastavil a v nejblizsich letech bude mirné
klesat. Bude se pohybovat mezi 225 a 240 ziky. Skola by tak pii vhodném spojovani roénika do t¥id
neméla mit vyjimku.

Cil:
- udrZeni poctu Zaku a tfid na takové urovni, aby Skola “neméla vyjimku”

- pro udrZeni poctu Zakha nadale budovat dobré jméno Skoly

2.2. Ekonomické podminky a materialni podminky
Areal skoly tvofi hlavni budova (s nové¢jsi pfistavbou a nové otevienou pudni vestavbou a

multifunkénim hfistém), télocvicna, ktera se nachazi v aredlu obecniho ufadu jen nékolik desitek metrt
od hlavni budovy a budova skoln{ druziny, vzdalena od hlavni budovy cca 400 metri. Budova skoly je
zateplena. Presto, ze vedeni Obce Vapenna dba na rozvoj skolstvi a skolstvi vénuje velkou pozornost,
provozni rozpocty skoly byly v poslednich letech zna¢né podhodnocené. Je tedy nutné se do budoucna
zaméfit na modernizaci a obnovu vybaveni pfedevsim odbornych uceben a nékterych kmenovych tiid.
P# obnové a dopliiovani vybaveni se $kola snaz o vyuZivani Géelovych dotaci (Sablony, dotace na

digitalni pomucky, na podzim roku 2022 $kola podala  projektovou zadost “Rekonstrukce a
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modernizace odbornjch uceben véetné zazemi v ZS Vapenna” v celkové vysi cca 13 mil. K¢ v ramci
vyzvy IROP ¢. 111 a 112 na podporu zakladnich skol, ktera vSak nebyla podpofena)
Cil:
- vyuZivani dotaci a projektovych Zadosti
- pribéina jednani se zfizovatelem o postupném navySovani rozpoctu
- rekonstrukce a nakup vybaveni ucebny fyziky - chemie
- rekonstrukce a nakup vybaveni u¢ebny pfirodopisu
- doplnéni vybaveni u¢ebny ICT
- postupna obnova zobrazovaci a interaktivni techniky v jednotlivych kmenovych tfidach
- rekonstrukce podlah nékterych tfid
- prubéZina obnova, opravy, malovani jednotlivych tfid a dalSich prostor Skoly
- zvysit bezpecnost déti vybudovanim pfechodu pro chodce na silnici pfed Skolou
- pokusit se ziskat pozemek v okoli §koly pro vyuZiti ve vyuce a k vybudovani venkovni ucebny

- modernizace prostor a zvySeni estetické tirovné ve Skolni druZiné

2.3. Personalni podminky

V soucasné dobé¢ (k 1. 3. 2024) pracuje ve skole 38 zaméstnanct. Nékolik z nich ma vice
Gvazki. 34 pedagogickych pracovniki - 23 uditela ZS, 2 vychovatelky $kolni druZiny, 9 asistentek
pedagoga (nékteré asistentky maji ¢astecny uvazek jako vychovatelky ve Skolni druziné, jedna asistentka
pedagoga je zaroven i skolni asistentkou). Z celkového poctu 34 pedagogickych pracovniki je nékolik
nekvalifikovanych, 2 ucitelky si v soucasnosti dopliuji studium ke splnéni kvalifikace. Vedeni skoly
podporuje vzdélavani zaméstnanct - studium ke zvyseni i prohlubovani kvalifikace. Priority dalstho
vzdélavani jsou zaneseny v “Planu DVPP”.

Pedagogicky sbor je sice stabilizovany, ale soucasné starne, jak je zfejmé z tabulky ¢. 4. Stav
nepedagogickych pracovnika je stabilizovany (administrativni pracovnice - referent majetkové spravy,
skolnik, ktery pfes zimni obdobi zaroven vykonava funkci topice, 2 uklizecky, skolni asistentka
finacovana ze “Sablon”)

Tabulka ¢. 4 - vékova struktura pedagogickych pracovnikii (stav k 1. 3. 2024)

Cil: Vék Pocet pedagogickych pracovniki

do 30 let 0
31 -40 let 9
41 - 50 let 15
51 - 60 let
nad 60 let 3
celkem 34
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- podporovat pedagogy, ktefi si dopliiuji potfebnou kvalifikaci

- vytvofit systém permanentniho vyhledavani potencionalnich kvalifikovanych ucitel

- pfivybéru novych pedagogii upfednostnit mladé kvalifikované pedagogy, ktefi by mohli
mit velky vyznam pro budoucnost skoly

- usilovat o to, aby vétsina ucitelti méla ivazek jen na nasi skole

- usilovat o zajisténi odborné kvalifikace u specializované Cinnosti - koordinator ICT

- zvySovat autoritu a sebevédomi ucitelt

- podporovat priabéziné vzdélavani pedagogickych pracovnikii (vyuZivat Plan DVPP a
pravidelné ho aktualizovat)

- aktivné zacit vyhledavat mozZného nastupce feditele Skoly a to vzhledem k véku

soucasného feditele

3. PRUBEH VZDELAVANI

3.1. Skolni vzdé&lavaci program (SVP)

SVP je zpracovan v souladu s RVP ZV. V pribéhu celého skolniho roku 2022/2023
pedagogové pracovali na aktualizaci Skolniho vzdélavaciho programu. Vyuka je kazdorocné doplnovana
vyukou plavani (1. stupen), lyzafskym vycvikem (7. rocnik a vybérové 3..-5. ro¢nik), turistickym kurzem
(8. roc¢nik), adaptacnimi kurzy (6. ro¢nik a budouci prvniacei), vylety (v ramci kazdé tfidy na konci
skolnfho roku) a exkurzemi. Budouci prviiacci Montessori navstévuji pravidelné “Klubik”. Na velmi
dobré urovni je dopravni vychova a EVVO.

Cil:

- hledat zpisoby ovéfovani napliiovani cili, vystupa a kompetenci

- pouzivat razné metody a formy prace, skupinové vyucovani, spoluprace mezi Zaky 1. a
2. stupné a Montessori

- v projektovém vyucCovani vyuZivat propojovani plnéni kompetenci napfic pfedméty

- vyuZivat interaktivni vyucovani, zafazovat praci s PC i v jinych pfedmétech neZ ve vyuce
informatiky

- Kklast diraz na vyhledavani informaci a praci s témito informacemi

- klast diiraz na mezipfedmétové vztahy a lepSi navaznost mezi 1. a 2. stupném

- prubé&iné provadét evaluaci SVP, aktualizovat zpusoby evaluace SVP

- udrzZet nabidku aktivit (plavani, lyZafsky vycvik, turistické a adaptacni kurzy...)
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- vyuZivat vzajemné hospitace uclitelt (inspirace, pfedavani zkuSenosti, ukazka metod a
forem prace) (nejprve klast diraz na vzajemné hospitace v ramci programii, do
budoucna pfistoupit k hospitacim mezi klasikou a Montessori)

- vyuZivat rizné druhy hodnoceni - formativni, slovni, sebehodnoceni Zaka, hodnoceni
splnénych kompetenci

- sniZit duplicitni vystupy v jednotlivych pfedmétech, vyuZit integraci vystupu

- efektivni vyuZivani metodickych organi a pedagogickych rad, disledné pfijimani

konkrétnich opatfeni na podporu uspésnosti Zakh

3.2. Zci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

Skola se aktivné vénuje Zikim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakim nadanym. Pocet
deéti s SVP se pohybuje v poslednich mésicich kolem 60. Predpoklada se, Ze se tento pocet v nejbliz§im
obdobi nebude jiz vyrazné ménit.

Cil:
- prohloubit koordinovanou spolupraci:

t¥idni uditel - vychovny poradce — vedeni $koly - vychovatel (pokud dité navitévuje SD) -

zakonny zastupce

- uZsi spoluprace uciteld a asistentek pedagoga jak v pfipravé vyucovaci hodiny, tak v
jejim pribéhu

- pro doplnéni tymu najit a zaméstnat specialniho pedagoga

- neformalni a aktivni prace Skolniho poradenského pracovisté (vychovna poradkyné -
metodik prevence - specialni pedagog)

- individualnim pfistupem ke kaZdému Ziku a vkaZdém pfedmétu zohledfiovat a
eliminovat miru jeho postiZeni

- klast diiraz na zapojeni rodicti a spolupraci s nimi pfi eliminaci postiZeni jejich déti

- udrZet Gvazky asistentd pedagoga

- nadale dasledné pracovat s doporuc¢enimi poradenskych zafizeni

- diferencovanym pfistupem podporovat a motivovat slabé Zaky, v odavodnénych
pfipadech rozsifit doucovani téchto zZakt

- nazornou vyukou zvySovat zajem Zaku o jednotlivé pfedméty

3.3. Zaci nadani a Zaci s vybornym prospéchem
Na skole je i pomérné pocetna skupina zakua s vyrazné nadpramérnymi vysledky. Skola se témto
détem vénuje zavedenim zajmovych utvara a Gcasti ve védomostnich a sportovnich soutézich. Zvysena

péce o tyto zaky je dalsim dulezitym dkolem, kterému se musime vénovat.
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Cil:

- vcas diagnostikovat nadané Zaky s eventualnim naslednym vysSetfenim v poradenském
zafizeni

- rozvijet védomosti a pfedevS§im dovednosti u Zaka nadanych, systematicky se jim
vénovat

- preferovat DVPP — diagnostika nadanych Zakh a prace s nimi

- rozvijet védomosti a pfedevsim dovednosti u Zakt s vybornym prospéchem

- podporovat Zaky s vybornym prospéchem utcasti ve védomostnich soutéZich

- hledat a vyuZivat vSechny moZnosti pro rozvoj Zakua s vybornym prospéchem a zajistit
jim tak dobrou pfipravu na stfedni Skoly

- zavést zajmové utvary z oblasti jazykd, humanitnich a pfirodnich véd, kde by Zaci mohli
rozvijet svoje védomosti a dovednosti, najit zdroje financovani t€chto utvarua

- nabizet Zakim na druhém stupni tematicky zaméfené exkurze

3.4. Vychovna prace a poradenstvi
Vyhodou skoly je ,,rodinné prostfedi”, pomérné maly pocet zaka v jednotlivych tfidach. Diky
tomu v ni panuje klidna a pratelska atmosféra s minimem vychovnych problému. Pfesto se vychovné
problémy objevuji. Je to dano i rastem poctu zaku a také tim, ze diky image Skoly do skoly pfestupuiji
zaci, ktef{f méli ve stavajicich skolach vychovné problémy a jejich rodice doufaji, ze se to na nasi skole
zmeéni.
Rada tidnich uditeld pracuje s tfidnimi pravidly, toto pisobeni je viak nejednotné,
nekoordinované. Piinosem by byla uzsi spoluprace zaku 1. a 2. stupné.
Na skole pracuje vychovna poradkyné a metodik prevence. Vychovna poradkyné je k dispozici
nejen zakam, ale i rodicim v otazce volby povolani, skolni neuspésnosti, problematiky zdka se SVP a
zaka nadanych.
Cil:
- dusledné feSit vychovné problémy v jejich pocatku:
tfidni ucitel — vychovny poradce — metodik prevence — vedeni Skoly a vyuZiti Skolniho
poradenského pracovisté
- neformalné vytvaret tfidni pravidla ve vSech roCnicich a pracovat s nimi po cely rok
- klast diraz na organizacni a preventivni praci tfidniho ucitele
- klast diraz na daslednost, jednotnost a odpovédnost vSech ucitelt
- vybirat DVPP zaméfené na rozvijeni metod a forem prace, feseni vychovnych problémau,

zvySovani autority ucCitele
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- rozvijet spolupraci tfid 1. a 2. stupné, rozvijet spolupraci mezi “klasikou” a Montessori

Y v r

- dodrZovat postupy pfi feSeni vychovnych problému (jednani s rodici, vychovna komise)

we

- dusledné fesit kazeniské problémy a neomluvenou absenci, pfipadné castou
neopodstatnénou omluvenou absenci
- vést Zaky k sebehodnoceni

- zfidit funkéni Zakovsky parlament

- vytvofit distojné misto pro praci vychovného poradce a pro jednani s rodici

4. SPOLUPRACE S RODICI, S ORGANIZACEMI, S VEREJNOSTI

4.1. Volnocasové aktivity
Skola nabizi zajmové tGtvary, ve kterjch se mohou realizovat vichni Zaci. Vedouci ZU jsou
pfedevsim zaméstnanci skoly. V poslednich letech se dafi zajist’ovat ¢innost nékterych krouzku diky
spolupraci s Duhou Jesenik.
Nezastupitelnou ulohu ve vzdélavani hraje skolni druzina, kterou navstévuje velka c¢ast zaka
1. stupné a ktera témto zakim nabizi fadu aktivit.
Cil:
- udrZet nabidku zajmovych utvari na stavajici urovni, nabidnout dal$i utvary
nesportovniho zaméfeni, kde by mohli rozvijet svij talent pfedev§im nadani Zaci
- hledat mozZnosti financovani ¢innosti krouZk prostfednictvim smysluplnych projekta
- zvaZit moZnost vyuZiti multifunkcniho hfiSté v arealu Skoly i v odpolednich hodinach
(mimo vyucovani)

- zvaiit zfizeni Skolniho klubu pro starsi Zaky

4.2. Spoluprace s rodici
Spoluprace s rodici je obecné na dobré drovni. Dvakrat ro¢né jsou organizovany tfidni schiizky
formou individualnich rozhovora za ucasti zaku, v 1. ro¢nfku je organizovana tvodni tfidni schizka a v
9. roéniku tidni schiizka k pfijimacimu fzeni na stfedni $koly za Géasti vech rodi¢i. Skola se snai
zapojit zaky a jejich rodice do Zivota skoly. Ve spolupraci s nékterymi rodici organizuje fadu spolecnych
akci, pfedevsim pak v programu Montessori. Tyto akce maji velky vyznam pfi vytvafeni vazeb mezi
zaky, rodici a zaméstnanci skoly, jsou dulezité pro vytvafeni pocitu sounalezitosti se skolou.
Cil:
- zvysit otevienost $koly vidi rodi¢tim - posilovat partnerstvi mezi §kolou a rodii prezentaci SVP,
povédomim o organizaci vyuky a obecnym povédomim o aktivitach a akcich $koly a participaci

rodi¢u na t&chto akcich
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- obnovit ¢innost rady rodic¢u tak, aby jeji prace byla neformalni a byla prostfednikem
mezi vedenim Skoly, pedagogy a rodiCovskou vefejnosti

- dusledné vyZadovat, aby vSichni rodic¢e plnili povinnosti vyplyvajici ze Skolniho fadu,
vyuZivat pfi tom prace tfidnich ucitelti, poradenskych sluZeb na skole i mimo Skolu a
OSPOD

- zavést elektronickou Zakovskou knizku

4.3. Spoluprace ZS a MS
Ve Viapenné je matefska skola, ktera je samostatnym pravnim subjektem. V jidelné¢ matefské
$koly se stravuji Zaci i zaméstnanci zakladni §koly. Spoluprice mezi ZS a MS je dobfe nastavena. Uditelé
1. tHd pravidelné navtévuji MS, déti MS a Zaci 1. t#d se vzdjemné navitévuji na ukazkovych hodinach,
7aci prynich tfd se zGcastni vanocnich oslav v MS. Na podzim se déti setkavaji na spoleéné hie v
pfirod¢, skola organizuje workshop pro rodice déti MS na téma $kolni zralosti.
Cil:

- udrZet spolupraci na stavajici arovni, zapojit do spoluprace i tfidu Montessori

4.4. Spoluprace s ostatnimi zakladnimi Skolami
Spoluprace s vétsinou skol je na dobré Grovni. Vedeni skoly se pravidelné schazi s vedenimi fady
$kol v jesenickém okrese, predevsim ZS Javornik, ZS Jesenik, ZS Ceska Ves, ZS Mikulovice a Zaci $koly
se ucastni akci pofadanych témito i dalsimi Skolami.
Cil:
- navazat spolupraci s malymi $kolami, ze kterjch p¥ichazi fada 7akt na 2. stupefi ZS

Vapenna (ZS$ Skorosice, ZS Kobyla, ZS Bernartice...)

4.5. Spoluprace s ostatnimi organizacemi
Skola spolupracuje s dal§imi subjekty. Velice dobri je spoluprice s PPP a SPC Jeseniku. ZUS
Karla Ditterse Vidnava umozfiujeme vyuku v prostorach nasi skoly a Zaci z Vapenné a blizkého okoli
tak nemusi do Zakladni umélecké koly dojizdét. Skola dle spolupracuje s ASSK Jesenik a mistnimi

organizacemi (hasici, fotbalisté...).

4.6. Prezentace vysledka na vefejnosti
Uroven informovanosti o $kole je pomérné dobra, je ale potieba ji jesté zlepsit. Skola vyuziva
nové internetové stranky, které vsak v soucasnosti jest¢ nejsou doplnéné aktualnimi informacemi.

Skola zacala vyuZivat Instagram a Facebook. V bieznu 2023 poprvé probéhl den otevienych dvei a to s
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velkym dspéchem a ohlasem. Na velké akce a zapisy od 1. tfid upozornuji billboardy na zacatku
Vapenné u silnice 1. tiidy. Téméf ve vSech vystupech je vyuzivano logo Skoly a motivaéni nazev: ,,I
mala $kola dokaze mnoho.
Cil:
- doplnéni internetovych stranek Skoly o zasadni informace
- propojeni internetovych stranek, Facebooku a Instagramu
- vytvofeni informacniho letaku se zakladnimi informacemi o skole
- pfi prezentaci Skoly postupovat podle jednotnych pravidel v ramci “klasiky” i
Montessori, vyuZivat spole¢nou prezentaci (2 programy - jedna Skola)
- kaZdorocné organizovat den otevienych dvefi pro Sirokou vefejnost
- hledat a vyuZivat dalsi mozZnosti k prezentaci Skoly (tisténé materialy, periodika...)
- pfi prezentaci Skoly vyuZit vyroCni zpravu, pfedevs§im v okolnich obcich
- navazovat spolupraci mezi Skolou a regionalnimi subjekty za iCelem prezentace Skoly
(zaroven se tak mohou otevfit dalsi mozZnosti pro praktické zaméfeni vyuky)

- rozvijet informovanost rodi¢t se zaméfenim na cile Skoly a SVP

5. VYSLEDKY VZDELAVANI

Skola vyhodnocuje vysledky vzdélavani kazdé ¢tvrtleti a pak na konci kazdého $kolniho roku.
Dosahujeme dobrych vysledka v nékterych soutézich pfedevsim na okresni urovni.
Skola se jiz delsi dobu nezucastnila srovnavacich testt, v posledni dobé se vSak zucastnila
inspekéniho zjistovani.
Cil:
- pravidelné testovat Zaky 5. a 9. ro¢nikt (pfipadné 8. ro€niki) ve srovnavacich testech,
efektivné vyhodnocovat vysledky srovnavacich testt a pfijimat vhodna opatfeni
- pravidelné sledovat a vyhodnocovat aspésnost nasich Zakua na stfednich Skolach
- diferencovanym pfistupem rozvijet znalosti a dovednosti u Zaka nadanych, pfipravovat
Zaky na stfedni Skoly ve vSech vzdélavacich oborech, vhodnym zptsobem se vénovat
Zaktm podprimérnym a Zakam se SVP
- vSechny Zaky vést ke vzajemné ohleduplnosti a toleranci, pfedchazet negativnim jeviim
a ty dusledné fesit
- klast vétsi daraz na rozvijeni kompetenci a to i v “klasice”, sniZit mnozstvi
pozZadovaného uciva, tomu pfizptsobovat hodnoceni

wYrw v

- rozvijet digitalni kompetence napfi¢ vSemi vzdélavacimi oblastmi
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6. RIZENI SKOLY

Skola mé vytvofeny a odzkouseny funkéni systém kratkodobého a stfednédobého (na jeden
skolni rok) planovani. Zatim se nepodafilo zavést plné funkéni systém dlouhodobého planovani a
vlastniho hodnoceni skoly. Pro vSechny oblasti zivota skoly je také tfeba zdokonalit kontrolni systém
skoly.
Cil:
- zdokonalit funk¢ni a trvaly kontrolni systém, ktery by podchytil vSechny oblasti Skoly
- pravidelné realizovat kontrolni Cinnost v oblasti zajiSténi podminek bezpecnosti a
ochrany zdravi Zaku a pfijimat v€asna preventivni opatfeni pro pfedchazeni rizikiim
- timto kontrolnim systémem vést pracovniky k odpovédnosti za svéfené ukoly, plnéni
vSech svéfenych funkci, pfedevsim na niZsich urovnich fizeni
- v kontrolnim systému klast diraz na hospitace (kratké i na celou vyucovaci hodinu), na
motivaci a individualizaci vyuky, na schopnost udrZet si kazen, na individualni praci se
7aky se SVP a Zaky nadanymi, plnéni SVP
- vyClenit si dostatek prostoru na pohospitacni a motivacni rozhovory, na feSeni problému
- dasledné vyZadovat napravu zjisténych nedostatki s naslednou kontrolou jejich
odstranéni
- vytvofit a pribéZné aktualizovat pravidla pro Casto opakujici se situace a postupy
v raznych i krizovych situacich, doplnit o zakladni povinnosti vyplyvajici z jednotlivych
funkci

- zaméfit se na kontrolu dodrZovani smérnic, planu a pravidel (pravidla a smérnice jsou

h

r

iln

7

€ C

r

jejich rozd

nedodrZovani vede ke zmatkiam a velkym Casovym ztratam)

- pro pfimé fizeni Montessori, nastaveni procesu a pravidel a kontrolu jejich dodrZovani,

nadale vyuZivat Cinnost zastupkyné feditele s tim, Ze bude mit pfimo vyhrazeny cas,
ktery bude vénovat pouze Montessori a dale podporovat funkci administrativniho
pracovnika na kratsi uvazek pro Montessori

- pH Fdici praci vyuZivat $ir§i vedeni Skoly (RS, ZRS, vychovny poradce, metodik
prevence, garanti trojro¢i v Montessori) a vytvafet jednotlivé pracovni skupiny (na
pudorysu pifedmétovych komisi, ICT, klasika, Montessori...)

- klast diiraz na zastupitelnost mezi feditelem Skoly a zastupkyni feditele

- zavést systém dlouhodobého planovani a vlastniho hodnoceni skoly

(prvnim krokem k dlouhodobému planovani je tato koncepce a jeji pravidelna prace s
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ni, pravidelné vyhodnocovani jednotlivych oblasti a jejich zakomponovani do ro¢nich
plana skoly)

podporovat DVPP ve vySe uvedenych oblastech a zajistit pfedavani vystupi DVPP vSem
pedagogiim

vyuZivat mozZnosti, které poskytuji rizné dotacni tituly

prohlubovat spolupraci s Obci a s celym zastupitelstvem

prohlubovat spolupraci se Skolskou radou a §kolskou komisi

7. ZAVER

Zakladni skola Vépenna je Skolu s velmi dobrou povésti a urovni vyuky jak v klasice, tak v
programu Montessori. Aby to tak zlstalo i do budoucna, je nutné priibézné€ napliovat cile stanovené
v této koncepci.

Ziasadni cile:

zabranit vyraznému poklesu poctu zaki

klast diiraz na vSestrannou informovanost o Skole

klast diiraz na vSestrannou spolupraci pedagogi klasiky a Montessori

stanoveni vnitinich pravidel a dislednou kontrolou dbat na jejich dodrZovani
podporovat vzdélavani a rozvoj pedagogii, podporovat wellbeing

v klasickém zptisobu vyucovani upustit od mnoZstvi faktografie a vice se soustredit na
metody a formy vyucovani a napliiovani kompetenci, diislednéji diferencovat
vzdélavaci ¢innost Zaki

zridit Zakovsky parlament
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