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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské skoly

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské skoly
% prubéhu a vysledkti vychovné-vzdelavaci prace v matei'ské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Pé&titfidni matef'skd Skola je prdvnim subjektem, zfizenym Mé¢stskou casti Praha 4, Taborska
350. Soucésti mateiské Skoly je Skolni jidelna. Kapacita mateiské Skoly v rozhodnuti o
zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni je 150 déti, kapacita Skolni
jidelny je 170 jidel. Vyjimka z poc¢tu déti oproti vyhldsce o matetské skole je stanovena na 127,
v dob¢ inspekce bylo v mateiské Skole ptihlaSeno 115 déti. VEkoveé slozeni tiid mateiské skoly
je homogenni. Jedna tfida ma jen polodenni provoz. V letoSnim roce maji Ctyfi déti odklad
povinné skolni dochazky.

Vychovné-vzdelavaci prace v mateiské Skole se realizuje na zéklad¢ vlastniho zpracovaného
Skolniho vzdélavaciho programu.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE V MATERSKE SKOLE

V matetské Skole tvoii pedagogicky sbor celkem deset ucitelek vcetné feditelky Skoly. Jedna
ucitelka neplni podminku odborné a pedagogické zplsobilosti, na stfedni pedagogické Skole
absolvovala obor vychovatelstvi. Reditelka $koly ma vysokoskolské vzdélani pro ugitelstvi
v mateiské Skole. Devét ucitelek pracuje na plny pracovni Givazek, desata ma pracovni Givazek
snizen na 18,5 hod. Stanovenymi tvazky je velmi dobfe pokryta potieba pedagogického
pusobeni i vzhledem k zajmovym aktivitdim a akcim matetské Skoly. VSechny ucitelky maji
dostatecnou délku praxe.

Cinnost mateiské $koly a jeji provoz je organizovan promyslené a svédomité na zakladé
zpracovaného organiza¢niho fadu, provozniho fadu a vnitiniho fadu Skoly. Kompetence
jednotlivych pracovnic jsou stanoveny, nejsou vSak v fadech pisemné zakotveny. Zastupkyné
feditelky Skoly je jeji oporou v ekonomické oblasti i v metodickém fizeni. Podili se jako
prostiednik ve vnitinim informacnim systému. Planované pedagogické rady jsou poradnim
organem, feditelka jich vyuziva k pfenosu informaci uvnitf matefské Skoly i jako metodického
vedeni ucitelek. Ucitelku bez odborné a pedagogické zptlisobilosti vede v oblasti
pedagogického ptisobeni jeji kolegynd. Reditelka doporuduje v ramci metodického vedeni
vzajemné hospitace, aviak nejsou ¢asto vyuzivany. Cetnost hospitaéni ¢innosti feditelky $koly
je vysoka, v rozborové Cinnosti pfi inspekci prokézala vlastni odbornou fundovanost. Méné
ucinné jsou vsak zaveéry uvedené v zdznamech, které obsahuji pfevazné pozitivni zjiSténi bez
analytickych vysledkli. Kontrolni ¢innost feditelky je disledn€ zpracovana v tzv. systému
evaluace jako soucasti Skolniho vzd€lavaciho programu. Zahrnuje vnitini a vnéjsi evaluaci
Skoly, zaméfuje se analyzu skupin déti, vychovné-vzdélavaci prace ucitelek, hodnoceni tfidnich
vzdélavacich programll i na individudlni pedagogickou diagnostiku. Vytvotfeny kontrolni
systém tak postihuje vSechny oblasti Skoly, v n€kterych ptipadech vSak neni vytvorena ucinna
zpétna vazba k ovéfeni zmén. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic feditelka maximalné




podporuje, Ucastni se ho vSechny uclitelky v dostupnych vzdélavacich centrech, postupné se
v letosnim roce seznamuji s problematikou Radmcového programu pro piedskolni vzdélavani.
Ostatni zaméfeni studia si ucitelky voli podle svého zajmu.

Reditelka $koly svym vedenim podporuje vytvafeni piiznivé pracovni atmosféry a ziroven
usiluje o funkéni zajisténi persondlnich podminek i v budoucnosti. K tomu ucelu jsou také
zpracovana kritéria hodnoceni pedagogickych pracovniki, se kterymi jsou vSechny ucitelky
seznameny. O jejich odborny rust pecuje feditelka Skoly svym metodickym vedenim, nabidkou
literatury a studia. Systém sebehodnoceni zaméstnancii mateiské Skoly jesté neni zpracovan.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci prace jsou velmi dobré.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE V MATERSKE SKOLE

Objekt matetské Skoly se sklada ze tii pavilond, propojenych prosklenymi chodbami.
V ptizemnim pavilonu je Skolni kuchyné, kancelare feditelky a vedouci skolni jidelny a sklady.
Dalsi dvé patrové budovy slouzi détem, v prvni jsou dvé tiidy v pfizemi, v patie je dobie
vybavena té€locvi¢na, kterd je vyuzivdna i pro kondni krouzkl a treti, v soucasné dobé
polodenni tfida. Ttidy umisténé ve druhé budoveé maji vétsi prostory (tfidu, hernu, télocviénu a
loznici) a jsou v obou podlazich. V jedné mistnosti je logopedickd pracovna. Ttidy umisténé
v prvnim pavilonu maji vZdy dvé prostorné mistnosti, oddélené pouze nadznakové (zaclonky ¢i
sité¢, vyuZivané pro zaveés drobnych vytvarnych objektl, apod.) Vznikly prostor umoziuje
pohyb déti v obou mistnostech, ve druhém pavilonu i1 v dalSich. Socidlni zafizeni bylo
rekonstruovano, vkusné obklady i vzorna Cistota dotvareji esteticky vzhled interiérii. Nabytek
je zanovni a nové dopliiovany, stavebnicové sestavy i oteviené police umoziuji samostatny
vybér 1 ukladani hracek a vhodné déti motivuji. Kromé prvni tfidy, kde maji déti starsi a jiz
opotiebované zidlicky, jsou détsky sedaci nabytek i stolky nové, pfimétené vzristu déti.
Variabilnimi prvky jsou jednak kulaté stoly, tak i mobilni kontejnery se stavebnicemi a détské
sedaci sestavy z molitanu. Détské knihy jsou dle moznosti obméiovany, zastoupeny jsou
moderni i klasické tituly a jsou détem zcasti dostupné v policich. Dalsi knihovny jsou
v kabinetech a obsahuji i soufasnou odbornou literaturu, takze ji ucitelky maji volné
k dispozici.

Sestaveni objektu ptredskolniho zafizeni ze tii pavilonli vytvaii i prostor pro ¢lenéni zahrady.
Mezi pavilony je umisténo vice sportovniho a zahradniho vybaveni véetné piskovist, na konci
zahrady je vytvofen kopec pro sankovani i zdolavani nerovnosti povrchu a dalSi drobné
dreveéné stavby. Nékteré prvky jsou star$i, kovové, ale stale plni svij ucel. Zahrada poskytuje
dostatek moznosti pro volny pohyb i relaxaci, mladSim détem pak moznost klidné hry
v piskovistich. Jeji Uprava je estetickd, vzhled dotvéaieji stromy, kefe i kvetouci trvalky. Vkusné
jsou osazovany i velké kvétina¢e a misy v prostorach chodeb, nejen zivymi, ale i suchymi
rostlinami. Také ve tfidach prevlada vyzdoba esteticky usporddanymi pfirodninami, v soucasné
dob& 1 ukadzkou ovoce, zeleniny vcetné¢ pusobivych obrovskych dyni. Vystavky nejsou
samoucelné, kromé estetické hodnoty plni i funkci poznavaci a jsou pro ni pii vzdélavacim
procesu vyuzivany. Vybaveni hrackami a ucebnimi pomiickami umoziuje jednak realizaci her
Sirokého charakteru (konstruktivnich, tvofivych, namétovych, didaktickych i spolecenskych)
jednak jejich vyuziti pii fizenych vychovné-vzdélavacich &innostech. Skola ma i dostatek
vytvarného a pracovniho materidlu, ktery pribézné doplituje. Ucitelky denné vyuzivaji pianina
¢i dalsi hudebni néstroje (zvonkohra, bubinek apod.). Radiomagnetofony jsou ve vSech tfidach
a jsou funkéni.

Vyuzivani materidlniho potencialu je feditelkou sledovano, pozadavky ucitelek na zakoupeni
pomutcek ¢i vytvarného materidlu dle moznosti akceptuje (reakce na nové podnéty ze



vzdélavacich akci, napt. lidova vytvarnd tvorba). Zavéry vzeslé z analyzy loniského Skolniho
roku obsahuji 1 pozadavek doplnéni ndbytku i didaktického materidlu. Tyto zavery jsou dale
podkladem pro planovani dal§iho Skolniho roku.

Materidalné-technické podminky vzdélavaci prace maji vynikajici iiroveri.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program byl vytvofen na zakladé analyzy lofiského Skolniho roku, ktera
zahrnovala vSechny aspekty vzdé€lavaciho procesu véetné podminek vzd€lavani. Nejvetsi
prostor byl vénovan hodnoceni kvality vzd€lavaci prace. Vzeslé zavery byly stézejnimi tkoly
pro soucasny Skolni rok. Program stanovi dlouhodobé zaméry Skoly i navrhy tématickych
blokd, které jsou dale rozvedeny v tfidnich ramcovych pldnech. V programu jsou uvadéna i
doporuceni vhodnych metod a predevsim motto ,,pedagog je privodcem ditéte na cesté za
poznanim*®, coz vétSina ucitelek ve své praci plné akceptuje. Prilohou programu jsou diléi plany
¢innosti ve vSech oblastech chodu skoly.

Ttidni programy obsahuji kromé ucitelkami vytvofenych podtémat a znich vychézejicich
konkrétnich projektt i dil¢i plany spoluprace s rodici, vefejnosti, akci tfidy apod.

Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena systematicky na piedepsanych tiskopisech. Zapisy
v ptehledech vychovné prace pritkazné zachycuji pribéh celodennich ¢innosti.

Vedeni povinné dokumentace je pritkazné a systémové.

Vzdélavaci program Skoly vychdzi z analytického hodnoceni lofiského roku, které je pravidelné
zpracovano na zakladé hodnoceni vychovné-vzdelavaci prace ve vSech tfidach. V ném ucitelky
vyjadiily své ndzory k Ramcovému programu, ktery zatim jesté zcela nepfevzaly pro jeho
naro¢nost a orientuji se podle stivajicich metodickych materialii. Reditelka kontroluje
napliiovani tfidnich programii v ndvaznosti na Skolni program a snazi se svym metodickym
vedenim ve spolupraci s ostatnimi o vetsi funkcnost planovani.

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programu je ucinny.

Vychovné-vzdelavaci €innost je z hlediska psychohygieny uspofdddna prevazné smysluplné.
Spontannim c¢innostem poskytuji vSechny ucitelky dostateCny Casovy prostor, takze jsou
s ¢innostmi  fizenymi v rovnovaze. Odli$nd situace je v Casovém zafazovani nékterych
zajmovych aktivit, napf. vyuky angliCtiny, ktera nékteré dny v dopolednim bloku cinnosti
narusuje vlastni program Skoly a navic nevhodné prodluzuje fizenou cinnost. Dobie je
v mateiské Skole zajistén pitny rezim, ktery jsou déti zvyklé vyuZzivat. Relaxace a rekreace déti
prostupuje vhodné denni rezim, potieba odpoledniho spanku je individualné respektovana.
Celé prostiedi matetské skoly je esteticky upravené, takze pfizniv€ podporuje atmosféru skoly.
Organizace vychovné-vidélavaci Cinnosti pievainé dobie odpovida specifickym ciliim
predskolniho vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Rizené ¢innosti



Ptiprava fizenych ¢innosti vychédzela ze zpracovanych tfidnich projektt, které jsou vytvareny
s ohledem na détmi dosazené dovednosti, schopnosti 1 zkuSenosti. To je umoZnéno predevSim
tim, ze ucitelky vedou skupinu déti od tii az do Sesti let, takze mohou na ptedeslé kompetence
navazovat. V praci vétSiny ucitelek byly naroky kladené na déti pfiméfené, stanovené cile i
formy provedeni vhodné rozvijely dosavadni poznatky a zkuSenosti déti. Motivacni prostifedky
byly rozmanité (pisn¢ s pohybem, atraktivni pomticky, zajimava hlasovda modulace ucitelek) a
zédjem déti dostate¢nd podpotily. Cinnosti se stéidaly v piiméfeném sledu (pfitom kazda byla
zajimavd a podporovala predstavy déti), zavér byl pfirozenym vyvrcholenim a déti byly
uspokojeny. Kladem byla piedevsim vstficnost ucitelek a respektovani détskych verbalnich
projevu (vybavovani zazitkli a jejich reprodukce). Kromé frontdlnich forem prace mély déti
v jedné tiidé nabidku skupinové Cinnosti (zpracovani ovoce a zeleniny na salaty), které se
ochotné chopily a samostatné pracovaly. Pfi téchto ¢innostech mély déti dostatek piileZitosti a
podnét k aktivnimu rozvoji a uceni, s uzitim smyslové vychovy, manipulacnich dovednosti 1
schopnosti vyjadiovaci. Nedostatky se vyskytly ve vedeni fizenych ¢innosti u dvou ucitelek a
vyplyvaly ptfedev§im z nepromyslené piipravy (chybny odhad schopnosti piislusné skupiny).
Cinnosti nepodporovaly zdjem déti, které se v nich nemohly dostate¢né realizovat. V jednom
pfipad¢é cinnost déti svymi nizkymi naroky dostate¢né nezaujala. Prevazujici byl i verbalni
projev ucitelek, otazky déti neprovokovaly k pfemysleni, nebo jim neposkytovaly potiebny
prostor.

Vedeni pohybovych cCinnosti bylo rozmanité, pohyb déti uspokojoval, pribeh umoznoval i
prozitek, zvlasté ve tfidach, kde mély déti moznost volby pohybové hry. Nedostatkem byla
v nékterych rozevickach ¢i jinych pohybovych formach nizka fyzicka narocnost, takze pohyb
mél charakter spiSe relaxacni.

Rizené &innosti vychovné-vzdélavaci price dosahuji velmi dobré tirovné.

Spontanni ¢innosti

Spontanni ¢innosti sledovala inspekce ve vSech vékovych skupinach. Planovani vychazi
z programu Skoly a navazuje na stanovena témata. Nabidka hracek byla motivujici, ucitelky
umély svymi podnéty hru obohatit a rozvinout. Prostfedi tfid bylo pro hru rozvijejicim
faktorem. Velmi dobré schopnosti prokazaly déti ve stfedni vékové skuping, kde si ve
zvolenych namétovych hrach hraly samostatné a s uplatnénim svych zkuSenosti 1 fantazie.
Organizace spontannich ¢innosti vyuzila ve vSech tfidach maximaln€ prostoru a kromé jedné
ttidy 1 casu. Ucitelky uZivaly tradiéni i nové metody, které odpovidaji socidlnim a
emocionalnim potiebam déti predSkolniho véku. U nejmensich déti se ucitelka maximalné
snazila o vytvofeni vstficné atmosféry pohody, vstupovala nenasiln€é do jejich her a laskave
s nimi komunikovala. Dé&ti si formou hry upeviiovaly zdvofilostni a spoleCenské navyky. Méné
uz ucitelka rozvijela jejich samostatnost a tvofivost. Také diiraz na poznavaci oblast
uplatiiovany pii hrach nejmensich déti formou otdzek ucitelky byl spiSe zbytecny. U stfedni
vékové skupiny nezapominala ucitelka na moZnosti sebevyjadieni déti pii hie a rovnovahu mezi
projevem déti a svym. Neopominula na zékladé své dobré znalosti déti oceniovat jejich pokroky
a adresné je hodnotit, coz v jinych tfidach uz nebylo patrné. Nejstarsi déti vyuzivaly moZnosti
pohybového vyZiti prostfednictvim sportovniho néafadi a nacini. Dé&ti byly pfitom zcela
samostatné, ucitelka je pouze sledovala a nenasilné fidila. Jsou vedeny k pro-socidlnimu
chovani, pfi hie v podstat¢ nedochazelo ke konfliktim ani agresi. Déti se uméji vzajemné
dohodnout a spolupracovat. Také jejich vztah k ucitelce vyjadiuje daveéru.

Uroveri spontannich innosti je velmi dobra.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti



Détské kolektivy jsou vétSinou stmelené (az na 1. tfidu, kde GspéSné probiha adaptace déti) a
déti dodrzuji stanovend pravidla chovani vcetné zdvofilostnich navykt. Déti jsou schopné a
ochotné spolupracovat, dokdzou plnit jednoduché zadané ukoly, jejichZ prostfednictvim do
programu Skoly vstupuji 1 rodice (vyfizovani vzkazl, donaseni pomiicek z domova apod.) Tim,
ze ucitelky respektuji jejich pfani i potieby, je dobfe rozvijena komunikativnost déti a
podporovano jejich sebevédomi. Vystavené détské prace jsou napadité, provedeni je zdarilé,
jen vyjimecné ucitelky kladou vice diirazu na vysledek, nez na samotny prozitek. Nedostatecna
byla podpora samostatnosti déti v piipravé stolovani, coz ucitelky v pribéhu inspekce
napravily a déti adekvatné k jejich moznostem zapojily. Déti maji dobrou troveii hygienickych
navykt i dovednosti jemné a hrubé motoriky. V ndvaznosti na cile Skolniho programu jsou déti
priubézné seznamovany s prvky zdravého Zivotniho stylu.

Pies nékteré drobné nedostatky ve vychovné-vzdélavaci praci je od minulé inspekce patrna
zvySend uroveri pedagogického puisobeni ucitelek. Vysledky prdace jsou hodnoceny jako
velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni
jsou v souladu s udaji ve zfizovaci listing.

Matetska Skola nabizi détem kromé svého programu nékteré zajmové aktivity, napt. vyuku
angliCtiny, flétny, predplavecky vycvik, krouzek keramiky a hudebné-pohybové vychovy.
Klinickd logopedka, ktera sidli v budové matefské Skoly, nabizi détem matefské Skoly
odbornou péci zdarma jako protivdhu za prondjem mistnosti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predsSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j.
673/99/ms ze dne 24. bifezna 1999

2. Ziizovaci listina §koly vydana Méstskou &asti Praha 4 dle usneseni ZMC ¢&. 4 Z-63/2003
ze dne z 25. ¢ervna 2003

3. Dohoda o poctu tfid a poctu déti ve Skolnim roce 2003/2004, ze dne 26. kvétna 2003
4. Vykaz o matefskych Skolach ke 30. zaii 2003
5. Eviden¢ni listy zapsanych déti ve Skolnim roce 2003/2004
6. Prehled o dochéazce déti ve Skol. roce 2003/2004
7. Ptehled vychovné prace ve Skol. roce 2003/2004
8. Kniha trazi
9. Skolni vzdélavaci program s ptilohami

10. Ttidni vzdélavaci programy a projekty

11. Zapisy z pedagogickych porad ve Skolnim roce 2002/2003 a 2003/2004

12. Zapisy z hospitaci ve Skolnim roce 2002/2003 a 2003/2004

13. Organizacni fad, pracovni fad, provozni fad, vnitini fad Skoly.

14. Vyroc¢ni zprava Skoly za Skolni rok 2002/2003

15. Personélni dokumentace pedagogickych pracovnic mateiské skoly



ZAVER

Personadlni podminky jsou pro realizaci vychovné-vidélavaciho programu piiznivé, témér
v§echny ucitelky jsou odborné i pedagogicky zpiisobilé. Reditelka Skoly ma vysoko§kolské
vzdélani a jeji odbornd fundovanost a podpora dalSiho vzdélavani je garantem postupného
sméiovdani vychovné-vzdélavaci prdce k soucasnym trenditm v piedSkolni vychové. Tato
tendence se uZ projevila v kvalitativnim posunu vysledkit prdace od minulé inspekce.
Pedagogické iizeni je systematické, nedostatky jsou pouze v analytické kontrolni ¢innosti.
Materidalné-technické podminky vychovné-vidélavaci prdace poskytuji zdsadni podporu
vzdélavacimu programu Skoly, rekonstrukéni prdace jsou realizovany podle planu a potieby.
Pestra nabidka hracek i pomiicek spolu s esteticky upravenym prostiedim podporuji
podnétnost Cinnosti déti.

Uroveii vychovné-vzdélivaci prdce neni zcela vyrovnand, aviak celkové prevaiuji formy a
metody prdce, vedouci k rozvoji osobnosti ditéte piedSkolniho véku a jeho specifik. Na
zakladé zpracovaného programu vytvaii ucitelky u déti zdklad pro dal§i vidélavani.
Piizniva atmosféra mateiské Skoly podporuje adaptaci déti a vytvaii pro né vstiicné
sympatizujici prostiedi.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jindra Cerna J.Cemév. .
Clenové tymu Mgr. Stanislava Vandova St. Vandova v. r.

Mgr. Lumir Sokol v. . L. Sokol v. r.
V Praze dne 17. fijna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 24. 10. 2003

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Alena Sebkova A. Sebkova v. r.



Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj. CSI, Praha 6, Arabskd 683. Piipominky k obsahu inspekéni zprdvy se stavaji jeji
souddsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy — odbor 2003-11-07 012241-1029
Skolstvi
Ztizovatel 2003-11-07 01 2241-1029
Rada skoly
Piipominky Feditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI Text
Ptipominky byly podany.






