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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou,
zakladni Skolou, Skolni druzinou a $skolnim klubem podle § 174 odst. b) zékona ¢. 561/2004
Sh., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Inspekéni Cinnost na zaklad€é podnéth podle ustanoveni § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Waldorfskou zakladni $kolu a matetskou Skolu Brno, Plovdivska 8, piispévkovou organizaci
(dale ,,8kola*) zfidilo v roce 2009 statutarni mésto Brno a jako spadovou oblast ji v roce
2017 vymezilo celé uzemi mésta. Skola je specificka tim, Ze zajistuje predikolni, zakladni
a zajmové vzdélavani metodami waldorfské pedagogiky. Ve skolnim roce 2018/2019 skola
vykonavala ¢innost matei'ské skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu a Skolni

jidelny.

Zakladni charakteristika mateiské $koly (dale ,,MS*) se od posledni inspekéni ¢innosti
v roce 2015 nezménila. Vzd&lavani ve tiech vékové smisenych tiidach MS poskytovala
v samostatném, patrovém pavilonu propojeném s hlavni budovou S$koly prosklenym
bezbariérovym koridorem. V dobé inspekéni Ginnosti bylo do MS pfijato 73 dati.
Z celkového poctu plnilo 30 déti povinné piedskolni vzdélavani, z nich 4 mély odlozenu
povinnou Skolni dochdzku. Pro 2 déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP®)
s pfiznanymi podptrnymi opatienimi MS v souladu s doporugenim §kolského poradenského
zafizeni (dale ,,SPZ“) vypracovala individualni vzdélavaci plany (dale ,IVP“). MS
vzdélavala 1 dit¢ sjinym statnim obcanstvim (Brazilie). Vzdélavani stejné jako
vV pfedchozim obdobi probihalo podle aktualizovaného Skolniho vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani s motivaénim nazvem ,,Svét je dobry* (dale ,,SVP PV*). Provoz MS
byl od 7.30 do 17.00 hodin a mé&si¢ni vysi Uplaty za celodenni ptedskolni vzdélavani feditel
Skoly stanovil pro skolni rok 2018/2019 na 500 K¢.

V zakladni $kole (dale ,,ZS“) se ve 12 t¥idach vzdélavalo 302 zakd, z nich 200 bylo v 8
tiidach prvniho stupné, na druhém stupni byla v kazdém ro¢niku jedna tiida. Zakladni
vzdélavani se ¥idilo Skolnim vzdé&lavacim programem pro zakladni vzdélavani Waldorfska
$kola Brno (dale ,,SVP ZV*). Kapacita ZS byla naplnéna z 83,9 %. Z celkového poétu zakt
Z8 evidovala celkem 44 zakt se SVP, kterym poskytovala podptirna opatieni 1. — 5. stupné.
Pro 17 z nich zpracovala IVVP apro 27 zaka plan pedagogické podpory (dale ,,PLPP*).
Dalsim 38 Zaktim $kola poskytovala podplrna opatieni 1. stupné bez vypracovani PLPP.
Od skolniho roku 2015/2016 $kola nové poskytovala z&kladni vzdélavani také v oboru
vzdélani 79-01-B/01 Zakladni Skola specialni, a to ve tfidé ztizené podle § 16 odst. 9
Skolského zakona pro zaky se SVP (dale ,tfida pro zadky se SVP*). Ve sledovaném obdobi
se v této tiid¢ s kapacitou 8 zaku vzdelavalo 6 zakd z riznych ro¢niki, z toho 4 zaci byli
vzdélavani podle IVP vypracovanych v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro
obor vzdélavani zakladni $kola specialni (dale ,,RVP ZSS%) a pro 2 zaky s doporu¢enym 3.
stupném podpiirnych opatieni $kola vyuzila minimalni doporucenou uroven pro Upravu
o¢ekavanych vystupti v ramci SVP ZV.

Zajmové vzdélavani ve $kolni druzing (dale ,,SD“) bylo uskuteéiovano podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zdjmové vzdélavani — Skolni druZzina Waldorfska Skola Brno
(dale ,.SVP SD%). V sedmi oddélenich bylo 173 ucastniki. Uplata za SD byla stanovena ve
vysi 80 K& mési¢né. Provoz SD byl zajistén v rannich hodinach od 7.00 do 8.00 hodin a po
skonc¢eni vyucovani do 17.00 hodin.

Zajmové vzdélavani ve $kolnim klubu (dale ,,SK*) bylo realizovano podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zajmové vzdélavani — Skolni klub Waldorfsk4 Skola Brno (dale
SVP SK“) vramci volnych vyulovacich hodin a po vyufovani formou &innosti
riznorodého zaméteni na podporu vhodného vyuziti volného Casu a rozvoj vSestrannych
zajmi zak. Uplata byla stanovena ve vysi 40 K& mési¢ng.

Podnét se tykal nizké trovné dosahovanych vysledki vzdélavani zaka po skonceni
vzdélavani na 1. stupni a kvality pribehu vzdélavani.



Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,,feditel*) vykonava funkci od roku 2009, efektivné vyuziva a dale rozviji
své manazerské dovednosti a pedagogické kompetence. Ma promyslenou koncepci rozvoje
Skoly, kterd se zaméfuje na kvalitni uplatiiovani principti waldorfské pedagogiky pfii
vzdélavani déti a zakd podle $kolnich vzdélavacich programii (déle ,,SVP*) a na napliiovani
pozadavku spole¢ného vzdélavani. Dalsimi cili jsou zkvalitiovani materialné technického
vybaveni §koly a vytvafeni vzdélavaci nabidky pro vSechny zajemce o $kolu. V koncepci
a planovani feditel klade velky duraz na tymovou spolupraci, pedagogoveé pod jeho vedenim
pravidelné diskutuji o organizaci a pribéhu vzdélavani, ale také o potfebé zmén
kurikularnich dokumenti (SVP) i $kolnich piedpist upravujicich fungovani a vzajemné
vztahy mezi aktéry vzdélavani. K hlavnim cilim vedeni $koly patii také vytvotit optimalni
vzdélavaci podminky vSem détem a zakum, vzd¢lavat je podle jejich individualnich
vzdélavacich potfeb a ucinné rozvijet potencial kazdého jednotlivee. O uspéSném
napliiovani koncepce svédéi zejména nartist poétu zakt ZS (0 34,2 % béhem 4 $kolnich let).
Roc¢ni plan skoly 2018/2019 vychazi z koncepce a obsahuje jednoznacné a splnitelné cile.
Utelné nastavena organiza¢ni struktura $koly umoziiuje jeji dobré fungovani. Reditel
vhodné pienesl vybrané fidici kompetence na dalsi ¢leny vedeni — zastupkyni feditele pro
MS, zastupce feditele pro ZS a vedouci vychovatelku SD a SK. Dal§i kompetence
rovnomérné rozvrhl vychovnému poradci, Skolni metodic¢ce prevence, spravci informacnich
a komunikacnich technologii (dale ,IKT*). Dulezitym poradnim organem feditele je
pedagogicka rada, ktera projednava zasadni dokumenty $koly, vysledky vzdélavani véetné
ptipadnych opatfeni ke zlepSeni aj. Specifikem Skoly je tzv. kolegium ucitelu, které
je tvofeno vSemi pedagogickymi pracovniky. Je zalozeno na aktivni tymové spolupraci,
vyjadiuje se ke vSem zalezitostem Skoly a je velmi pfinosné pro uspésnou kooperaci,
jednotny pristup k realizaci SVP a plynuly chod &koly.

Reditel na zakladé nedostatk(i v &innosti MS uvedenych v piedchozi inspekéni zpravé
a naslednych osobnich pohovori se vSemi pedagogy pfijal disledna opatfeni, ktera priznive
ovlivnila kvalitu pedagogického procesu. Rizeni MS bylo promyslené, zalozené na jasné
stanovenych pravidlech a kompetencich. Jmenovana zastupkyné feditele pro MS zajistovala
velmi dobrou vzajemnou informovanost mezi MS a vedenim. Rozvrzeni pfimé prace
pedagogi s détmi bylo optimalni, disledné zajistovalo jejich soub&Zzné plisobeni pii
naroénych aktivitich (delsi dopoledni pobyty venku) i organizaci zamétené v souladu
s pojetim vzdélavani waldorfskych $kol na pfedvidatelny rytmus dne a tydne. Propracovany
systém pedagogického vedeni zaloZeny na pravidelnych jednénich rady kolegia sloZzené
ze zastupcu pedagogu tiid a dalSiho ¢lena vedeni Skoly, konference a jednani pedagogické
rady, kterych se Ucastnili vSichni pedagogové, a casto provadénych hospitaci, slouZzil
zejména k diskusi a projednavani otazek souvisejicich se vzdélavacim procesem podle
principi  waldorfské pedagogiky. O jejich napliiovani poskytoval spolu s vystupy
z evaluacni Cinnosti konkrétni zpétnou vazbu. Jednani se vSak nezabyvala tématy
souvisejicimi  se soucasnymi pozadavky na predskolni vzdélavani definovanymi
vV Rdmcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV®).
V disledku toho pietrvavaly nedostatky v napliovani individualizovaného pojeti
predskolniho vzdélavani, zejména ve vztahu k nejstarSim détem. Jejich piiprava na piechod
do zakladniho vzdélavani stale nebyla dostate¢n& u¢inna. MS méla vedenu povinnou
dokumentaci piehledné a v souladu s pravnimi predpisy s vyjimkou SVP PV, ve kterém
chybély nekteré povinné informace z okruhii obecnd charakteristika Skoly, podminky
vzdélavani, organizace vzdélavani, charakteristika vzdélavaciho programu a vzdélavaci
obsah a je tieba jej dopracovat.



Realizaci SVP PV zajistovalo 9 pedagogickych pracovnik®, z nichz 2 byly asistentky
pedagoga (dale ,,AP“) a navic $kolni asistentka. V personalnich podminkach MS doslo
od posledni inspekéni ¢innosti k vyrazné zméné. Krom¢ jedné ucitelky se vyménil cely
pedagogicky kolektiv. Skole se opét nepodafilo zajistit vzdélavani uitelkami s odbornou
kvalifikaci. Spliiovaly ji pouze 4 z nich a obé AP. V piipadé ostatnich 3 pedagogi, kteti
si kvalifikaci doplnovali studiem, Skola postupovala Vv souladu s pravnim piedpisem,
tj. zajistila vykon pfimé pedagogické &innosti ucitele MS pedagogickym pracovnikem
nespliiujicim odbornou kvalifikaci pouze po nezbytnou dobu a prokézala, ze nemohla pro
vykon této ¢innosti zajistit pedagogické pracovniky s odbornou kvalifikaci.

V Z8§ ué¢ilo 24 ugitel, 12 z nich do §koly nastoupilo v roce 2016 nebo pozdéji. Pisobilo
zde 5 AP, ktefi splnovali kvalifika¢ni pifedpoklady a Skolni asistent. 6 uéitelti nespliiovalo
odbornou kvalifikaci pro vykonavanou piimou pedagogickou &innost. Skola prokézala,
7e dlouhodobé, soustavné, ale neuspé$né usiluje o zajisténi vyuky pedagogickymi
pracovniky s odbornou kvalifikaci. Pfi¢inu nestability pedagogického sboru vedeni $koly
spatiuje (kromé& soukromych divodi — Cerpani matefské nebo rodicovské dovolené)
pfedev§im Vv naro¢nosti prace alternativnimi pedagogickymi postupy a Vv aktudlni situaci
na trhu prace. Také v ZS plnila pedagogicka rada a kolegium ugitelti svoji funkci aktivng.
Intenzivné se zabyvala zejména prubéhem a vysledky vzdélavani ve vztahu k dosahovani
o¢ekavanych vystupt prostifednictvim waldorfské pedagogiky. Oc¢ekavané vystupy RVP ZV
na konci 5. a 9. ro¢niku stanovujici zavaznou troven pro formulovani vystupi v u¢ebnich
osnovach v SVP, ktera musi byt na konci 1. stupné a 2. stupné ZS dodrzena, byly v SVP ZV
uvedeny vsouladu sRVP ZV. Disponibilni ¢asova dotace byla vyuzita v souladu
s deklarovanymi vzdélavacimi prioritami waldorfského vzdélavaciho programu k posileni
vyuky zejména cizich jazykl a pfedmétd specifickych pro waldorfskou Skolu — eurytmie
a kresleni forem. Ucebni plan spliioval povinné piedepsané pocéty hodin jednotlivych
vzdélavacich oboru (pfedmétli) na 1. a 2. stupni, soucasné zahrnoval principy waldorfské
pedagogiky. Vzdélavaci cile SVP ZV vychéazely ze zékladniho konceptu waldorfské
pedagogiky, kterym je celostni rozvoj osobnosti zaka. Vychovné-vzdélavaci proces je
zaméfen na vSestranny rozvoj zaka v naukovych, praktickych i uméleckych oborech, ktery
je podporovan respektovanim zdkonitosti vyvojovych fazi ditéte. Tomu je vhodné
ptizpisoben ucebni plan, metody i obsah uéiva. Metodika vyuky v epochach je zalozena
na rytmickém stfidani t¥i zakladnich c¢asti hlavniho vyucovani: rytmické, vykladové
¢iprocviCovaci a vypravécei, tyto zasady ucitelé disledné uplatiiovali ve vyuce.
Do vzdélavaciho obsahu SVP ZV, predevsim do vzdélavaci oblasti ,,Clovék a jeho svéte
na 1. stupni ZS, $kola zaclenila dopravni vychovu. Do vyuky zafazovala s ni spojené
¢innosti, napi. dopravni dny, spolupraci s Méstskou policii aj. V oblasti dopravni vychovy
pedagogové vyuzivaji vybrané dostupné vyukové materialy.

Realizaci SVP SD a SVP SK zajistovalo 8 vychovateldi, z toho pouze 2 vychovatelky
pusobily ve Skole dlouhodobéji, dale zde byly ztizeny 3 pozice AP. Vedouci vychovatelka
aktivné uvadéla nové prichozi pedagogy, kolegium vychovatelti spoleéné fesilo aktualni
ukoly a potieby souvisejici se vzdélavacim procesem. Pedagogiéti pracovnici SD a SK
spliiovali pfedpoklady odborné kvalifikace pro vykon ptimé pedagogické prace, kterou
vykonavali. Vyjimkou byla vychovatelka SK a dvé AP, v jejich piipadé skola postupovala
v souladu s pravnim piedpisem, tj. zajistila vykon ptimé pedagogické ¢innosti vychovatelky
SK nebo AP ve SD pedagogickym pracovnikem nesplitujicim odbornou kvalifikaci pouze
po nezbytnou dobu a prokazala, Ze nemohla pro vykon této ¢innosti zajistit pedagogického
pracovnika s odbornou kvalifikaci. V souladu s filozofii skoly se pedagogicti pracovnici
MS, ZS i zajmového vzdélavani prioritné intenzivné a soustavné vzdélavali v tématech
waldorfské pedagogiky, navic se v rdmci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
(dale ,,.DVPP*) obc¢as ucastnili ijinych akci (napf. senvironmentalni tematikou,



se zaméfenim na vzdélavani zaka se SVP). V MS pietrvavalo nedostate¢né vzdélavani

Vv problematice pedagogické diagnostiky a metod a forem prace zajist'ujicich individualizaci

vzdélavani. To se promitlo v niz§i ac¢innosti aktivit zaméfenych na vstup do zakladni $koly.

Pedagogové ZS ve vyuce cilené uplatiiovali formy ametody prace osvojené DVPP

zamé&fenym na waldorfskou pedagogiku.

Materialni podminky §koly pro vykonavané ¢innosti byly dobré. Skola vyuzivala svéfenou
budovu, jejiz stav vSak vyzaduje dalSi provozni udrzbu, coz feditel projednaval
se ziizovatelem. Ve sledovaném obdobi byla provedena napft. renovace podlahy a obkladt
Vv télocvicné, oprava skolniho sportovisté nebo rozsahla rekonstrukce skolni jidelny. Od zafi
2015 tak $kola provozovala vlastni stravovaci zatizeni, od ledna 2016 i pro déti MS. Velmi
podnétné je okoli Skoly, kde byla vybudovana tada prvkl podporujicich environmentalni
vzdélavani a rozvoj pohybové zdatnosti déti a zaki. Rozhlehla upravena zahrada MS,
dopInéna zajimavymi hernimi prvky a naucni zahrada ZS. Ve spolupraci s rodi¢i $kola
zahdjila revitalizaci atria. V materialnich podminkach pro vzdélavani déti v MS nedoslo
k vyraznéj$im zménam. Rozvrzeni prostoru téid a jejich zafizeni zustalo stejné. Doslo
k dovybaveni kvalitnimi dfevénymi hrackami, didaktickymi pomtickami a funkénimi ponky
S nafadim pro préci se dievem, které déti pfirozen¢ vyuzivaly. Pretrvala vSak stejna vySka
stolll pro praci i stolovani déti, ktera nezohlednuje jejich velikostni rozdily. Pozitivem bylo
ziizeni mistnosti pro setkavani (i s rodici), tzv. hnizda, které podporovalo komunitni pojeti
ginnosti MS. Pro kvalitni realizaci SVP ZV jsou vyznamné napf. dilny — keramicka a pro
dfevotrezbu, eurytmicky sal, hudebna, cvi¢na kuchynka, Skola mé vyhovujici pocitacovou
uéebnu a ve tfidach na 2. stupni disponuje didaktickou technikou. Zajimavosti je projekt
,Pohyblivé tiidy*, ktery se tyka 1. — 3. roéniku ZS (6 t¥id). Pro jeho potieby byl ve spolupraci
srodi¢i pofizen a je ovéfovan specialni nabytek a dal$i vybaveni, umoziujici rychlé
pfeorganizovani prostorovych podminek ve tiidé. Skola disponuje fadou hudebnich nastrojt,
ma dostatek tvotivého materialu a klade diraz na vyuzivani ptirodnich surovin, pfedev§im
dieva. To se pozitivné¢ projevuje na vzhledu interiéri. Tiidy jsou kromé standardnich
zakovskych lavic a zidli vybaveny netypickym, av§ak funkénim nabytkem a dopliiky, mj.
fezbarskymi pracemi zaki 1 jejich rodicl, coz v budove vytvari jedine¢nou atmosféru. Nové
ziizena tiida se zaky se SVP, nazvana ,,duhova tiida“, méla dvé dostate¢né velké mistnosti
vhodné vybavené relaxaénim koutem, zatizeni zohledfiovalo zdravotni specifika zakt a byly
zde vhodné didaktické, manipulaéni, smyslové, relaxa¢ni i kompenzaéni pomicky. SD a SK
mély optimalni vybaveni, které je rozsifovano a renovovano zejména z rozpoctu $koly,
Z dart nebo diky aktivnimu ptistupu rodi¢t. Vzhledem ke zvysujicimu se poctu zaku skoly
jiz SD nemé vlastni prostory, ke své ¢innosti vyuziva kmenové tiidy 1. stupné ZS. SK ma
samostatnou mistnost.

Finanéni podminky $koly jsou dobré a umoziiuji ji napliiovat SVP. Ve sledovaném obdobi
vyuZivala §kola pro svou ¢innost piijmy zejména ze statniho rozpoc€tu a od zfizovatele. M¢la
vlastni vynosy ze skolniho stravovani, Gplaty za MS, SD a SK a z hospodéiské ¢innosti
(pronajmy t&locviény a dalSich prostor a stravné cizich stravniki). Skola ziskala dotaci
z Utadu prace a z prostiedktt EU v projektu Podpora Waldorfské zékladni §koly a matetské
skoly Brno (pozice $kolniho asistenta MS, ZS a ¢tenaisky klub ZS).

Ve skole bylo od 1. 9. 2018 zifizeno $kolni poradenské pracovisté, jehoz ¢lenové (vychovny
poradce, Skolni metodicka prevence a dvé specialni pedagozky) velmi tzce spolupracuji
a poskytuji uc¢innou metodickou podporu ostatnim pedagogtim. Zejména pii vypracovani
PLPP, IVP a pii feSeni obtizi ve vzdélavani zakt se SVP. K dobré informovanosti
0 vzdélavacich potiebach téchto zaki, K prevenci problémd a pfijimani uéinnych opatieni
pfispivaji kolegialni piipadové konference. V souladu s doporuenim SPZ $kola zakiim
se SVP poskytuje pedagogickou intervenci, predméty specidlné pedagogické péce, efektivni
podporu AP, skolnich asistentil, vyuziva specialni ué¢ebnice a pomiicky.



Zejména ucitelé na 2. stupni ZS zadavali diferencované tikoly a uplatiiovali individualni
pristup k zdkim se SVP, v mensi mife se této oblasti vénovali vyuéujici na 1. stupni ZS.
Dokumentace zakti se SVP je vedena v pozadovaném rozsahu. AvSak Skola pro obor
vzdélani zakladni Skola specialni nevydala $kolni vzdélavaci program. Kariérovému
poradenstvi i prevenci rizikového chovani zaka vénuji pedagogové odpovidajici pozornost.
Ttidni ucitelé ve spolupraci se Skolni metodickou prevence potadaji vhodné akce
apreventivni programy (besedy, mési¢ni slavnosti, partnerské tfidy v ramci Skoly,
charitativni sbirky aj.), mj. reagujici na problémy, které skola v minulém $kolnim roce fesila
ve spolupraci se zakonnymi zastupci a odborniky. Skola neopomiji ani dileZitost dobrych
kolegialnich vztahti a pro zaméstnance tradi¢né potada spolec¢né teambuildingové aktivity.
Pro vzdélavani déti a zakl zajistuje Skola bezpecné prostfedi. Prostory Skoly, bézné
pfistupné détem a zaktim, byly z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi vhodné zajistény.
Fyzickou prohlidkou budovy mateiské Skoly, zakladni skoly a ptilehlé zahrady nebyla
zjiténa 7adna zjevna rizika ve vztahu k détem a zakam. Skola v této oblasti fadn& vede
dokumentaci, seznamuje déti a zaky s pravidly pro jejich bezpecnost a zdravi, prevence
formou pravidelnych pouceni se pozitivné promita v nizkém poctu urazu.

Skola poskytuje skolni stravovani détem a zakim v souladu s pravnimi predpisy. Umoziuje
na zakladé 1ékai'ského doporuéeni tfem détem v MS dietni stravovani formou stravy dodané
rodi¢i. Zapojenim do projektu ,,Ovoce, zelenina a mléko do kol pro zaky ZS pfispiva
K vytvafeni zdravych stravovacich navyk zaka. Tietim rokem je Skola ve spolupraci
s Kruhem stravovani ¢lenem projektu Skutecné zdrava Skola, ve kterém v roce 2017 ziskala
bronzovy certifikat za splnéni potfebnych kritérii.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V MS doslo od posledni inspekéni &innosti v pribéhu vzdélavani k pozitivnim zménam.
Piestoze organizace stile vychazela z waldorfského pojeti vzdélavani, zalozeného
na opakovani stanovenych cCinnosti (napt. peceni, akvarel) v pritbéhu tydne a zakladni
¢lenéni dne 1 nadéle dopoledne ¢asove rozdélovalo na spontanni ¢innosti a na né€ navazujici
spole¢nou fizenou Cinnost, ucitelkam se 1épe dafilo béhem her détem nabizet také dalSi
aktivity souvisejici se zvolenym tématem. Vedly je tim k samostatnosti v rozhodovani
a k odpovédnosti za realizaci zvolenych ¢innosti. Systematicky podporovaly nezéavislost déti
v sebeobsluze a pfi hledani feSeni situaci vzniklych ve t¥idé. Cil SVP PV naplnit déti
potiebnym pocitem bezpeci a jistoty, vytvofit prostfedi, kde se budou citit pfijimany a rodice
je budou s divérou predavat pedagogiim, se MS dafilo plnit velmi dobie. Piistupy viech
pedagogl k détem i rodi¢iim byly az mimotadné oteviené a empatické. Rodice pfirozene
pobyvali ve t¥idach, néktefi se zapojovali do ¢innosti déti a vhodné je pomahali rozvijet.
Zpuisob a obsah vzajemné komunikace svédéil o izké vazbé mezi rodinou a MS, vysoké
mife davery a vytvarel pfijemné psychosocidlni prostfedi pro vzdelavani déti. Vyrazné
k tomu pfispivaly také tzv. ranni krouzky, které byly kazdodennim, pravidelné se opakujicim
ritualem. Navozovaly pocit soundleZitosti, vzajemnosti mezi détmi, posilovaly jejich
sebepojeti, komunikaéni dovednosti, ohleduplnost a citové prozivani. Vyznamnym prvkem
predskolniho vzdélavani bylo zafazovani dalSich aktivit. Pravidelné dopoledni vylety
do ptirody efektivné rozvijely pfirodovédnou gramotnost a posilovaly fyzickou zdatnost
déti. Eurytmie vedla déti k soustifedéni, rozvijela jejich prostorovou predstavivost 1 hudebni
a pohybové schopnosti. Pfinosem pro plynulou organizaci vzdélavani a diisledné sledovani
dovednosti déti (napf. spravné drZeni 1Zice, manipulace s pfiborem a dal$imi néstroji) byla
vzdjemnd soucinnost pedagogii a AP. Vzhledem k tomu, ze pfitomné dit¢ se SVP
nevyzadovalo zvySenou podporu a spontanné se zapojovalo do vSech cinnosti, AP byli
ve tfidach partnery, na které se pfirozen¢ obracely vSechny déti. Pretrvavajicim problémem,



ktery se MS nepodaftilo vyfesit, bylo vzdélavani nejstar§ich déti. Pfestoze zménila organizaci
(probihala skupinové v jednotlivych tifidach pod vedenim dal$i ucitelky), obsah
realizovanych ¢innosti neplnil efektivné ucel cilené, individualizované piipravy na prechod
k zakladnimu vzdélavani a nevedl k vyrovnavani piipadnych deficitti $kolni zralosti déti.
Ve vSech skupinach déti zpravidla plnily stejnou, pomérné jednoduchou cinnost, bez
zohlednéni jejich specifickych potieb, moznosti a schopnosti.

Vzhledem Kk tomu, Ze inspekéni Cinnost byla realizovana na zakladé podnétu, ktery
poukazoval na kvalitu vyuky v ZS, bylo provedeno 30 inspekénich hospitaci. Hospitovany
byly vSechny tfidy a vSichni uitelé Skoly. Ucitelé se na vyuku zodpovédné piipravili
a ucelné promysleli jeji organizaci. V jejich piistupu kK zakiim dominovala trpélivost, zajem
a vlidna duslednost. V hodinach zaky pozitivné motivovali a hodnotili, vyjadifovali divéru
Vv jejich schopnost dostat ucebnim naroktim. Nebyla zaznamendna zddna osobnostné
ponizujici situace, kdy by ucitel porusil partnersky respektujici ptistup k zakovi, ani situace
pedagogicky nepiijatelna spocivajici v chybném nastaveni vyuky z pohledu didaktickeého.
Ucitelé vénovali pozornost grafickym vystupum zaku, které byly casto velmi zajimavé
po estetické i obsahové strance, avSak vyrazné odlisné od grafickych vystupt zaki
vétsinového vzdélavaciho proudu. Piesto dokladaly pribézné napliiovani ucebnich osnov
SVP ZV. Ve vyuce byly jen ojedinéle vyuzity uéebnice, zaci pracovali s podklady
pfipravenymi pedagogy nebo si vytvareli ucebni materialy sami, coz rozvijelo jejich
kreativitu. Vznikajici vystupy pod vedenim uciteld prezentovali a systematicky si je
organizovali a ukladali do portfolii. Vyznamnym pramenem informaci pro zaky byly
vybrané tisténé encyklopedie a knihy, prace s nimi u nich podporovala rozvoj ¢tenarské
a informacni gramotnosti.

Vzdélavani na 1. stupni ZS probihalo v souladu s filozofii waldorfské pedagogiky.
V pribéhu vyuky byly v ndvaznosti na probirané ucivo pfirozené zatazovany pohybové
prvky, rytmizace basni, fikanek, rizné hudebni a pracovni aktivity. Uplathované metody
¢innostniho uc¢eni kombinované s prvky prozitkového uéeni a dramatické vychovy zaktim
umoznovaly aktivni osvojovani poznatkli a dovednosti. Pievazné volena frontalni vyuka
obCas prolozena samostatnou praci vSak neposkytovala zakim dostatek ptilezitosti
ke vzajemné komunikaci a spolupraci. Unava z4kt byla dobfe eliminovéna stiiddnim
¢innosti a zafazovanim relaxac¢nich aktivit. Atmosféru v nékterych ttidach vSak neptiznivé
ovliviioval hluk zpisobeny nedodrZovanim organizacnich ¢i komunikacnich pravidel
ze strany zaki. Jeho zmirnéni museli vyucujici vénovat zvySenou pozornost na tkor doby
samotné vyuky. Zaci dostavali od vyudujicich konkrétni zpétnou vazbu, pozitivni hodnoceni
mélo pfiznivy dopad na jejich motivaci k praci. Ke konstruktivnimu sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni vedeni nebyli. Rezervy byly shledany v zavére¢ném shrnuti uéiva
véetné zhodnoceni pribéhu vyucovacich hodin a zadavani diferencovanych ukolt podle
moznosti a schopnosti jednotlivych zaku.

V hospitovanych hodinach s vyjimkou ¢eského jazyka ve 4. ro¢niku nebyla zatazena prace
s textem, nelze tedy jednoznaéné posoudit Groven ¢tenatskych dovednosti zaka 1. stupné
acelkové jejich cCtendifské gramotnosti. Kvalita psaného projevu zaka vykazovala
individualni rozdily, ojedin€le byly zjistény nedostatky v nespravné fixaci tvari psaciho
pisma a technice psani ¢islic. Vzdélavaci vysledky zaka v anglickém jazyce a matematice
odpovidaly oekavanym vystupim stanovenym v SVP ZV. Vyuku ciziho jazyka vsak
vyucujicim komplikoval vysoky pocet zakt ve tfid¢, ato ve 3. roéniku (25 zaka) a 4. roéniku
(26 zaki). Skola nevyuzila prava rozdélit tiidy naskupiny, kde nejvyssi podet zaki
ve skupiné pro vyuku ciziho jazyka je 24.

Hodiny matematiky na 2. stupni (vSechny roc¢niky) byly promyslené¢ naplanovany
a vzdélavaci cile nastaveny v souladu se SVP ZV. Pii opakovani a procvi¢ovani uéiva zaci
prokazovali osvojeni standardnich pocetnich znalosti a dovednosti, mezi vykony



jednotlivych zaku byly vétsi rozdily (napf. pfi rysovani kruznic). Byly vyuZzity matematické
rozcvicky, jednoduché a stiedné obtizné pocetni Ulohy i problémové ulohy zaméiené
na rozvoj logického mysleni zaka (hlavolam, Sifra, tvorba rovnice). Pouze Zaci 9. ro¢niku
pocitali s pracovni uéebnici zaméfenou k piipravé na ptijimaci zkousky. Ucitelim se dafilo
sttidanim forem a metod prace zaky dobie aktivizovat, vyuzili k tomu raznych pomticek,
v epochové matematice i zp&v, ritualni cviceni, pocetné-pohybovou hru, spole¢nou hru
na flétny, byla zafazena prace ve dvojicich a ve skupindch. To vSe pfispivalo k udrZeni
pozornosti a zajmu zaka o vyuku. Ucitelé vnimali potieby zakt a poskytovali jim pomoc.
Z&kim s pomalej$im pracovnim tempem byly nedokonéené tikoly zadany jako doméaci
prace, ucitelé vyzyvali zaky k ucasti na doucovani.

V piirodovédném semindii zakyné 6. roCniku referovaly o individudlnim celoro¢nim
projektu ,,MUj strom*. Pribézné plnéni promyslené zadavanych ukolt dokladaly pestrym
portfoliem. Béhem prezentace se kromé kvality dlouhodobé samostatné ¢innosti Zakyn
prokazaly jejich velmi dobré komunikac¢ni dovednosti a individualita. U¢itelka vykony
vhodné usmérnovala, motivaéné¢ formativné hodnotila a vytvofila optimalni prostor pro
vzajemné hodnoceni i naslouchajicim zaktm. Na ztratu pozornosti u n¢kterych zaka ucitelka
vhodné reagovala zménou — zadanim samostatné prace. Z&ci se zajmem zacali plnit zadany
ukol, vyuzivali k tomu osvojené znalosti, ve tfidé dostupné ptirodovédné publikace (klice,
encyklopedie) a pracovni listy, u¢itelka podporovala jejich spolupraci.

Informatika v 9. ro¢niku byla jedinou hospitovanou hodinou na 2. stupni, kde Zaci i ucitel
vyuzili ve vyuce IKT. Zaci vyslechli vyklad podpofeny projekci postupu a zadani. Pak, pii
samostatné praci s PC, prokazovali dobré uzivatelské dovednosti, orientovali se v nabidce
aplikaci a v systému soubort, uméli vyhledavat a zpracovavat informace, aktivné vytvareli
podle jasné zadanych pokynu a kritérii pozvanku.

Vyuka ceského jazyka v 7. roéniku prostfednictvim epochy méla strukturu vychazejici
ze zésad waldorfské pedagogiky. Po motiva¢nim avodu se uditelka zaméfila na rozvoj
komunikacnich a socidlnich kompetenci zak formou skupinové prace zabyvajici se
problematikou kyberSikany. Pii prezentovani vystupi bylo zfejmé, ze jednotlivi zaci maji
s IKT, konkrétné s uzivanim socialnich siti, velmi rozdilné zkusSenosti, z nichz vychazeli pti
formulovani postoji k navozenym, promyslené polozenym otazkdm. Béhem prezentace
skupinové préace zaci velmi dobfe argumentovali, pfinosem bylo funkéni sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni. V dalsi &asti epochy prob&hlo opakovani udiva 6. roéniku. Zaci
svédomité vypracovali zadand cviceni. Jejich Cctenafské dovednosti mély uroven
odpovidajici jejich véku, 1 kdyZ rozdilnou, nekteti Zaci Cetli hiife a pomaleji. Samostatné
psané texty, které Zaci v zavéru epochy vytvofili na zadkladé zapamatovani obsahu spole¢né
¢etby v ptedchozich dnech, popf. s vyuzitim Gryvku v ¢itance, mély ocekdvanou trover.
Sledovana vyuka anglického jazyka méla vynikajici uroven. Z projevu vyucujici byla patrna
jistota v pouzivani ciziho jazyka. Dafilo se Zaky zaujmout a motivovat. Zaci se snazili
precizné plnit zadané ukoly i1 proto, Ze vyucujici je povzbuzovala, pribézné chvalila
aV pfipadé potfeby k tomu vhodné vyuzivala praci schybou. Metody a formy préce
se ucelné stiidaly, dil¢i ukoly byly zatazovany promyslené s cilem rozvijet komunikativni
dovednosti. Zatazené hodnoceni a sebehodnoceni bylo vzdy ucelné a motivaéni.

V hospitovanych hodindch némeckého jazyka vyucujici kladla na Zaky jasné a splnitelné
pozadavky. Vhodné vyuZzivany podpirny material a sttidani ¢innosti pfispélo k tomu, ze Zaci
udrzeli pozornost celou vyucovaci hodinu a ochotné spolupracovali. Cile hodin se tak dafilo
dobfe napliovat a ¢ast zaki projevovala a uméla prakticky vyuzit velmi dobré znalosti
a dovednosti. V nékteré z hodin vsak bylo u¢ivo osvojovano pouze receptivni formou bez
vyraznéj$i podpory zakt k aktivnimu mluvnimu projevu.

Hospitovana epochova vyuka déjepisu byla velmi kvalitné rozdélena na rytmickou, pracovni
a vypravéci ¢ast. Po uvodni hudebni chvilce jako nedilné soucasti kazdodenniho Skolniho



zivota bylo zaktim pfedavano ucivo dé&jepisu v souvislostech a v navaznosti na piedchozi
vyucovaci hodinu. Vyuka byla spravné obsahové a metodicky pfizplisobena urovni vyvoje
zakn a zaméfena nejen na rozvoj znalosti, ale i na otazky zaméfené na vyznamné souvislosti
vyvoje spole¢nosti. Rizenym rozhovorem a praci s odbornym textem byli Zaci vedeni
k vyvozovani novych poznatkd s vyuzitim jejich dosavadnich znalosti.

Hudebni projev zaka vyssich ro¢nikti (zpév, hra na nastroje) v epochach a na kazdodennim
,rannim zdraveni‘ mél mimofadnou, vysokou uroven.

Vyuka na 2. stupni probihala klidng, Zaci dodrZovali nastavena pravidla a chovali se k sob¢
vzajemné i kK pedagogtim ohleduplné. Pfijemna atmosféra v hodinach podporovala efektivni
vyuziti vyucovaciho ¢asu. Tam, kde to bylo ucelné nebo potiebné, byla vyuzita diferenciace
s ohledem na individualni vzdélavaci predpoklady zakt. Cilené vedeni zakt k G¢elnému
sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni bylo zafazeno V niz§i mife a opakované chybélo
zhodnoceni pribéhu hodiny nebo jej okrajové provedl pouze ucitel, na dkor rozvoje
komunika¢nich dovednosti zakd. Minimaln¢ bylo k podpoie nazornosti vyuky nebo k praci
s informacemi vyuzito didaktické techniky, coz nerozvijelo kompetence zaku v oblasti
vyuziti IKT.

Ve t¥idé& pro zaky se SVP byli zafazeni Zaci riznych ro¢niki 1. i 2. stupné ZS, coz zvysovalo
naroky na organizaci vzdélavani. Na efektivnim vedeni vzdélavani se rovnomérné podilely
ucitelka @ AP. Svym trpélivym piistupem a vhodnymi reakcemi na chovani zaka vytvarely
klidné pracovni prostfedi a podporovaly u nich vytvareni pozitivniho vztahu ke $kole.
S ohledem na vzdé¢lavaci potieby a podle druhu postiZzeni jednotlivych Zaki uplatiiovaly
vhodné metody a formy prace. Vyuku individualizovaly, diraz kladly zejména na dusledné
upevnéni uciva a jeho vyuziti v praktickém Zzivoté. Pokud to individudlni moZnosti
a schopnosti zakt dovolovaly, byli vedeni k samostatnému plnéni tikold. Pokyny pro né byly
jednoduché a konkrétni, pedagozky dusledné dbaly o to, aby zaci zadané tikoly pochopili.
Pro podporu dorozuméni zaka s PAS zdaftile uplatiiovaly nahradni komunikacni systémy.
Pozitivem byla soustavna motivace a povzbuzovani zakd, snaha o jejich aktivni zapojeni
do realizovanych ¢innosti a vytvareni podminek pro maximalni rozvoj zejmeéna socialnich
a komunikaénich schopnosti zaku, sebeobsluhy a jejich pracovnich dovednosti. Ti se uméli
Vv prosttedi ttidy dobfe orientovat, pracovali podle nau¢ené¢ho pracovniho postupu. VétSina
znich se dokazala soustfedit na praci a ochotné plnili zadané tkoly podle instrukci.
Odpovidajici pozornost byla téz vénovana sebehodnoceni zaka.

SD navazovala svoji kreativni nabidkou a organizaci na zsady waldorfské pedagogiky,
rozvijela smysl zaka pro odpovédnost za vlastni jednani, podporovala jejich tvofivost
a podnécovala je k soustavnému rozvijeni vlastnich schopnosti a dovednosti. Celoro¢ni
prace se fidila tematickymi plany, byla zalozena na aktivitach ve vztahu k mésictim, svatktm
a k tradicim roku. Cinnosti byly pfizpisobeny zajmim uéastnikii a moznostem $koly. SD
pravidelné vyuziva keramickou dilnu a cviénou kuchynku, kde zaci s dopomoci vychovatelt
ptipravuji rizné pokrmy. V ramci tzv. lesni druziny Se kazdy tyden kona odpoledni vylet
do blizkého lesa, pobyt zde vytvaii podminky pro rozvoj individudlnich dovednosti
a socialnich kompetenci zaka a jejich pfirodovédné gramotnosti. V Uvodu odpoledni
¢innosti, po kazdodennim ptivitani, byl zatazen odpo¢inkovy program ve formé vypravéni
ptibéhu, ¢teni pohadek a nasledného volného programu. Vychovatelé dbali na vychovu
ke zdravému Zivotnimu stylu, velkou &ast doby stravené v SD travili zaci venku, zejména
na skolni zahrad¢ a Skolnim h#isti. Metody prace volili vychovatelé podle potieb zaki svého
oddéleni tak, aby u nich rozvijeli schopnost samostatneho rozhodovéni, radost z védéni
a zvidavost. Zaci byli vedeni k viestranné, ii¢inné a oteviené komunikaci, uméli naslouchat
a porozumét druhym a respektovali jejich nézory.



Pro vzdélavani zaki se SVP v ZS i ve SD byla piinosna prace AP, kterym se dafilo pfirozend
zacleiovat integrované zaky do vyuky, podle potfeby pomahat i ostatnim zakiim ve tfide.
AP ucelné spolupracovali s vyucujicimi a vychovateli pfi realizaci vzdélavacich ¢innosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky a pokroky dosahované jednotlivymi détmi v MS ugitelky prib&zné
sledovaly a zaznamendvaly prostiednictvim vlastniho formuléfe, ktery se svym pojetim
zaméfoval vice na fyzické a osobnostni projevy, méné se vénoval oblasti vyvoje jednotlivych
psychickych funkci. Zejména u déti plnicich povinné piedskolni vzdélavani nebylo ziejmé,
jak je ovérovana jejich celkova pripravenost na prechod do zékladniho vzd€lavani.
Informace které pedagogicka diagnostika poskytovala, nebyly uplné a spiSe ojedinéle
obsahovaly udaje o tom, jak4 opatfeni pro vyrovnavani individudlnich nerovnomeérnosti
ve vyvoji déti budou piijimana. Pedagogové nedokazali zjisténi vyuzit jako vychodisko
pro planovani vzdélavaci nabidky individualizované na zékladé vzdélavacich potieb,
moznosti a schopnosti déti (zejména déti plnicich povinné ptedSkolni vzdelavani).

MS dosahovala u déti velmi dobré vysledky v socialni a piirodovédné gramotnosti. Déti
se chovaly pfirozen¢, ohleduplné€ a ochotné si pomdhaly. Bez problémt navazovaly kontakt
S dospélymi, komunikovaly mezi sebou, umély formulovat otazky a sdélit sva prani
a pozadavky. Pti zvolenych Cinnostech se dokazaly dohodnout na postupu a rozvijet je.
Znaly velké mnozstvi basni, fikadel a pisni. Dodrzovaly tfidni pravidla vztahujici se zejména
k zavedenym ritudllim, pfirozené plnily povinnosti souvisejici s tklidem hracek a pomiicek.
V sebeobsluze byly samostatné, mély upevnéné hygienické i spolecenské navyky. Velmi
dobrou uroven v pfirodovédné gramotnosti prokazovaly mnoZzstvim poznatkll o pfirodé,
ro¢nim obdobi i 0 zivotnim prostiedi. Déti plnici povinné piedskolni vzdélavani byly pfi
pohybovych c¢innostech obratné, mély piiméfené rozvinutou motoriku. Spravné uZivaly
zakladni prostorové a ¢asové pojmy. Dokazaly tfidit pfedméty na zakladé urc¢eného znaku
a pri ¢innostech uplatinovat dfive ziskané zkusenosti.

V souladu s pravidly hodnoceni vysledkii vzdélavani zakt uvedenymi ve $kolnim fadu ZS
aVv SVP ZV zaci nejsou hodnoceni klasifikaci. Po celou dobu povinné $kolni dochazky jsou
zéaci prubézné 1 na vysvédceni hodnoceni slovné. Celkového hodnoceni na vysvédceni
,prospél“ dlouhodobé dosahuji vSichni Zaci bez rozdilu. Pribézné slovni hodnoceni
vysledktl vzdélavani ma mnoho forem, coZ je precizné nastaveno ve $kolnim fadu ZS
av SVP ZV. Ve vzdélavacim procesu byly zaznamenany rtizné podoby slovniho hodnoceni
zaki ve v8ech ro¢nicich, prestoze v terminu inspek¢ni ¢innosti v souladu s planem probihala
teprve druhéa etapa epochové vyuky. Zaci byli hodnoceni napt. v epochovych sesitech,
v osobnich slozkach, které obsahovaly kritéria hodnoceni a portfolio praci zaka, formou tzv.
zpétného pohledu (diraz na formativni sebehodnoceni a sebepojeti), obséahle byly
hodnoceny kulturni deniky, byl veden pracovni denik, zaci si zapsali své tydenni hodnoceni,
v prubéhu a zejména po skonéeni epochy ucitelé provedli pisemné individualni zavéreéné
slovni hodnoceni kazdého Zaka. K posouzeni $kola poskytla absolventské prace zakua
minulého 9. ro¢niku, které byly velmi kvalitni. Nékteré prace zaku na 2. stupni byly
hodnoceny procentem uspéSnosti. Hodnoceni vychazelo z ptedem danych kritérii
a podrobné popisovalo miru zvladnuti uciva.

Pedagogové ZS vyuzivaji k ovéfovani napliiovani odekavanych vystupt také tradiéni
nastroje, jako jsou pisemné prace, diktaty, slohové prace, testy, a to zpravidla ve vyssich
roénicich, zejména na 2. stupni ZS. Ovéfovani znalosti zakd 1. stupnd testovanim
je waldorfskou $kolou povazovano za nevhodné. Dosazeni o¢ekavanych vystupi, které jsou
zavazné na konci 2. obdobi (tj. po 5. ro¢niku ZS), kola ovéfovala posouzenim portfolia
a celkovych vysledka zaka. Externi nastroje pro ovéieni vysledku vzdélavani zaku a jejich
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ugebniho pokroku $kola nevyuzivala. Testtl CSI, kde zadavané Ulohy z matematiky, ¢eského
a anglického jazyka vychéazely z ilustrativnich uloh ke standardim pro zakladni vzdélavani
(Ptiloha RVP ZV vydana v roce 2013), se ve skolnim roce 2014/2015 ztcastnili pouze 4
725 zaka 5. ro¢niku. Skola poskytla CSI vysledky Z4akt v jednotné pfijimaci zkousce
piijimaciho fizeni do maturitnich oboru stfedniho vzdélavani. Ve skolnim roce 2016/2017
zkousku konalo 23 z 24 zaka 9. ro¢niku. Celkovy skor jejich vysledku v ¢eském jazyce byl
0 8,8 %, v matematice o 12,5 % lepsi ve srovnani s testovanymi zaky v celé CR. Ve §kolnim
roce 2017/2018 zkousku konalo 20 z 24 zaka 9. ro¢niku. Jejich celkovy skor byl ve srovnani
s celorepublikovym primérem vyssi v &eském jazyce o 18,4%, v matematice 0 12,6 %. Ctyfi
zaci z téch, kteti pfijimaci zkousky nekonali, byli v dobé pfijimaciho fizeni jiz pfijati
nan€ktery z uméleckych obord. VySe uvedené vysledky dokazuji, Ze Skola Zaky
v testovanych oblastech velmi dobie piipravila na pokracovani ve vzdélavani. Z ankety
Skolni Usp&$nosti, shrnujici nazory zaka 2. stupné ZS na vyuku, hodnoceni, naro¢nost
a vlastni zapojent, na kterou CSI odpovédélo 64 zaka ze 7. — 9. roéniku, vyplyvaji nasledujici
skutecnosti: Vétsina zakl se shoduje, Ze jim ucitelé vysvétluji ucivo srozumitelné€, vedou je
k samostatnému uceni, k praci s informacemi, ve vyuce vyuzivaji i praktické ¢innosti, vyuka
je zajimava, zahrnuje préci ve dvojicich a ve skupinach a ma ptiméfené tempo. Mezi Zaky
pfevazoval nazor, ze se ve $kole hodné nau¢i, ucitelé se o né zajimaji a podporuji jejich
zajmy a konicky. Uvedli, Ze vyuka obsahuje projekty, které propojuji vice predmétti. Pouze
mensi ¢ast zaki se vyjadfila, Ze casto néfemu nerozumi a uci se jen nazpamét'. Vétsina zakt
se shodla, Ze hodnoceni je spravedlivé, ucitelé hodnoti vysledky tak, Ze je jasné, co mlze
zak udélat, aby se zlepsil. Pouze pro mensi ¢ast zaku plati, ze je pro n€ ucivo prilis tézkeé,
ve skole Casto chybi anebo se neciti dobfe mezi spoluzaky. V pribéhu inspekéni ¢innosti
se neprokézaly informace uvedené v podnétu, zejména 0 nizké Urovni znalosti Zaka na konci
2. obdobi zakladniho vzdélavani.

Prioritou SVP ZV je vyuka cizich jazyke, Zaci se u¢i anglicky jazyk a jako dalsi cizi jazyk
jiz od 1. ro¢niku némecky jazyk. Zde je nutno upozornit, ze dosazeni o¢ekavanych vystupt
pro druhy cizi jazyk je zavazné na konci 3. obdobi, tj. v 9. ro¢niku, coz vyplyva také
z poznamek ke vzdélavacim oblastem na 2. stupni SVP ZV.

Skola ma nastaveny systém predavani informaci o vysledcich vzdélavani zaka, ktery
je zaloZen ptredevs§im na Castém osobnim kontaktu t¥idniho uéitele se zakonnymi zastupci
(dale také ,,rodice”). Zejména na téidnich schizkach, které se pro vSechny ro¢niky konaji
v mé&sicnich intervalech. Sleduje a vyhodnocuje spolupraci, avsak nevyzaduje aktivni ptistup
zakonnych zastupcti. Pokud se néktery rodi¢ dlouhodobé schiizek neztcastiuje nebo
je na jednanich pasivni, nema Skola dostate¢nou zpétnou vazbu, zda je dobie seznamen
S pribéznymi vysledky vzdélavani svého ditéte a zda rozumi uplathiovanému zplsobu
hodnoceni a je s nim ztotoznén. Jen v nékolika ptipadech rodi¢ stvrdil seznameni se slovnim
hodnocenim svym podpisem. Mnohotvarné a slozité slovni hodnoceni mtize byt pro nékteré
rodi¢e nesrozumitelné a jeho vypovédni hodnota nizka. Obzvlaste, pokud bude porovnavano
s tradiénim hodnocenim klasifikaci. Avsak skola poklada zakonne zastupce zaku za z&sadni
partnery. Uzka spolupréace s rodinou a budovani spole¢né komunity je souéasti jeji filozofie,
kterou se aZ na vyjimky dafi napliiovat na arovni pfevysujici béznou praxi. Skola opakovang
ziskala certifikat ,,Rodi¢e vitani®, je ¢lenem SBOS — Sité brnénskych otevienych skol.
Pievlada ¢asta a oteviena komunikace. Rada rodi¢t se aktivné zapojuje do &innosti $koly
(slavnosti, brigady, materialni podpora), jsou iniciativni v tzv. kruzich rodi¢t. Rodiny zakt
se stavaji Cleny spolku W-alternativa, jehoz prostfednictvim Skolu i sponzoruji. Dalsimi
vyznamnymi partnery skoly jsou zfizovatel, Sesticlenna Skolska rada, méstska cast Brno-
Zaboviesky. V otazkach problematiky spole¢ného vzdélavani jsou to SPZ. Skola
se angazuje v Asociaci waldorfskych $kol. Organizuje setkavani, vzajemné hospitace
a vymeény zkuSenosti pedagogii waldorfskych skol, spolupracuje s Mezinarodni asociaci pro
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waldorfskou pedagogiku ve stiedni a vychodni Evropé¢, jejiz odbornici béhem navstév skoly
mj. formou hospitaci sleduji kvalitu vyuky. O své vzdélavaci nabidce a pribéhu vzdélavani
Skola informuje ve vyrocnich zpravach o ¢innosti, formou Patecnich listti nebo na pravidelné
aktualizovanych, informaéné obséhlych webovych strankach.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Od posledni inspekéni ¢innosti v kvétnu 2015 doslo k néasledujicim zménam:

V MS doslo ke zméné vedouci ugitelky a kromé jedné ugitelky se vyménil cely
pedagogicky sbor, coz mélo priznivy dopad na prubéh vzdélavani.

Zvysila se kvalita pedagogického procesu v MS. Pedagogiim se 1épe dafilo ponechavat
détem samostatnost v rozhodovani a volbu aktivit v dobé mimo ¢innosti souvisejici
s waldorfskym principem predvidatelného rytmu dne a tydne.

V MS pretrvavaji problémy v G¢innosti pedagogické diagnostiky a jejim vyuziti pro
individualizaci vzdélavani, zejména ve vztahu k détem plnicim povinné ptedSkolni
vzdélavani.

Zvysil se polet zaki ZS a pocet tiid, §kola tim reagovala na zvysujici se zijem
0 waldorfské vzdélavani a vedeni skoly se podafilo vytvofit vhodné podminky.

Vznikla tiida pro zaky se SVP, tzv. duhové, pfirozené se zaclenila do chodu ZS,
podporuje rozvoj socialnich kompetenci zakti — toleranci, respektovani odli$nosti
a schopnost spoluprace.

Od zati 2015 skola provozuje vlastni stravovaci zatizeni, jehoz provoz byl v lednu 2016
rozsifen 1 pro déti MS.

Silné stranky

Vedeni Skoly ma realistickou vizi a koncepci, s niZ jsou ztotoznéni pedagogoveé Skoly,
coz doklada jejich aktivni ucast na DVPP se zaméfenim na waldorfskou pedagogiku,
intenzivni vyména zkuSenosti a nastaveny systém hospitaci v€etné kvalitni zpétné vazby.

Vhodné volené aktivity a zavedeny rytmus dne a tydne vyrazné podporuji socialni
a pfirodovédnou gramotnosti déti v MS.

V Z8S je poskytovana podpora pii vzdélavani viem zakiim a je jim vénovéana naleZita
pozornost podle jejich individudlnich vzdélavacich potieb.

Skole se dlouhodobé daii usp&iné pripravovat zaky 9. ro¢niku K pfijimacimu fizeni
do maturitnich obora stfedniho vzdélavani, kam se hlasi téméf vSichni Zaci. Na vysoké
arovni jsou muzikalni dovednosti zaka 2. stupné ZS.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Pedagogicka diagnostika vedena v MS postradala nékteré dilezité oblasti souvisejici
zejména se Skolni zralosti. Pro planovani cileného vyrovnavani nerovnomeérnosti
ve vyvoji déti pred vstupem do ZS proto nebyla G¢inna a zvolené aktivity mély nizkou
efektivitu.

Vyuka cizich jazykt na 1. stupni ZS ve téidach s vysokym poétem zakt byla z davodu
jejich nerespektovani nastavenych pravidel chovani méné efektivni, vyukovy ¢as proto
nemohl byt dobie vyuzit k rozvoji jejich jazykové a komunika¢ni gramotnosti.
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- Skola nezpracovala $kolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélani zakladni $kola speciélni,
vV némz byli vzdélavani zaci od skolniho roku 2015/2016.

- Ojedin€lé vyuzivani IKT uciteli a vSemi zaky ve vyuce nepodporovalo rozvoj digitalni
gramotnosti zakt, budovani jejich bezpe¢ného chovani pii praci s IKT a prohlubovani
predpokladti zaki pro uplatnéni v profesnim zivoté.

- Nastavena pravidla a mechanismy pro komunikaci mezi $kolou a zakonnymi zastupci
zaku pies jejich $ifi neposkytovala Skole kvalitni zpétnou vazbu 0 porozuméni
a akceptovani slovniho hodnoceni vSemi zakonnymi zastupci.

Priklady inspirativni praxe

- Otevienost MS zakonnym zastupcim a systematicka komunikace s nimi se pozitivné
promitaly v jejich oboustranné¢ az mimotadné vstficnych vztazich. Zakonni zéstupci
pfirozené¢ vyuzivali moznost pobyvat s ditétem ve tfidé, coz dokladalo vysokou miru
vzajemné duveéry a ve tiidach vytvarelo pro déti prijemné psychosocidlni prostiedi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

-V MS zaméfit DVPP vice na oblast pedagogické diagnostiky a metod a forem prace
zajistujicich individualizaci vzdélavani.

- Zavést v MS ginng&jsi formy pedagogické diagnostiky, zejména ve vztahu ke $kolni
zralosti déti a zjiSténi z ni vyuzivat pro pfipravu individualizované nabidky ¢innosti podle
jejich individualnich potieb a moznosti.

- VZS vzajmu vy$si efektivity vyuky délit tfidy S vysokym poétem zékd vzhledem
k didaktickym doporucenim i platnym ptedpistim, které to umoznuji, na skupiny.

- Nastavit takovy systém prubézného informovani zakonnych zastupct 0 vysledcich
vzdélavani zaka, ktery poskytne skole kvalitni zpétnou vazbu o tom, zda se podafilo
informovat vSechny zakonn¢ zastupce a ti poskytnutym informacim porozuméli. Provadét
ucelnou evaluaci postojti rodict ke Skole a waldorfskému vzdélavani. Hledat a uplatiiovat
noveé formy spoluprace s témi rodi¢i, jejichZ zapojeni se ve skolni komunité je sporadické.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 1. Unora 2019 odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni Cinnosti
vV efektivité nastaveni pedagogické diagnostiky déti v MS a v oblasti vydani SVP pro
zakladni $kolu specialni a ve stejné lhiité prijmout adekvatni opatieni k prevenci téchto
nedostatkii a pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatfieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
Ki¥izova 22, 603 00 Brno, piipadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.
23.

24,

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovacti listina ptispévkové organizace Waldorfska zakladni skola a matetska skola
Brno, Plovdivska 8, pfispévkova organizace, zfizovatel Statutarni mésto Brno, okres
Brno-mésto, s ucinnosti od 26. 6. 2014, Dodatek ¢. 1 ke zfizovaci listin€ z 2. 6. 2015

Jmenovani na misto feditele Waldorfské zakladni Skoly a matetské Skoly Brno,
Plovdivska 8 Radou mésta Brna ¢j. MMB/273538/2014 s t¢innosti od 1. 8. 2014

Statutarni mésto Brno: Priloha obecné zavazné vyhlasky ¢. 2/2017, kterou se stanovi
spadové obvody zé&kladnich $kol u¢inna od 4. 3. 2017

Vypisy z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni — Zakladni Skola (IZO 181011077),
Matertska skola (IZO 181009102), Skolni druzina (IZO 181012502), Skolni klub (1IZO
181019191) Skolni jidelna (IZO 181072076) ze dne 25. 5. 2018

M3 Vykaz o zékladni $kole podle stavu k 30. 9.2018 ze dne 15. 10. 2018

S1-01 Vykaz o mateiské skole podle stavu k 30. 9. 2018 ze dne 9. 10. 2018

Z-2-01 Vykaz o $kolni druziné — $kolnim klubu podle stavu k 31. 10. 2017, Skolni
druzina ze dne 13. 11. 2017, Skolni klub ze dne 13. 11. 2017

Pracovni naplii uéitelky mateiské $koly, zastupce feditele pro MS z 1. 9. 2016
Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem Svét je
dobry ¢. j. DO-14/2018-09-01 platny od 1. 9. 2018

Ttidni vzdélavaci programy vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a zasobniky ¢innosti
Skolni ¥ad matefské $koly ¢. j. SM-03/2018-09-01 u¢inny od 1. 9. 2018

Stanoveni vySe mési¢ni Uplaty za piedskolni vzdélavani na Skolni rok 2018/2019
z28.6.2018

Ti#idni kniha pro MS viech ttid vedené ve skolnim roce 2018/2019

Piehled dochizky do MS viech tiid vedeny ve §kolnim roce 2018/2019

Rozhodnuti o piijeti ditéte do matetské Skoly Skolni rok 2018/2019 (vzorek)

Kritéria pro pfijeti ditéte do mateiské skoly ¢. j. DO-20/2017-10-09 aktualizovana
k1.9.2018

Dohoda o dochazce ditéte do matetské skoly skolni rok 2018/2019, Evidencni list pro
dité v matetské skole, Vyjadieni I€kaie o zdravotni zpisobilosti a povinném ockovani
(vzorek tfida Hvézdicky)

Pedagogicka diagnostika MS: zaznamové listy Pozorovani ditéte, diléi zaznamy
Z prabézného pozorovani, dotazniky pro rodice

Dokumentace 2 déti MS s diagnostikovanymi SVP platna pro $kolni rok 2018/2019:
Doporuceni Skolského poradenského zafizeni vcetné informovaného souhlasu
zakonnych zastupcu, IVP, zapisy z jednani se zakonnymi zastupci, deniky se zadznamy
Skoly a zdkonnych zastupcii o détech (napt. zazitkovy denik)

Pichled hospita¢ni &innosti v MS - §kolni rok 2017/18, 2018/19 a zaznamy z hospitaci
Zapisy z jednani rady kolegia, z konference MS a pedagogické rady MS ve §kolnim
roce 2018/2019

Zapisy z tiidnich schiizek v MS - $kolni rok 2017/2018 a 2018 a 2019

Evaluace MS: Vyroéni zprava od Skolniho roku 2015/2016, Reflexe skolniho roku
provedené jednotlivymi pedagogy MS a jejich vyhodnoceni, Reflexe Skolniho roku
2017/2018, hodnoceni realizace integrovanych blok

Doklady o dosazeném nejvyssSim pedagogickém vzdélani pedagogickych pracovniki
vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a osvéd¢eni z absolvovanych seminait v rdmci
DVPP, Profesni plan pedagogt na skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

14



25.
26.

217.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.

41.
42.

43.

44,
45,
46.
47.

48.
49,
50.
51.
52.

53.

54,

55.

56.

Inspekéni zprava &. j. CSIB-722/15-B ze dne 22. 6. 2015

Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani Waldorfska $kola Brno ¢&. j. DO-
-07/2018-09-01, verze 7 platnd od 1. 9. 2018

Skolni tad zakladni $koly &. j. SM-02/2018-09-01 platny od 1. 9. 2018
Koncepce rozvoje Skoly 2014 — 2020 ¢. j. DO-17/2014-09-01 z 30. 8. 2014
Roc¢ni plan skoly 2018/2019

Vyroéni zprava o cinnosti Waldorfské zakladni Skoly a matetfské Skoly Brno
Plovdivska 8 za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Zapisy z jednani pedagogické rady a z Konferenci a Rady kolegia 2018/2019
Program poradenskych sluzeb ¢j. DO-31/2018-09-01 z 31. 8. 2018
Seznam zakt se SVP ve skolnim roce 2018/2019

Osobni dokumentace zaki se SVP vedena ve skolnim roce 2018/2019 (vzorek), IVP
pro skolni rok 2018/2019 (17 ks), PLPP pro skolni rok 2018/2019 (27 ks)

Dokumentace vedena ke ziizeni tfidy pro zédky se SVP — Skolni rok 2018/2019
Plan vychovného poradenstvi 2018/2019 ¢j. DO-25/2018-09-10 z 10. 9. 2018

Celoskolni plan opatfeni pro zadky ohrozené studijnim netispéchem nebo odchodem
ze vzdélavani ¢. j. DO-18/2017-09-08 z 8. 9. 2018

Bezpecnostni a krizovy plan Skoly ¢. j. DO-33/2018-09-01 z 31. 8. 2018
Minimalni preventivni program ¢. j. DO-26/2018-09-01 z 1. 9. 2018

Dokumentace vychovného poradce a Skolniho metodika prevence véetné zapisu
Z jednani se zdkonnymi zéstupci vedenych od Skolniho roku 2017/2018

Rozhodnuti feditele skoly ve spravnim fizeni pro Skolni rok 2018/2019, vzorek

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani — §kolni klub, Waldorfské $kola
Brno ¢. j. DO-22/2018-09-01 platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani — $kolni druzina, Waldorfska
Skola Brno ¢. j. DO-23/2018-09-01 platny od 1. 9. 2018

Vnitini ¥ad $kolniho klubu €. j.: SM-11/2018-09-03 platny od 3. 9. 2018
Vnitini ¥ad $kolni druziny €. j.: SM-06/2018-09-03 platny od 3. 9. 2018
Piehled vychovné vzdélavaci prace — SD a SK pro $kolni rok 2018/2019

Tematicky plan $kolniho klubu 2018/2019, Cinnost $kolniho klubu pro $kolni rok
2018/2019, Tematicky plan druziny 2018/2019 — podzim

Webové stranky skoly www.waldorf-brno.cz

Pisemnosti zakii ve Skolnim roce 2018/2019 (vzorek)

T#idni knihy pro 1. a 2 stupeii ZS (12 ks) a specialni tfidu, elektronicka matrika skoly
Organiza¢ni fad Waldorfska ZS a MS Brno, €. j. SM-01/2018-09-01 z 31. 9. 2018
Provozni ¥ad ZS &. j. SM-08/2018-09-01, Provozni fad MS &. j. SM-09/2018-09-01,
oba z 31. 8. 2018, Mistni provozni bezpecnostni piedpis - provoz hiist’ (sportovni,
détské, télocvicna) z 21. 10. 2011, fady odbornych uc¢eben

Dokumentace k hodnoceni BOZ skoly

Korespondence 0 naruiené statice budovy mezi WZSaMS a OSMT Brno z 6. 1. 2017
a10. 1. 2017, Zadost o feSeni narusené statiky budovy Plovdivska 8 ze 17. 10. 2018

Z-017-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani - Skolni jidelna podle stavu
k 31.10. 2017 z 9. 11. 2017

Dokumentace k hodnoceni ekonomickych podminek $koly
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel §koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu jednim z uvedenych zpusobi, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Hanékova, Skolni inspektorka,

.. .o Mgr. Marcela Hanakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Marek Halla, Skolni inspektor Mgr. Marek Halla v. r.
PaedDr. Hana Sedlackova, Skolni inspektorka PaedDr. Hana Sedlackova v. r.

Mgr. Markéta Sustrové, skolni inspektorka Mgr. Markéta Sustrova v. r.

Mgr. Milena Vickova, pfizvana osoba,

odbornice na waldorfskou pedagogiku Mgr. Milena Vickova V..

Ing. Vladimir Holusa, kontrolni pracovnik Ing. Vladimir Holusa v. r.

V Brné 30. 11. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Jedlicka, feditel Skoly Mgr. Tomas Jedlicka v. r.

V Brné 4. 12. 2018
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