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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zéakladni a matefska Skola Vacov (dale ,Skola”) vykonava ¢mnnost zikladni Skoly, matetfské
Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti se v zakladni Skole
vzdé€lavalo 155 zaku v deviti tfidach, Skolni druzinu navstévovalo 73 tUcastnikll ve tfech
odd¢lenich. V ptedskolnim vzdélavani navstévovalo trojtfidni Skolu 69 déti véetné tii déti
mladSich ti let. Jedno dit¢ se vzdélava individualné. V poslednim roce povinného



predskolniho vzdélavani navstévovalo skolu dvacet sedm déti, z toho Ctyfi déti s odkladem
Skolni dochéazky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Organizaéni struktura 8koly je funkéni Reditel delegoval &ast kompetenci na svého
zastupce, ktery ma v gesci zakladni i1 matefskou Skolu. Sméfovani Skoly definované ve
strategii rozvoje Skoly vychdzi z analyzy soucasného stavu, na které se podileli vSichni
zaméstnanci. Vedeni je uspésné predevsim v podpoie piatelskych a profesnich vzijemnych
vztahit vSech aktéra v zakladnim i v predSskolnim vzdé€lavani. V zikladni Skole se dafi
napliovat cile Vv oblasti uplatiiovani aktivizaénich forem a metod prace, méné se daii
sméfovat aktivity na podporu individualnich potfeb Zakt, a to pfedevS§im na 2. stupni.
Kontrolni a hospitani ¢innost Vv zakladni Skole je planovitd, pedagogim je poskytovana
adekvatni zpétnd vazba, kontrolni ¢innost v piedskolnim vzdélavani vSak neni aplikovana
V potiebném rozsahu, zpétnd vazba je pouze orienta¢ni bez piijimani potiebnych opatieni.
Povinnd dokumentace je vedena odpovidajicim zptsobem, dil¢i nedostatky byly odstranény
Vv prubéhu inspekéni ¢innosti.

Pedagogicky sbor v zakladni i mateiské Skole se stabilizoval, za¢inajici ucitelce v matetské
Skole je poskytovana potfebna podpora od vedeni Skoly a mentora. Vedeni Skoly vytvari
dobré podminky pro profesni rozvoj vsech pedagogh, pedagogové sdileji zkuSenosti
a priklady dobré praxe, efektivni spolupréce je nastavena i ve formé¢ vzajemnych hospitaci,
které¢ jsou pifinosem pro dalsi metodickou a profesni ¢mnost. Diky pocetné menSimu
pedagogickému sboru je spoluprace v zakladni Skole realizovana nejen v metodickych
sdruzenich, ale pfedev§im kazdodennim kontaktem.

Vedeni skoly aktivn¢ ziskdva dalsi financni zdroje z fady projektli zamétenych na podporu
vzdélavani. Tyto finanéni prostiedky se vyznamné podileji na realizaci aktivit posilujicich
kvalitu vzdélavani. Ve spolupraci se zizovatelem a mistni akéni skupinou probiha
systematicka modernizace $koly v oblasti materidlné-technického zazemi, které zepSuje
podminky pro vzdé€lavani a posiluje bezpecnost. Doslo k wybudovani novych téid
a odbornych u¢eben, vybaveni potiebnymi pomickami a digitalni technikou, vhodné Upravé
zahrad s hernimi prvky a elektronickému zabezpeceni budov.

Skola efektivné spolupracuje se zfizovatelem a s fadou externich partnerd, Véetnd zakonnych
zastupcti, organizuje mnoho kulturnich a spolecenskych akci nebo se téastni akci jinych
organizatort. Tyto spole¢né aktivity piispivaji ke zvySeni kvality Zivota v obci, podporuji
osobnostni rozvoj zaka i déti a jejich pocit sounalezitosti K mistu, kde Zji. Pfinosna je take
kooperace s ostatnimi sdruzenimi a enviromentalnimi organizacemi v regionu. Ke sdileni
zkuSenosti na Urovni vedeni Skoly prispivaji setkavani s dalsimi zakladnimi Skolami, na
nichz spole¢né ptipravuji a organizuji rizné zaméfené akce pro zaky. Vyznamny pozitivni
dopad ma spoluprace zakladni a matetské Skoly, zejména aktivity umoziujici snazsi piechod
déti na dalsi stupen vzdélavani a aktivity rozvijejici vrstevnické vztahy.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani
Béhem hospitovanych ¢mnosti v mateiské Skole bylo zretelné pratelské klima a pifjemna

atmosféra. Vkusna vyzdoba zajisténa détskymi pracemi a vyrobky ucitelek v détech i jejich
zékonnych zastupcich podporuje pocit sounalezitosti a rozviji estetické citéni.
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Zpisob pedagogického vedeni vyuky podporoval efektivni komunikaci s détmi. Zvolena
témata vychazela ze Skolniho vzdélavaciho programu a vhodné propojovala oéekavané
vystupy s kompetencemi déti. Spontanni a fizené Cinnosti byly vyvazené, vzajemné se
prolinaly. Didakticky zacilené ¢innosti byly organiza¢né dobie piipravené a korespondovaly
stématem. V ndvaznosti na vzdélavaci zaméry uCitelky uCelné vyuzivaly frontalni
I skupinovy zptsob prace, wytvarely vhodné podminky také pro individualni ¢innosti, Které
umoziovaly veétsi diferenciaci vzdé€lavaci nabidky. Pfirozhovorech v komunitnim kruhu byl
détem poskytovan dostateCny prostor pro vyjadieni vlastnich napadi a nazort,
nemanipulativni styl komunikace pozitivné pusobil na rozvoj sebevédomi a komunikaénich
dovednosti déti. Cilené logopedické chvilkky podporovaly u piedskolich déti rozvoj
komunikativnich  dovednosti. Potiebna péce byla vénovana ditéti se specidlnimi
vzd€lavacimi potfebami a ditéti s odliSnym matefskym jazykem s cilem usnadnit jeho
adaptaci na odlisné prostiedi. Synergickd spoluprace asistentky a ucitelky umoziovala
efektivni vyuzivani podpurnych opatieni ve vzdélavani. Hodnoceni déti probihalo zpravidla
bezprostfedné, s motivaénim zamérem, ale prostiedky ¢i prvky formativniho hodnoceni byly
uplathovany jen ojedinéle. Détem tak nebyla poskytovana adekvatni zpétna vazba,
nedostavaly patiicné prileZitosti svou praci piirozené hodnotit. Béhem pobytu venku byl
détem poskytnut dostate¢ny prostor pro spontdnni pozorovani okoliho prostredi i volny
pohyb. Ve tiidé¢ predSkolnich déti nebyla respektovana individualni potifeba spanku
a odpocinku, détem tak nebyly vytvofeny podminky kvalitni zivotospravy dle ramcového
vzdélavaciho programu pro pfedskolni vzdélavani.

Pfjlemna a vstficna atmosféra ve wyuce, respektujici pfistup pedagogl, dodrzovani
spole¢nych pravidel a estetické prostiedi zakladni Skoly dotvarené prezentaci vysledkt
vzdélavani zaka vytvarely pozitivni klima, které podporovalo upeviiovani vzajemnych
vztahti, sebepojeti a sebevédomi zaku pii vzdélavani. Sledované hodiny byly promyslené,
dobfie piipravené. Na 2. stupni vSak v nékterych hodinach pedagogové tc¢inné nezacilili na
specifické individudIni potreby zaki, neuplatnili podporu ve form¢ diferencovanych ¢i
gradovanych Ukol. Zaci s podptirnymi opatfenimi byli aktivné zapojeni do vyuky, funkce
asistenta pedagoga byla piinosnd i pro ostatni zaky. Ulelnd vywzité nizorné pomicky
napoméhaly Kk pochopeni probiraného uciva, didakticka technika byla efektivné vyuzita
v ¢asti hodin nejen uCitelem, ale i vSemi ziky. Zatazovani aktivit s vywzitim riznych
informa¢nich zdrojt, které mohou vést k rozvoji kritického mysleni, nebyly ve sledovanych
hodinach téméi zaznamenany. Hodiny byly pestré, G¢inné se stéidaly kooperativni ¢innosti
Sfizenou frontalni vyukou, sméfovaly Kk rozvoji spoluprace a sebepojeti zakid. Dafilo se
aktivizovat témeéf vSechny ziky, a to prfedevsim na 1. stupni, kde byla funkénim zplisobem
uplatnéna i tandemovd wyuka umoziujici potfebny individualni pfistup. V naukovych
pifedmétech na 2. stupni byly vhodné vyuzity prvky badatelské vyuky, zaci objevovali dané
jevy experimentovanim, vyvozovali zavéry pozorovanim a uplatnény byly také
mezipfedmétové vztahy, méné se dafilo propojovat dané souvislosti. Jazykové hodiny byly
vedeny efektivné v cilovém jazyce, zaci m¢li moznost v dostateCné mife procviCovat
arozvijet porozuméni i mluveny projev vV daném jazyce. Podpora individualni tvofivosti
7aka v jazykové oblasti byla zaznamenana také v hodinach Eeského jazyka. Vyucujicim na
obou stupnich se dafilo dodrzet strukturu hodin, zavére¢né hodnoceni ¢i sebehodnoceni bylo
uplatnéno efektivné, chybélo vSak vzajemné wrstevnické hodnoceni, které by pracovalo
s predem danymi Kritérii.

Aktivity realizované ve Skoli druziné vhodné navazovaly na zakladni vzdé€lavani, cilené
rozvijely potencidl kazdého tUcCastnika a nabizely plnohodnotné traveni volného casu.
PedagoZky citlivé reagovaly na potreby Ucastnikti, ktefi tak m¢li prostor pro volbu dalsich
¢innosti ¢i relaxace. Dostate¢ny diraz byl kladen také na pravidelny aktivni pohyb na
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Cerstvém vzduchu s vywzitim Skolniho hiisté s hernimi prvky ¢i vychdzky do okolni piirody.
Dalsi bohatou nabidku aktivit a besed dopliuje Siroky vybér krouzki véetné krouzki
pofadanych ve spolupraci se zakladni umgleckou Skolou. Jako soucast zajmového
vzdélavani nabizi Skola o prazdninach také piiméstsky tabor.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Matetska skola zaznamenava pokroky déti formou pedagogické diagnostiky dopéné
0 portfolia déti. Jeji zpracovani je funk¢éni a slouzi jako podklad k diferenciaci vzdé€lavaci
nabidky. Systém evaluace je zpracovavan na trovni tfid, informace jsou predavany zastupci
matetské Skoly na pedagogickych radach. Piiprava déti v poslednim povinném roce
vzdélavani se adekvatné zaméfuje na Skolni pfipravenost, na ocekavané vystupy klicovych
kompetenci. Nejen navstévami déti v zakladni Skole pted zapisy do prvnich tiid se u¢inné
redukuji ptipadné problémy s jejich adaptaci na dalsi stupenn vzdélavani, vyznamné tomu
pfispiva 1 Gcast ucitelek predSkolniho vzdélavani pii zapisu do prvni tfidy a vzajemné
konzultace pedagogi. Rozvoj zajmu déti je podporovan nabidkou zajmového krouzku.

Zakladni skola zji$tuje Urovenn individualnich i skupinovych vysledkti vzdélavani zaku
obvyklymi zpiisoby, piedeviim formou pisemného a tstntho zkouSeni Skola vyuziva
K hodnoceni zaku klasifikani stupné, v piipadé potieby u zaku s podplrnymi opatienimi je
efektivné vyuzivan 1motivani potencial slovniho hodnoceni. Vysledky vzdélavani, véetné
pitipadnych zmén v chovani a prospéchu zikl, jsou pravidelné monitorovany v ramci
pedagogickych rad, disledné jsou analyzovany a nasledné jsou piijimana adekvatni opatfeni
ve form¢ nabidky individualnich konzultaci ¢i doucovani. Tato prace se zaky ohrozenymi
Skolnim netspéchem je u€mna, Skola nevykazuje ve sledovaném obdobi zidné
neprospivajici Ziky. Skola vhodné pracuje s ocefiovanim tspéchi, ud&lovani pochval
vyrazné pievySuje pocet vychovnych opatieni, ta jsou ukladana pouze mimoiadné. Zakonni
zastupci jsou o vysledcich vzdélavani informovani pfes $kolni informa¢ni systém a na
tfidnich schizkach, velkym piinosem jsou tripartitni téidni schiizky ptredev§im na 1. stupni.

Vysledky jednotné piijfimaci zkouSky podévaji dalsi zpétnou vazbu pro vSechny aktéry
vzdélavani, usp&Snost zaku V loniském Skolim roce vyramé prevysila celorepublikovy
prumér. Pozitivné se zde odraz piiprava, kterou zakim devatého roc¢niku $kola poskytuje
formou zvySené dotace tydennich hodin v Ceském jazyce a matematice. Vysledky zkousky
Skola analyzuje a vyucujici se specificky zam¢fuji na ulohy, ve kterych Zici vice chybovali.

Tym Skoliho poradenského pracovisté tvoii vychovna poradkyné, Skolni metodicka
prevence pro 1. stupefi, $kolni metoditka pro 2. stupeti a kariérni poradce. Clenové tymu
Skolniho poradenského pracovisté jsou v pravidelném kontaktu se ziky a jsou pfipraveni
bezprostiedné reagovat na kazdodenni situace. Ve spolupréci s tfidnimi uciteli vyhledavaji
potencionalni zaky se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami, organizuji intervence. Efektivitu
podptrnych opatieni skola pravidein¢ vyhodnocuje, Vv nékterych piipadech se zatim nedafti
Vv dostate¢né mife vyhodnocovat ucinnost pfijatych opatieni smérem k individualnim
potfebam Zika. Skola také klade diraz na napravu feovych poruch u zakt formou
systematicke individualni logopedické péce. Realizované preventivni programy a pravidelne
tiidnické hodiny reaguji na potfeby zaku i Skoly. Vysledkem je nizky wvyskyt negativnich
jevil a dobré mezilidské vztahy mezi vSemi aktéry vzdé€lavaciho procesu.

I ptes znacné ztizenou dostupnost skoly se Zici Ucastni predmétovych soutéz, jsou uspésni
i na krajské Urovni. Kompetence zaku z finanéni matematiky jsou rozvijeny ve spolupréci se
zakladni Skolou ve Vimperku, poztivni vliv dokladaji opakované uspéchy zakt v soutézi
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v oboru finantni gramotnosti na republikove Urovni. K aplikaci a upevnéni jazykovych
dovednosti zakl pozitivné priispivaji i1 pofadané zahraniéni zajezdy.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Stabilizoval se pedagogicky sbor v zakladnim i predskolnim vzdélavani.

— Pro ptedskolni vzd¢lavani byl jmenovan novy zastupce, v zakladnim vzdélavani doslo ke
zménam na postu vychovné poradkyné a kariérniho poradce.

— Upevnila a rozvinula se spoluprace se zizovatelem, ostatnimi Skolami a organizace mi
V regionu.

— Doslo k systematickému nastaveni dalsiho profesniho vzdélavani a Uzké spolupraci mezi
pedagogy.

— Vyrazn¢ se ZlepSily materialni podminky zikladni i mateiské Skoly.

Silné stranky

Matetska skola

— Dobré mterpersondlni vztahy, poztivni klima a znaénd mira kooperace vsech
zaméstnancli Skoly vytvaii bezpecné prostredi pro vychovu a vzdélavani déti (2.2)

— Pozorna, naslouchajici, trpéliva komunikace a ziCastnény pfiistup pedagogh pfispivaji ke
vzajemnému porozuméni a harmonickému vyvoji déti. (3.2)

Zékladni Skola

— Uzka a vzijemna spoluprace $koly se ziizovatelem, s partnerskymi organizacemi Vv obci
a ostatnimi  sdruzenimi a skupinami v regionu pfispiva k podpoife osobnostnho rozvoje
74kl a pocitu sounalezitosti s mistem, kde zji. (1.5)

— Vyborné materidlni podminky Skoly a nastavené vzijemné vztahy vSech aktéri
vzdélavani se podili na vytvafeni pozitivniho klimatu Skoly a podporuji zkvalitio vani
poskytovaného vzdélavani. (2.2)

— Efektivnim vyuzitim vychovné-vzdélavacich strategii ve vyuce i v ramci zajmového
vzdélavani pedagogové posiluji pozitivni sebepojeti a sebevédomi zaku a podporuji
rozvoj jejich socialnich a osobnostnich kompetenci. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

Matetska skola

— Kontrolni ¢innost vedeni vykazuje dil¢i nedostatky ve vyhodnocovani kvality
pedagogického procesu a nasledném piijimani potiebnych opatieni. (2.1)

Zékladni Skola

— Ve vyuce na 2. stupni neni vyuzivana v dostate¢né mife individualizace a diferenciace
s ohledem na specifické nadani a potfeby jednotlivych zaku. (4.3)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Zefektivnit kontrolni ¢innost v matefské Skole a pfijimat potiebnd opatfeni.

— V piedskolnim vzdélavani uplatiovat prvky formativniho hodnoceni.

— Efektivné uplatiovat ve vyuce na 2. stupni diferencovane ukoly is vyuzitim gradovanych
ukolt.

— Efektivnéji vyhodnocovat podptrnd opatieni s ohledem na individualni potieby zakt
a piijimat adekvatni opatieni.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina ptispévkové organizace obce Zakladni Skoly a matefské Skoly Vacov
vydana obci dne 26. 9. 2013 pod ¢j. ZO 18/2013

2.  Strategicky plan rozvoje skoly 2024 — 2030

3. Skolni vzd&lavaci program pro zikladni vzdélavani ,Ceska $kola“ platny od
1.9. 2018, upravy k 1. 9. 2023

4.  Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,Rok v matetské $kole platny
od 1.9.2021

5. Skolni vzdélivaci program — skolni druzina pii ZS ve Vacové ,Druzina — misto, kde
jsem rad*®, Gpravy k 1. lednu 2024

6. Vyjimka z poctu déti ve tiidé mateiské Skoly z 20. 9. 2024

7.  Vykaz S 1-01 o matetské Skole podle stavu k 30. 9.2024, Vykaz M 3 o zakladni $kole
podle stavu k 30. 9. 2024

8. Vykaz P 1c-01 o evidenénim poctu zam€stnancii v regionalnim $kolstvi podle stavu
k 30. 9. 2024

9.  Skohi ¥ad zikladni $koly platny od 1. 1. 2024, Skolni fad matefské Skoly platny
od 1. 1.2024
10.  Vnitini tad skolni druziny platny od 1.9.2023, Vnitini fad Skolni jidelny z 31.8. 2024
11.  Rozvrhy hodin — 8koli rok 2024/2025
12.  Tridni knihy — $kolni rok 2023/2024 a 2024/2025
13.  Dokumentace ke vzdélavani zakl se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami
14.  Plan kontrolni a hospitacni ¢nnosti — Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025
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15.
16.
17.

18.

19.

Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki (vzorek)

Vyrocni zpradva o ¢innosti Skoly — Skoli rok 2023/2024

Hospodatska a mzdova dokumentace (Uetni zavérka sestavena k 31. 12. 2023,
Finanéni vyporadani dotaci ze statntho rozpoctu z 8. 1. 2024)

Kniha draztt zakladni Skoly, Kniha urazti mateiské Skoly — zdznamy platné ve
Skolnich rocich 2022/2023, 2023/2024 a 2024/2025 k datu kontroly

Dokumentace K zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakl (vnitini smérnice
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakd, revize télovychovného zafizeni
a hernich prvku na Skolni zahrad¢, dokumentace o Skoleni zaméstnancti v oblasti
BOZP a PO aj.)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasilda Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Martina Baarova, skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Marcela Hakova, Skolni inspektorka

Mgr. Petra Cedikova, $kolni inspektorka

Mgr. Lenka Petrova, Skolni inspektorka

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

21.11. 2024
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