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Zdenka Kholova

mésto Liberec

SU Liberec

5.az 7. ledna 1999

Mgr. Véra Jirkalova, Mgr. Miloslava Paclikova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

Rizeni §koly

Podminky a priibéh vzdélavani

Ztizovaci listina, rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, ro¢ni plan,
prihlasky déti do MS, rozhodnuti o pfijeti, piehledy vychovné
prace, prehledy dochézek déti, evidencni listy déti, kniha urazi,
vyjadieni Specidln¢ pedagogického centra o détech s vadami
feCi, plany vychovné vzdélavaci prace jednotlivych tfid,
individuélni plany pro praci s détmi s vadami fe€i, zdznamy
z kontrolni Cinnosti feditelky, zdznamy z pedagogickych rad,
fady Skoly, vytvarné prace déti.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepéni zaméry Skoly byly zpracovany pani feditelkou pii nastupu do funkce
feditelky této matetské Skoly k 1. 8. 1998. O provozu a pracovnicich Skoly méla znalosti
jen zb&zné, proto jsou koncepcni zaméry formulovany velmi obecné, vcetné cest k jejich
naplilovéani. Pracovnici Skoly byli s koncepénimi zdméry sezndmeni. V ro¢nim planu skoly
neni koncepce piili§ patrna. Reditelka §koly po zkuSenostech z probihajiciho $kolniho roku
bude koncepci upravovat a konkretizovat.

V ro¢nim planu Skoly je uvedena zdkladni organizacni struktura, kontrolni ¢innost
feditelky, plan spoluprace srodi¢i a zdkladnimi Skolami, nabidka z&jmovych cinnosti
pro déti, povinnosti a ukoly ucitelek, plan porad, fady Skoly a kritéria hodnoceni.
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Oblast vychovné vzdélavaci prace Skoly je zaméfena spiSe na systém planovani nez na
cile, prostfedky a metody prace, které by vedly k napliiovani koncepcnich zamért. Plan
dalSich materialné technickych potfeb v soucasné dobé teditelka zpracovava. Rocni plan

vvvvvv

Planovani vychovné vzdélavaci prace vychazi z publikaci Dr. Evy Opravilové (Jaro,
Léto, Podzim, Zima) a knihy Skolka plnad pohody. Stfednédobé plany jsou mésiéni, jako
kratkodobé plany jsou chapany tydenni piipravy. V jednotlivych ttidach jsou zpracovany
rizn€. Nejasnosti a nedostatky v systému planovani (napt. formulovani cilt, respektovani
véku déti, pfiméfenost ukolil, reakce na aktudlni situaci, vymezeni jedné vychovy na jeden
den atd.) byly s feditelkou skoly prohovoieny.

Ve zpracovani koncepénich zamérit a planovdani vychovné vzdélavaciho procesu
Jjsou v soucasné dobé slaba mista, je nutno jim vénovat zvySenou pozornost.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Vedeni Skoly tvofi feditelka, pani ucitelka povéfena zastupovanim feditelky
odchazi ze zdravotnich diivodi béhem mésice do diichodu. Kompetence zastupkyné
jsou zpracovany pisemné. Piedani dalSich kompetenci feditelka zvazuje. Vnitini tad
Skoly je kvalitni. Reditelka §koly ma zpracovana kritéria hodnoceni pracovniki,
priznané nadtarifni slozky jsou diferencované. Vztahy na pracovisti jsou jiz delsi dobu
neurovnané a napjaté, ztézuji vzajemnou komunikaci, neptiznivé ovliviluji vzéjemnou
spolupraci.

2.2 Personalni struktura

V dobé inspekce pracovalo ve Skole pét pedagogickych pracovnikd. Jejich
vékoveé rozmezi je pomérné uzké (mezi Ctyficeti a padesati lety). Po odchodu jedné
ucitelky ke konci roku 1998, nastoupi nova ucitelka béhem mésice ledna. Dal§i zména
probéhne na jafe po odchodu dalsi ucitelky do pred€asného dichodu. VSechny
ucitelky jsou odborné a pedagogicky zpusobilé, tfi znich absolvovaly specidlni
pedagogiku, zbyvajici dvé jsou logopedické asistentky. Smérovani dalsiho vzdélavani
pedagogli je feditelkou zvazovano, bude i nadale vyuZzivano ptedev§im nabidky
stiediska sluzeb skolam. Dvé provozni pracovnice jsou mladé, na Skole pracuji zhruba
dva roky, jejich prace je kvalitni, pedagoglim vytvateji dobré podminky pro praci. Na
castecny uvazek pracuje vedouci skolni jidelny.

V priubéhu tohoto Skolniho roku probihda na Skole CdasteCnd obména
pedagogickych pracovnic, sbor se znovu vytvaii. Z hlediska odbornosti
a pedagogické zpusobilosti je velmi kvalitni. Nepiiznivé je prdace Skoly ovlivnéna
napjatymi vzdajemnymi vitahy mezi pedagogy. VyreSeni tohoto stavu je v soucasné
i pedagogické je Fizeni Skoly na béZné urovni.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditelka $koly ma vytvofen systém kontroly, ktery se tykd viech pracovniki.
Kontrolni ¢innost feditelky je plynuld, zaméfena predev$sim na plnéni povinnosti a ukoli
jednotlivych pracovniki. O kontrolach si vede interni zapisy, s jejich zavéry pracovniky
seznamuje. Hospitacni ¢innost byla do doby inspekce zaméfena obecné, na poznani
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zpusobil prace jednotlivych pracovnic. Na zdkladé téchto poznatkli budou stanoveny
konkrétni cile hospitaci. PfedloZzené hospitacni zdznamy byly zpracovany piehledné, prace
ucitelek byla hodnocena s velkou mirou objektivity, zdiraziiovdna byla pozitiva,
pro ucitelky mohou byt kvalitni zpétnou vazbou. Kritéria hodnoceni jsou dodrZzovéna.

Kontrolni systém je spiSe nadpriimérny.
Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém je zaloZen na osobnim pfedavani béznych aktudlnich
informaci, na ob&hu pisemnych dokumentli a na vyuZiti ndsténky pro pracovniky
ve spolecné jidelné. Dulezité informace jsou piedavany pfedev§im na poradach. Potfebna
dokumentace je kdispozici ve vSech tfidach. O ochran¢ divérnych informaci byli
zaméstnanci pouceni. V soucasné dobé neni vzdy kvalitni zpétna vazba.

Ve vztahu krodi€¢im je davana prednost osobnimu jedndni, zejména informace
tykajici se déti jsou nejcastéji pfedavany na dohodnutych konzultacich. S praci Skoly,
odbornymi c¢lanky a pozadavky zfizovatele jsou rodice seznamovani pomoci ndstének
a tfidnich schlizek.

Planovana je cilend spoluprace se zékladnimi Skolami, kam déti nastoupi do prvni
ttidy.

Jako dobrou hodnoti pani feditelka spolupraci se zfizovatelem, vyhrady vyjadiila
k jednani n€kterych pracovnikt ekonomického odboru mésta.

Spoluprace se Skolskym tufadem byla zatim jen okrajovd, nova pracovnice
pedagogického oddeleni pro matetské skoly pracuje teprve od zacatku roku 1999.

Informacni systém je béZny.
Vedeni povinné dokumentace

Bylo sledovano vedeni povinné dokumentace podle § 38 a odst. 1, pism. a) az h)
zakona ¢. 258/96 Sb. Dokumentace je vedena soustavné a uplné€, na dobré administrativni
urovni a pfedepsanych tiskopisech.

Povinna dokumentace je vedena.

Plnéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Zpracované vychovné vzdélavaci plany jsou nejednotné. V jednotlivych tfidach
vychézeji z riznych programi (Skola plnd pohody, Program vychovné prace pro jesle
a mateiské Skoly), jsou i1 odlisné koncipovany (tematické bloky, ukoly jednotlivych
vychov). Zapisy v piehledu vychovné prace odpovidaji plantim.

Kolektivni logopedicka prace je planovana systematicky, vyuzivd vyvojové tady
hlasek. Individualni logopedicka péce pro deti s vadami feci ve dvou specidlnich a jedné
bézné tiid¢ vychazi z diagnostiky a ze stanoveného individudlniho planu. Tyto individualni
plany postradaly zpétnou vazbu plnéni.

Systém planovdani vychovné vidélavaci Cinnosti neni jednotny. Systém specidlni
péce je propracovany a odpovida soucasnému pojeti.

Zpracované plany vychovné vzdélavaci prdce jsou plnény.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim
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V tomto Skolnim roce byly zfizovatelem uvolnény zna¢né financni prostiedky
na mnoho oprav a Uprav budovy, na vybaveni interiéru novym nabytkem, koberci
a zadclonami.Rozpocet poskytovany zfizovatelem na provoz Skoly je sestavovéan na zakladé
pozadavka danych feditelkou. Jeho ¢erpani sleduje feditelka na zakladé vlastnich zaznamt i
na zaklad€¢ prehledii pravidelné poskytovanych zfizovatelem. Financni prostfedky jsou
dostatecné.

Mzdové prostiedky od Skolského uifadu odpovidaji poctu pracovniki skoly.

Ttetinu vybrané castky piispévki od rodict vybiranych zfizovatelem a ptedanych
Skolskému ufadu, mize feditelka vyuzivat dle svého uvazeni na nakup pomucek a hracek,
literaturu, casopisy a dalsi.

Sponzory Skola nema.

Finanéni prostiedky jsou plné vyuZivany.
Hodnoceni materialné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti

V mateiské Skole byla provedena rozsdhld rekonstrukce - oprava stfechy,
fasaddy a oken. Pldni i sklepni prostory byly vycistény. Budova byla zachovana v plivodnim
stylu, ma novou fasadu, jeji vzhled je velmi pékny.

V pfizemi i v poschodi jsou plivodni dievem obloZené haly s otevienym schodiStém.
Na spolecnou jidelnu v pfizemi navazuje tfida a menSi pivodni zimni zahrada, ktera
je vyuzivana pro tvofivé hry déti a pro uloZeni hracek. V piizemi je i kuchyi a jeji zdzemi,
Satny a hygienicka zatfizeni déti. V hale v poschodi déti cvici a jsou zde realizovany besidky.
Je zni pfistup do feditelny a dvou specidlnich tfid, z nichz kazdd mé k dispozici dvé
mistnosti. Ob& tfidy jsou vybaveny novym néabytkem, ktery byl vyménén za piivodni
mohutné kusy ndbytku. Pivodni skiin¢ a piibornik jsou vyuzivany jako lozné prostory.
Pro odpocinek déti se zde rozkladaji lehatka. Déti z pfizemi maji loZnici v upravenych
pudnich prostorach, kde neni socialni zatizeni.

Obklady a dlazba v umyvarnach a na WC déti 1 persondlu v 1. poschodi jsou
po riznych upravach poskozeny, nekvalitni je podlahova krytina v Satndch déti
a ve vstupnim prostoru Skoly. Linoleum je poloZzeno i1 v dalSich mistnostech, pisobi
neesteticky.

K vybaveni pro specidlni praci patii logopedickd zrcadla a ridzné pomicky
na dechové, artikulaéni i asociani cviceni. Pro kolektivni logopedickou péci jsou
vyuzivany kulaté stoly. Zidlicky nejsou velikostné diferencované. Omezené je vybaveni pro
télesnou vychovu. Pro hudebni vychovu je vyuzivan jeden klavir, dvé Cassia, détské flétny i
vlastni kytara jedné z ucitelek. Radiomagnetofon je vyuZivan pfevazné pii dennim cviceni.
Vybaveni odbornou a specidlni literaturou je dostate¢né.

Zahrada je menSi, upravend, jeji vybaveni je skromné. Vzhledem k poloze Skoly
je Casto vyuzivana, zejména v letnich mésicich.

Prostorové podminky jsou vyhovujici, vyuZiti a upravy jednotlivych prostor bude
vhodné dale zvaZovat. Velmi esteticky piisobi prvky pitvodniho interiéru.

Vybaveni pro specidlni péci je spise nadpriimérné, pro ostatni ¢innosti priimérné.
Hodnoceni psychohygienickych podminek

Po provedenych stavebnich pravach jsou tepelné a svételné podminky velmi dobré.
Nedostate¢né bylo umélé osvétleni v mensi specidlni tfidé. VSechny prostory jsou upravené,
je vnich vzorné cisto. Po estetické 1 funkéni strance by byly vhodné upravy WC a
umyvaren.V dobé¢ inspekce bylo ve tfidach vhodné vétrano, napoje pro pitny rezim byly
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pfipraveny, jeho vyuzivani nebylo pozorovano. Ve vychovné vzdélavaci praci prevazovaly
spole¢né fizené cCinnosti, vyvazenost Cinnosti byla pozorovéna jen v jedné z hospitaci.
Détem nebyla poskytnuta dostate¢nd moZnost spontanniho projevu a vlastni aktivity. Nebyl
plné respektovan veék déti. Prostiedi md vysokou estetickou hodnotu, té vSak kvalitou
neodpovidala vyzdoba. Velmi malé bylo vyuziti détskych vytvarnych praci v interiéru skoly.

V pedagogickém sboru je nesoulad, vztahy jsou napjaté a negativne plisobi na celkové
klima skoly.

V oblasti psychohygienickych podminek jsou slaba mista, je nutno jim vénovat
zvySenou pozornost.

Hodnoceni personalnich podminek

Personalni podminky po strance odborné byly v dobé inspekce dobré. Nepiiznive
na praci pisobi neurovnané vztahy v pedagogickém sboru. Zda tomu bude i nadale
rozhodnou personalni zmény, které v sou€asnosti probihaji a schopnost v§ech zi¢astnénych
vzajemné vztahy zménit. Vychovné vzdélavaci prace a zvlasté specidlni péce je zménami
ucitelek narusena.

Persondlni podminky v dobé inspekce maji slabda mista, vyZaduji zvySenou
pozornost.

PInéni u¢ebnich osnov

Osnovy nejsou stanoveny. Ukoly uvedené ve vychovné vzdélavacich planech jsou
uskutecnovany. Jejich realizaci bylo mozno sledovat v zapisech piehledi vychovné prace
1 v priibéhu hospitaci.

Stanovené cile jsou plnény.

Hodnoceni z hlediska kvality vyucovani

V prubéhu inspekce byla sledovana prace vsech ucitelek skoly v jedné bézné tiidé€ a ve
dvou specidlnich ttidach.

Ranni hry byly vedeny rozdilnym zplisobem, od Siroké nabidky ¢aste¢né smérované
k tématu ¢i stanovenému ukolu az k ¢innostem danym ucitelkou, bez moZnosti uplatnéni
vlastni aktivity.

Velkym pozitivem byla pozornost vénovand télesné vychové, véetné ranniho cviceni.
Ve vedeni cvieni bylo pozorovano vice drobnych nedostatki, s feditelkou byly
prohovofeny. Rizend spoleéna télesna vychova obsahovala viechny slozky, s dostate¢nou
zatézi byly procviceny hlavni svalové skupiny. Ucitelka nevyuzila cviceni v druzstvech, ani
proudového cviceni. Bylo opomenuto vysvétleni spravného tchopu (zZebiiny, lavicka),
chybéla ukazka spravného provedeni. V zavérecné hie nebyla jasné stanovena pravidla.

Ve sledovanych Fizenych ¢innostech (jazykova, vytvarna, rozumova vychova) byl
zplisob realizace opét velmi rozdilny. Jen pfijedné hospitaci byly spontanni a fizené
¢innosti v rovnovaze, v ostatnich vyrazné ptrevazovaly fizené ¢innosti a frontalni zplsob
prace. Chybéla moznost vybéru, vzdy byla nabizena jen jedna spolec¢nd ¢innost. VSechny
ttidy jsou smiSené, vek deti nebyl dostatecné respektovan. Ne vzdy byl jasné stanoven
konkrétni cil. Ucitelky byly na praci pfipraveny, pouzité pomicky byly vhodné. Pfistup
ucitelek byl laskavy, u nekterych vyrazné poucujici. Ve sledované komunikaci ucitelek
s détmi vyrazné prevazovaly kontakty verbdlni, pozorovany byly i manipulacni fyzické
kontakty. Dé&ti se chovaly bezprostiedné, vétSinou jevily zajem o piiméfenou Cinnost,
objevovala se unava z dlouhé spolecné prace.
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Individualni logopedicka prace ve specidlnich tfidach byla provedena fundované
se znalosti pedagogické i specidlni diagnostiky, metodicky velmi dobfe ptipravena.

Kolektivni prace v jedné tfidé byla velmi kvalitni, s vyuZitim adekvatnich pomicek,
zapojenim zraku, sluchu i hmatu, aktivizaci a motivaci déti i respektovanim jejich vékovych
zvlastnosti. V druhé tiidé chybély tvodni motivace, cviceni fonematického sluchu a
artikulacni cviceni. Zvoleny zptsob nebyl posloupny a neobsahoval pottebné slozky.

Sedmndct hospitovanych cinnosti bylo hodnoceno jedendctkrdat jako béiné,
Ctyfikrdt jako spiSe nadpriimérné a dvakrdt jako nadpriimérné.

Ve sledované vychovné vzdélavaci prdaci byly zrejmé nejednota v planovani
i realizaci a vysoky podil frontalné Fizenych Cinnosti. Specidlni péce méla rozdilnou
uroveii. Rezervy jsou v obsahu kolektivni logopedické péce.

Hodnoceni z hlediska vysledkii vyucovani

Déti jsou vedeny k pratelskym vztahim a vzdjemné ohleduplnosti. Nebyly
zaznamenany ruSivé jevy. Uroveil ndavykd a dovednosti odpovidala véku déti.
K samostatnému rozhodovani, k vlastni tvofivosti nejsou déti cilené vedeny. V jednani
ucitelek byla pozorovana pievaha ochranitelskych, rodicovskych a laskavé autoritativnich
postojii. Chovani déti bylo bezprostiedni, piirozené komunikovaly s pracovnicemi
inspekce.

Na kazdodenni specidlni praci jsou vSechny déti zvyklé, plné se do ¢innosti zapojovaly
1 individudlni préci berou za normalni ¢innost.

Ve specialnich tfidach jsou zafazeny balbutick¢ déti a déti s t€Zkymi vadami
vyslovnosti. Prace je velice obtiznd anarocnd. Ucitelky pracuji s témito détmi pfi
kazdodenni individualni péci zodpovédné.

Vysledky vychovné vzdélavaci prdace jsou na béiné urovni, v oblasti specidalni
logopedické péce jsou vysledky soustavné prdace ucitelek spisSe nadpriimérné.

14 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Ucitelky ze specialni tfidy se snazi o vétsi zapojeni rodi¢ti do procviovani vyslovnosti
déti. Rodi¢e mohou kdykoliv vstoupit do tfidy a individudlné sledovat praci ucitelky,
konzultovat o problémech svych déti. Skola spolupracuje s foniatrii a se SPC. Velmi dobra
je spoluprace s psychologem Dr. Cechovou.

Jedna ucitelka vede logopedickou poradnu na jiné matefské Skole. M4 moznost
provadét depistdZze v terénu. V hospitované mateiské Skole byly provadény ukazkové
hospitace pro posluchace vysoké Skoly a zacinajicim uclitelkam specidlnich tiid zde byla
poskytovana metodickd pomoc. V soucasné dobé je dle vyjadieni feditelky poradenstvi
sméfovano pouze na spolupraci s rodici.

Vychovné poradenstvi vzhledem k rodi¢iim je na béiné urovni.

Inspekéni zprava - str. 6



ZAVERY

Oblast fizeni Skoly je na dobré urovni, slabd mista jsou ve zpracovani koncepénich zaméra
a planovani vychovné vzdélavaci Cinnosti. Nepfiznivé je prace Skoly ovlivnéna nesouladem
a napjatymi vztahy mezi pedagogy. Materialni podminky jsou vyhovujici. Na kvalité vychovné
vzdélavaci prace se nepiiznivé podili nepromysleny zptsob pldnovani. Pedagogicka ¢innost
ucitelek byla hodnocena prevazné jako primeérnda, v oblasti specidlni logopedické péce jako
spiSe nadprimérna.

Pozitiva :

kvalitni vnitini fad Skoly,

kontrolni systém feditelky Skoly,

kvalitné vedené hospitacni zdznamy,

uskutecnéné opravy a Upravy budovy Skoly, obnova vybaveni tfid,
specidlni vzdélani tii ucitelek,

velka pozornost vénovana télesné vychove,

kvalitni individudlni logopedicka péce.

Negativa :

nedostate¢né zpracovani koncepcnich zdmérti a planovani vychovné vzdélavaciho procesu,
neurovnané a napjaté vztahy mezi pedagogy,

nerespektovani estetické hodnoty interiérii budovy pii vyzdobé,

chybéjici socidlni zafizeni v loZnici v upravenych ptdnich prostorach,

poskozena dlaZzba a podlahy v umyvarnach a na WC déti a persondlu (1.poschodi),

pfevaha frontalnich fizenych cinnosti pfi vychovné vzdélavaci praci, déti nemaji moznost
vybéru ¢innosti,

nevyuzivani pitného rezimu.

Doporuceni :

Prvofadym tkolem pro feditelku i ostatni pedagogické pracovniky je zména vzijemnych
vztaht, které neptizniveé ovliviiuji celou atmosféru ve skole i vychovné vzdélavaci praci.

Dale inspekce doporucuje:

na zéklad¢ dosavadnich zkuSenosti zpracovat konkrétni koncepéni zdmeéry skoly, vCetné
prostiedkll a metod k jejich naplnéni,

zam¢fit se na promyslenéjsi zpracovani jednotlivych vychovné vzdélavacich plant,

citlivéji ptistupovat k vyzdobé interiért,

pfi vychovné vzdélavaci praci vyuzivat prevazné skupinové a individudlni ¢innosti, umoznit
détem moznost vybéru z Sirsi nabidky,

vyuzit klidovych aktivit k uskute¢iiovani dalSich aktivit,

dbat na dodrzovani pitného rezimu,

ve spolupréci se zfizovatelem pokracovat v Upravach umyvaren a WC, podlahovych krytin.
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Podpisy inspektorek: vedouci tymu  Véra Jirkalova v. r.

Clenka tymu  Miloslava Paclikova v.r.

V Jablonci nad Nisou dne 14. inora 1999

Ptilohy:

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 10. biezna 1999

razitko
Podpis feditelky skoly Kholova Zdenka v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: mésto Liberec 22.03.99 083 97/99-1076

Skolsky tiad: v Liberci 22.03.99 083 98/99-1076

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

___________ nebyly pfedany
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