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RNDr. Marie Machalkova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢éastech dle § 18 odst. 3, 4
zdkona ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):

Rizeni koly

Ziizovaci listina MSMT CR ze dne 2. 12. 1991, Dodatek ke
zfizovaci listing ¢j. 30 413/94-61 ze dne 21. 11. 1994, Rozhodnuti
MSMT CR o zafazeni do sité $kol, piedikolnich zafizeni a
Skolskych zafizeni ¢j. 13 383/96-61-07 ze dne 2. 7. 1996,
Informacni vypis, kterym se méni zafazeni do sit€ Skol,
predskolnich a Skolskych zatfizeni ze dne 1. 9. 1998 s uc€innosti od
1. 9. 1998, ucebni dokumenty realizovanych studijnich obort,
organizacni struktura, Vnitini fadd konzervatofe, Skolni fad,
koncepce Skoly, plan prace na I. pololeti §k. roku 1998/99,
povinna dokumentace Skoly stanovend zakonem ¢. 29/1984 Sb.,
(Skolsky zakon) v platném znéni § 38a odst. 1 pism. a - f|
hospita¢ni ¢innost vedeni Skoly, kritéria pro hodnoceni uciteld,
zapisy z pedagogickych a uméleckych rad ve $k. roce 1997/98 a
1998/99, vyro¢ni zprava o Cinnosti Skoly za Sk. rok 1997/98,
zprava o hospodateni Skoly za rok 1997, koncerty a piedstaveni
potfaddané konzervatoii ve Sk. r. 1998/99, prehled uspeSnosti zaki
na soutézich ve Sk. r. 1997/98, piehled uspéchii zdkii na
mezinarodnich soutéZich
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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Konzervatof navazuje na tradici Varhanické Skoly zaloZzené v roce 1919 LeoSem
Janackem. Cilovym zdmérem Skoly je pfiprava talentovanych zakti v oborech Hudba,
Zpév a Hudebné dramatické umeéni pro uplatnéni v umélecké sféfe, pro pedagogickou
praxi a studium na vysokych Skoldch. Ramcovy nastin koncepce je rozpracovan
vyhledové do roku 2003 do tii kli¢ovych oblasti. Tykaji se pfedev§sim zvySovani kvality
vychovné vzdélavaci €innosti, persondlniho i materidlniho zajisténi vyuky, zabezpeceni
provozu Skoly. Ve svych strategickych zamérech pocita skola s prohloubenim spoluprace
s médii a zvySovanim prestize Skoly na vefejnosti. V praxi jsou koncepéni zdméry
realizovany a napliiovany na dobré trovni.

Stiednédobé planovani je realizovano formou roc¢niho planu, jehoz soucésti je
prehled koncertli a predstaveni ucliteltl i zaki, soutézi a vyznamnych akci potadanych
$kolou. Ukoly jsou konkretizovany, rozpracovany do mési¢nich terminatd, jejich plnéni
je vedenim sledovéano, funguje zpétna vazba.

V oblasti dlouhodobého i kratkodobého planovani ma Fizeni Skoly velmi dobrou
uroveri.

2. PInéni ucebnich plani a ucebnich osnov, popripadé jinych schvalenych udebnich
dokumentii
Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni do sit& $kol, predikolnich zafizeni a §kolskych

zatizeni ¢j. 13 383/96-61- 07 ze dne 2. 7. 1996 jsou ve skolnim roce 1998/99 realizovany
vSechny schvélené studijni obory podle Jednotné klasifikace obort vzdélani:

82-26--7/00 Hudebné dramatické umeéni
82-28-7/00 Zpév
82-29-7/00 Hudba

Informacnim vypisem ze sité skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne
2.7.1998 byla provedena zména zatazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych
zafizeni s u¢innosti od 1.9. 1998 podle Klasifikace kmenovych oborl vzdélani takto:

82-44-N Hudba 001 Hudba
82-45-N Zpév 001 Zpev
82-47-N Hudebné dramatické umeéni 001 Hudebné dramatické uméni

Studium je organizovano jako Sestileté. Zaci konéi studium zpravidla absolutoriem,
mohou ukoncit studium také maturitou, nejdiive vSak po ¢tvrtém ro¢niku.

Vyuka ve vSech studijnich oborech je realizovana podle platnych ucebnich
dokumentii MSMT CR ¢j. 22 227/95-25. Dotace hodin v jednotlivych studijnich oborech
odpovida schvalenym ucebnim dokumentiim, Gpravy ucebniho planu byly provedeny
v ramci povolenych 10%.

Pro individuélni vyuku hlavniho oboru je vytvoten pro kazdého studenta individualni
studijni plan, ktery respektuje schvalené u€ebni dokumenty.

Nepovinné pfedméty jsou zakiim nabizeny v omezené mife, a to pouze studentim
vys$Sich ro¢nikli (cembalo, seminaf historicko-esteticky, gregoridnsky choral, liturgika).
Nadstandardné je zdkim umoZznéno navstévovat seminafe jednotlivych odbornych
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oddéleni. Talentovani zaci vSech ro¢nikli maji moZnost presentovat své dovednosti na
pravidelnych vefejnych seminafrich.

Zaci representuji Skolu na vefejnych koncertech, nejnadanéjsi z nich se mohou
zucCastnit zahrani¢nich vyménnych koncertdi v rdmci spolupriace se Skolami stejného
zamétenti.

Vzdélavaci program byl piedepsanym zpitsobem schvdlen, ucebni plany se
dodriuji. Schvidlené ucebni dokumenty jsou plnény na velmi dobré uirovni.

&4

Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura konzervatofe je sloZity systém, ktery zohlednuje
specifika Skoly. UZ8i vedeni Skoly pfedstavuje feditel, jeho statutarni zastupce a
zastupce feditele pro uméleckou oblast. V rozsiteném vedeni Skoly jsou zastoupeni
vedouci jednotlivych odbornych utvart. Jim podléhaji vedouci jednotlivych obort
studia a pfisluSny umélecky pedagog. Slozitou organiza¢ni strukturu piehledné a
nazorn¢ objasiiuje organizacni schéma. V ném je vyznacena hierarchie, odpovédnost
a kompetence jednotlivych pracovnikii a jejich vzijemné vazby. Rizeni $koly je
zaloZeno na principech participace mezi ¢leny uz§iho a rozsifeného vedeni. Reditel
Skoly promyslen¢ deleguje pravomoci na vedouci obori studia a vytvari prostor pro
jejich uplatnéni. Dulezity stupenn v fidici struktuie predstavuji odborné komise pro
jednotlivé odborné utvary. Povinnosti pedagogl, tfidnich uciteli a ostatnich
zaméstnancl jsou zakotveny v pracovnim fadu, ktery je zaméstnancim trvale
k dispozici.

Ve své fidici praci se feditel Skoly opird o poradni organy, kterymi jsou
pedagogickd rada a umé&lecka rada. Oba poradni organy dobfe plni svou funkci.

Pedagogicka rada se zabyvd otdzkami pedagogickymi, hodnoti studijni
vysledky zakl. V umélecké radé jsou zastoupeni vedouci vSech odbornych oddéleni.
Na svych jednénich se zabyva problematikou organizace, planovani, hodnocenim
uméleckych vykont zaki a kontrolou jejich dovednosti. Koordinuje terminy soutézi
a koncertt zaka i1 uciteld v souladu s vychovné vzdélavacim procesem.

Organiza¢ni normu vzhledem k Z&kim ptedstavuje Skolni fad a dokument
,Vnitini f4d Konzervatofe v Brn&“. Skolni fad respektuje Metodicky pokyn MSMT
CR &.j. 16 227/96-22 oprevenci a zneuZivani navykovych latek ve 8kolich a
Skolskych zatizenich. Pravidla pro dochdzku a omlouvani absence jsou stanovena
v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 354/1991 Sb., o stfednich $koldch. Dokument
uvadi pouze povinnosti, nikoli prava zakd s ohledem na Umluvu o pravech ditéte.
Jeho dodrzovani je pedagogy sledovano a hodnoceno na pedagogickych radach.

Vnitini f4d  konzervatofe je piehledné strukturovan, seznamuje zaky
s podminkami provozu budovy, bezpecnostnimi smérnicemi, pravidly pro ptj¢ovani
S$kolnich pomiicek a pro styk s feditelstvim $koly. Cast pati, pismeno f)
nekoresponduje s § 25 odst. 16 vyhlasky MSMT CR &. 442/1991 Sb., o ukondovani
studia ve stfednich Skolach a ucilistich.

S obéma dokumenty byli Zaci prokazatelné seznameni, jsou jim dostupné.

Organizacni struktura je jasné stanovena, kompetence uplatiiovany v souladu
s jejich ustanovenim. Rizeni Skoly v oblasti organizace je zaloZeno na principech
participace, md spiSe nadpriimérnou uroveii.
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3.2 Personalni struktura

Vychovné vzdélavaci proces zajistuje celkem 130 pedagogtl, z nichz 125 je
pln¢ kvalifikovano. Vyuku hlavnich a odbornych predméth zajistuji fundovani
odbornici z praxe (koncertni mistfi, solisté a Clenové statni filharmonie, ptedni
¢lenové Narodniho divadla v Brn€). Z celkového poctu 53 nemaji tii externi ucitelé
pedagogickou zpusobilost. Vysoky podil kvalifikovanych uciteld je zarukou
naplilovani vychovné vzdelavacich cilt Skoly. Vedeni Skoly vytvati dobré podminky
pro stabilizaci pedagogického sboru.

Ucitelé jsou piijimani vyhradné konkursnim fizenim. Pracovnici studijniho a
ekonomického tseku zabezpecuji bezproblémovy chod skoly.

Struktura pedagogického sboru je z hlediska vychovné vzdélavaciho
programu Skoly optimdlni a umoZituje velmi dobie realizovat vytycené cile.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniku

Vedeni Skoly podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, zejména
v oblasti jazykovych kurzli a mezindrodni spoluprace skol t¢hoz zaméteni (koncerty,
predstaveni).

Vzdélavani pracovnikii je realizovano v souladu s potiebami Skoly.

7 wvr

Odborné a pedagogické rizeni md spiSe nadpriimérnou uiroveri. .

4. Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrolni systém neni planovan, vzhledem k pedagogiim je realizovan
neforméalnim zplsobem. Vedeni Skoly pribézné sleduje dodrzovani pracovni doby
zamestnanct Skoly, ze zjisténych nedostatkll jsou vyvozovany zavéry. Na kontrole plnéni
ucebnich planti a osnov se podileji 1 vedouci jednotlivych ttvard, sleduji ¢innost
zaCinajicich wucitell. Z téchto hospitaci  nejsou pofizovany zaznamy. Hodnoceni
pracovnikl je diferencované, pro stanoveni osobnich piiplatki a odmén jsou déana
kritéria (representace Skoly na vefejnosti, umisténi zakl v soutézich, prdce nad ramec
stanovenych povinnosti).

Kontrolni systém vzhledem k Zakiim je propracovany, disledny a ucinny.
Prospéch, chovani a studijni vysledky zakt jsou sledovany prabézné a Sestkrat rocné
hodnoceny na pedagogické radé. Na podnét vyulujicich je prospéch a vykony zaki
pfedmétem jednani uméleckych rad, které se konaji podle potieby, minimaln¢ vSak
jedenkrat mésicné. Pribéznd kontrola dosaZenych vysledkid v hlavnich oborech se
uskuteciiuje na seminafich kazdého odd¢leni. V souladu s § 12 odst. 1 pism. e) vykonavaji
zaci komisiondlni zkousky v hlavnim odborném pfedmétu. Neformalni kontrolni ¢innost
uméleckych vykonii zakli je realizovana prostiednictvim koncerti a divadelnich
pfedstaveni. Jednou z forem kontroly uméleckych vykont Zzakli jsou absolventské
pfehravky pro absolventsky vykon s orchestrem. Absolventské piehravky hodnoti
umélecka rada, jsou pFistupné i zakiim ostatnich roénikd. CSI byla v priibéhu inspekce
absolventskym pfehravkam pfitomna, jejich organizaci a pribéh hodnoti kladné.

Uspéchy zakt v soutdzich, na koncertech a predstavenich §kola ocefuje,
zvefejiiuje a vyuzivd k motivaci ostatnich zakt. Nejuspé$néjsi Zaci maji moznost ziskat
stipendium Nadace Ceského hudebniho fondu Praha, mohou byt uméleckou radou vybrani
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k ucasti na vyménnych zahrani¢nich koncertech konzervatoti. Nejlepsi absolvent skoly
ziskava po vykonani absolutoria cenu Janac¢kova fondu.

Kontrolni systém vzhledem k uciteliim je méné efektivni, vzhledem k Zdkiim
mad velmi dobrou uroveri.

Kontrolni systém Skoly ma celkové priumérnou uroveii.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém Skoly je zajiStén standardnim zplsobem formou
pracovnich porad, aktualnich vyhlasek feditele Skoly a pfimym kontaktem zaméstnanct
s vedenim Skoly.

Tok informaci smérem k ulitelim i1 zZakim maé jasnd pravidla, systém zajist'uje
zpétnou vazbu.

v

Vngjsi informacni systém smérem k rodi€ovské vefejnosti je propracovan,
realizovan formou pravidelnych schiizek s rodi¢i. O problémech v prospéchu, chovani, ¢i
neomluvené absenci informuje Skola zdkonné zastupce zdka prokazatelnym zpisobem
tak, aby bylo moZno vc¢as zajistit napravu.

Na vefejnosti se Skola presentuje bohatou nabidkou mimoskolnich aktivit
(koncertti, vetejnych vystoupeni zakii 1 uclitelli, uspofddanim hudebné teoretické
konference, ucasti na soutézich ) a to nejen v celé ceské republice, ale 1 v ramci
mezinarodni  spoluprace. Mimoskolni aktivity uciteld a zakli napomahaji vytvaret
autonomii Skoly a zvySuji jeji kredit.

Informacni systém Skoly ma spiSe nadpritmérnou uroveri.

Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace podle § 38a odst. 1, 2 zdkona €. 29/1984 Sb. v platném znéni
je vedena uplné.

e tfidni knihy pro skupinové vyucovani pfedméti i individudlni vyuku Zzaka jsou
vedeny fadné, drobné administrativni nedostatky byly odstranény v pribéhu inspekce

* Rozvrh hodin pro skupinu péti_zaku tridy II. E byl v prabéhu inspekce upraven
vsouladu s § 14 odst. 1 vyhlasky MSMT CR ¢. 354/1991 Sb., o stfednich Skolach.
Nepravidelné rozvrzeni vyuky Zzaka patych a Sestych ro¢nikl je realizovano v souladu
s Metodickym pokynem MSMT CR k postupu pii upravé vzdélavaciho procesu kol a
Skolskych zatizeni ¢j. 18 276/98-20.

e zapisy z pedagogickych rad jsou vedeny, neuvadi vSak program jednani, pfijata
usneseni, zdznamy o hlasovani o tfetim stupni z chovani

e Administrativni nedostatky v protokolech o ukoncovani studia byly odstranény
v pribéhu inspekce, vzory vysvédceni byly doloZeny. Trem zakim tfidy IV. AB nebylo
ke dni inspekce vydano maturitni vysvédceni. Absolventi byli k pfevzeti vysvédceni
vyzvani doporu¢enym dopisem.

Ostatni kontrolovand povinnd dokumentace je vedena faddn¢, v souladu s platnou
legislativou.

Kontrolovand povinnd dokumentace je vedena na priimérné urovni.
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7.

Vyro¢ni zprava

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly a vyro¢ni zprava o hospodafeni byla zpracovana
v souladu se zakonem ¢. 564/1990 Sb., ve znéni zakona ¢. 139/1995 Sb. § 17¢ odst. 2, 3.
Byla projednana a schvalena na poradé pracovniki $koly. Zjisténi CSI koresponduji s
udaji uvedenymi ve zprave. Vypovidaci hodnota obou dokumenti ma dobrou uroven,
muze byt vyuzita pro dalsi ¢innost Skoly.

Vyrocni zprava o cCinnosti Skoly a vyroéni zprava o hospodaieni ma velmi dobrou
uroveri.

Efektivnost vyuzivani finanénich prostfedku pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

Rozpocet Skoly je sestaven z financnich prosttedkli ze statniho rozpoctu a v malé
mife z pfijml za koncerty a prondjmy prostor. Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu na
rok 1997 stacily k tadnému zabezpeceni provozu Skoly. Pro rok 1998 nejsou pokryty
finanéni prostfedky na zabezpeceni pomiicek (hudebni nastroje), vyhlaskou feditele je
omezena doba provozu Skoly ( zkracen vecerni provoz).

S pfidélenymi 1 vlastnimi finan¢nimi prostfedky naklad4d Skola uvazlivé, jsou
vyuzity k fddnému zabezpeceni vychovné vzdélavaci ¢innosti zakl a provozu koly.

Efektivnost vyuZivani pridélenych ziskanych financnich prostiedkii ve prospéch
vychovné vzdélavaciho procesu md nadpriimérnou uroveri.
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ZAVERY

Rizeni skoly ve sledovanych oblastech hodnoti CSI celkové jako velmi dobré.

V  Bmé dne 22.10. 1998

razitko

Podpis inspektorky: e

Piilohy: protokol o kontrole

Inspekeni zpravu jsem prevzal dNe ........occcooviieiiiiiiiiiee e
razitko

Podpis feditele Skoly .......cccoeeieniiiiiiiieiiee

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 10. 11. 1998 122 302/98

Skolsky urad: 25.11. 1998 122 302/98
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