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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola Borovany patii k typim mensich Skol s pfevahou Zzéka v hudebnim
oboru. V souladu s Rozhodnutim Skolského tadu Ceské Budgjovice, ¢.j. 1664-00, o zafazeni
do sit¢ Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zatizeni je ve Skole zfizen hudebni a vytvarny
obor. Vyuka v tane¢nim oboru byla z persondlnich a prostorovych ditvodi od Skolniho roku
1997/98 zrusena. Byla navySena kapacita zdki v hudebnim oboru, stanoveny celkovy pocet
73kt nebyl piekrocen. Skola vsoudasné dob& vykazuje 177 zak. Ve spolupraci se
zfizovatelem byly zkvalithovany materidlni podminky, trvald snaha sméfovala k zajiSténi
pottebnych persondlnich podminek. Vzdélavaci a vefejné plisobeni Skoly je mnoha vazbami
spjato s mistnim kulturnim Zivotem a stalo se jeho pfirozenou souc¢asti.

Skola je od 1. ledna 2000 pravnim subjektem.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Na zéklad¢é mistnich podminek, zdjmu Zaka a rodiCovské vetejnosti se stabilizovala vzdélavaci
nabidka Skoly.

Ve Skolnim roce 2000/2001 jsou v hudebnim oboru skoly vyucovany tyto piedméty:
v ptfipravném studiu pro déti 5-7leté ptipravna hudebni vychova, ptiprava ke hie na néstroj
a pfipravna hlasova vychova. V zékladnim studiu byla vyuc€ovana hra na klavir, elektronické
klavesové néstroje a hra na varhany. Klavesové nastrojové obory patii ve Skole k nejvice
zastoupenym. Dale nasleduje hra na zobcovou flétnu, zatim v men$im rozsahu je vyufovana
hra na pficnou flétnu a klarinet. Stabilni zajem je o péveckou hlasovou vychovu. Nabidka Skoly
je doplnéna o vyuku hry na kytaru, akordeon a bici néstroje. V souladu s ucebnimi plany jsou
dale vyucovany ptredméty hudebni nauka, komorni hra, hra vsouboru a komorni zpév.
Vyznamné procento zakd pokracuje ve studiu ve druhém stupni zakladniho studia, a to
predevs§im ve hie na klavir a varhany. Roz$ifené studium v tomto $kolnim roce zfizeno nebylo.
Ve vytvarném oboru jsou vyucovany predméty odpovidajici schvalenym ucebnim plantim
MSMT CR pod &j. 15 865/2000 - 22 s platnosti od 1. 9. 2000. Zakladem vyuky je zejména
kresba, malba, grafika, modelovani a dekorativni ¢innosti.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Piipravna hudebni vychova a hudebni nauka

U¢ivo ve sledovanych ro¢nicich odpovidalo osnovam. Koncepce vyuky byla v souladu se
stanovenymi vzdélavacimi cili. Bezprostfedni piiprava ucitelky ovlivnila vyrazné pozitivné
efektivitu prace ve vyucovaci hodin€é. Vybér uciva, metod a forem sméfoval prvoradé
k rozvijeni specifickych schopnosti a dovednosti Zakl. Vysokoskolska pedagogicka a odborna
zpisobilost vyucujici se mnohymi pozitivy, napf. metodickymi a dalSimi odbornymi
dovednostmi, kladné odrazila v kvalité vyuky. Ucebna je dostate¢né prostornd, svétla, esteticky
pusobivé upravena. Jednou tydné slouzi rovnéz vytvarnému oboru. Tato skutecnost
neovliviiyje kvalitu hudebniho vyucovani neptiznivé. Klade vSak vétsi naroky na ptipravu pred
vyucovanim a castecné omezuje nekteré moznosti dalSiho budovani specializované ucebny
hudebni nauky. Uspotadani lavic umoziovalo provadéni hudebné-pohybovych a pévecko-
instrumentalnich skupinovych ¢innosti. Potfebné ucebni pomticky byly zdkim k dispozici.
Vybaveni umoziuje realizovat cile vzdélavani. Podminkami ucebny a stylem prace ucitelky
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byly vytvafeny ptredpoklady piiznivého prozivani odpoledni vyuky z hlediska
psychohygienickych zasad. Rusivé piisobila pouze prizvucnost uceben v patie budovy. Pocet
zakl v ro¢nicich odpovidal pfislusnym vSeobecnym poznamkam k uc¢ebnim plantim.

Metody a formy sledované vyuky vyrazné preferovaly osnovami pozadované ¢innostni pojeti a
plné respektovaly v€kova specifika mladsSich zakli dodrZzenim didaktickych zasad pfimétenosti
a ndzornosti. K tomu slouzily uceln€ vyuzivané ucebni pomiicky - drobné rytmické a melodické
nastroje, vhodné vybrand kniha o hudb¢ pro nejmladsi Zaky, pianino, tabule. Jednotlivé ¢innosti
- nechybély hra, pohyb, soutéz - byly Casto stfidany a uceln€ na sebe navazovaly. Ucitelka
vhodné vyuZzivala elementarni instrumentdlni dovednosti zakl. Cilevédomé byly rozvijeny
rytmické, pévecké, intonaéni a poslechové hudebni schopnosti a dovednosti. Osvojovani
hudebnich pojml probihalo pfevdzné v navaznosti na provadéné Cinnosti. Kontinuita metod,
forem 1 obsahu vyuky byla jednim z klada.

Vhodnou vstupni motivaci byl zpév znamé pisné. Vybér dalSich pfevazné umélych pisni byl
motivaéné podnétny a ucinné podpoftil rozvijeni jednotlivych slozek hudebnich schopnosti
(intonaci, rytmické a tondlni citéni). VeSkeré Cinnosti podnécovaly aktivitu zaki a celkove
¢inorodou a radostnou atmosféru hodin. Drobné rusivé projevy nékterych zakli byly dobie
zvladnuty. Zaci byli podporovani pochvalou, priib&Zné hodnoceni s vyuzitim prvkd
sebehodnoceni Zakl bylo zatfazovéano, 1 kdyZ n¢kdy s nizsi frekvenci a ndro¢nosti. Zptsob
komunikace ucitelky se zaky odpovidal jejich véku a podporoval rozvijeni vzajemnych
pozitivnich vztahd. Individualita Zdka byla respektovdna. Atmosféru divéry a spoluprace
vhodné podpofily instrumentélni a pévecké dovednosti ucitelky.

Vzdélavani Zakit mélo velmi dobrou uroveri.

Hra na Kklavir

Planovani uciva zak bylo peclivé, podrobné, pln¢ respektovalo jak schopnosti zaki, tak
pozadavky ucebnich osnov.

Predmét vyucuje zkuSend ucitelka s pozadovanou odbornou a pedagogickou zplsobilosti.
Pro vyuku je vyuzivana samostatnd ucebna s odpovidajicim vybavenim, s péknou a podnétnou
vyzdobou. Rusivé plisobily pouze Spatné akustické podminky - znacnd priizvucnost stén
sousedicich trid.

Sledovand vyuka byla peclivé pfipravend a promySlend. Struktura hodin odpovidala
stanovenym vyukovym cilim. Zaci byli spravné vedeni kciténi pravidelného metra,
ke sluchovému vniméni kvalitniho tonu, k rozvoji elementarnich improvizacnich schopnosti,
k porozuméni a odpovidajicimu vyjadfeni hranych sélovych i Etyfrucnich skladeb, k celkovému
rozvoji hudebnosti. Zaci méli spravné pianistické i pracovni navyky, v hodiniach dobie
reagovali na podnéty a pokyny ucitelky. Nova latka i technické problémy byly Zakim ucitelkou
Casto vzorove predehravany, v pribehu hodin disledné procvicovany.

V hodinach byli Z4ci ucitelkou ptikladn€ motivovani, ucitelka vyuzivala vlastni ptikladnou hru
na klavir, doprovod a imitované orchestralni ukazky na keyboard, vlastni pomiicky, rytmické
nastroje, zafazovany byly rovnéz ¢innosti hudebné-pohybové. Ucitelka Zaky Casto podnécovala
pochvalou, ocefiovala jejich diléi pokroky. Zaci byli rovnéZ vedeni k vyjadieni vlastniho nazoru
a k sebehodnoceni. Hodnoceni zakii v zavéru hodiny bylo citlivé a mélo vyrazné¢ motivacni
charakter. Ve sledovanych hodinach vladla pratelska tviir¢i atmosféra spojend se zajmem zaka
a s laskavym piistupem jejich ucitelky.

Sledovand vyuka hry na klavir méla vynikajici uiroveri.
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Hra na kytaru

Planovani uciva zakd bylo vsouladu s pozadavky ucebnich osnov, ptiprava ucitelky
na vyucovani byla promyslena.

Pfedmét vyucuje zacinajici uclitelka s odbornou zpisobilosti, studujici vys§itho rocniku
konzervatofe. Vyuka probihala v prostfedi malé, dobie vybavené tiidy. Psychohygienické
zasady byly dodrZovany.

Vyuka byla sledovana u mladSich zaka, ktefi byli nenasiln€ vedeni k budovani spravnych
nastrojovych ndvykll. Voleny kytarovy repertoar odpovidal jejich schopnostem a véku. Bylo
dbano, aby Zci probiranou latku pochopili, v hoding vse potiebné procvicili (problémové Casti
skladeb, nové skladby). Mald pedagogicka zkuSenost uclitelky se projevila ve vyuce
nedislednosti pfi nacviku rytmické a tempové slozky nacvicované latky a v nepfiméfeném
rozsahu zadaného samostatného domadciho tkolu. UCcitelka zadkim vécné spravné latku
iveskeré hudebni souvislosti trpélivé vysvétlovala a vzorovée predehravala. Hrala se zaky
doprovody k pisnim a k vybranym skladbam. Svym entuziasmem dokazala u zdkd vzbudit
zajem o vyuku.

Ke kladim vyuky pfispivala motivace, stalé povzbuzovani zakl a ocenovani jejich pokroku.
Vyucyjici vedla Zaky k sebehodnoceni, k vyjadfeni vlastniho ndzoru. Citlivé bylo také
hodnoceni individudlnich vykont zakid. V hodinach panovala atmosféra tolerance, vzajemné
diveéry a spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla priimérnou tiroveri.

Hra na dechové nastroje dievéné - zobcovou, pricnou flétnu a komorni hra fléten

Clenéni uciva do jednotlivych roénikli vychézi z platnych uéebnich osnov. Tato skute¢nost byla
ovétena ve sledované vyuce a v dostate¢né podrobné zpracovanych studijnich planech zaka
v tfidnich knihach. V souladu se stanovenymi vzdélavacimi cili byla respektovana individudlni
mira talentu a zdjem zdka, napf. pii pfipravé k vykondni talentové zkousky ve stiedni
pedagogické Skole. Kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky vyplyva z postupovych
zkousek zaznamenanych v protokolech o pfijimani zakti a komisiondlnich zkouskach.
Bezprostiedni pfiprava ucitelii byla zamétena zejména na pfipravu a upravy notovych materialti
pro individudlni vyuku a komorni hru. Celkové se pldnovani a pfiprava uciteli promitly
v urovni a efektivité vyuky pozitivné.

Vyuku zajistuje odborné a pedagogicky zpusobily ucitel s n€kolikaletou vyucovaci praxi.
V malém rozsahu vyucuji od zafi tohoto Skolniho roku hru na zobcovou flétnu a klarinet
studujici pomaturitniho rocniku konzervatofe. Dané opatfeni bylo vynuceno odchodem
kvalifikovaného ucitele na konci uplynulého Skolnitho roku. Nedostatky vyraznéjsiho
charakteru vyplyvajici z této skutecnosti zjiStény nebyly. Prostorové podminky pro vyuku jsou
dostate¢né a odpovidaji psychohygienickym zisaddm. Pianino a potiebnd zdkladni notova
literatura jsou v ucebnéch k dispozici a vyucujicimi a zdky byly ucelné vyuzivany. K dobré
urovni podminek vzdélavani pfispély podnétnost a estetickd Grovein prostiedi uceben.

Struktura hodin vychézela z dlouhodobé&ji ustaleného schématu, které v zasadé¢ odpovida
osvéd¢enym postuptim individudlni nastrojové vyuky. Vstupni ¢ast byla zpravidla vénovana
rozvijeni dechovych navyki, péstovani kvality tonu, hmatové a prstové technice. Ne vzdy byla
disledné sledovéna i kvalita intonace. Kladem sledované vyuky bylo, s vyjimkou dosud
studujiciho vyucujiciho, ndzorné predehravani ucitelem na néstroj. UloZzena a zdkem cvicend
latka byla v hodinach dostate¢né¢ podrobné rozebrana a déle procvicovdna. Hrané pisné
a skladbicky byly osvojovany se zietelem k jejich tempovému a hudebné-obsahovému
charakteru. Pouze v nékolika piipadech ucitel opomenul zminit n€které vyrazné hudebni
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zvlastnosti cvicenych pisni. Cile vzdélavani byly vyvaZzenym zplsobem plnény rozvijenim
technickych nastrojovych dovednosti, hrou ptednesovych skladeb, péstovanim souhry
s ucitelem v duetu a hrou za doprovodu klaviru. Vyuzit byl i1 kratky poslech hudebni nahravky
na CD. Dosud nezvladnuté prvky a cviceni byly pribéZzné zaznamenany do notyskti a opétovné
ulozeny k domacimu cviceni.

Vyraznéj$im nedostatkem z hlediska obecnych didaktickych zésad byla metoda zaddvéni dalsi
nové latky bez nalezitého vybudovani zékladnich hudebnich pfedstav a procviceni jesté v téze
hoding. Tento postup neodpovidal zejména didaktické zadsad€é ndzornosti, vékové primétenosti
anebyl v souladu s poZzadavkem efektivity vyuky a motivacni stimulace zaka.

V tivodu vétSiny hodin nebylo zaznamendno vyuziti vstupni motivace. K pozitivni motivaci
pfispivala jiz vySe zminénd hra ucitele a spole¢nd nastrojova souhra, vybér notové literatury.
V prubéhu hodiny byli Zaci hodnoceni, povzbuzovani, v mensi mife se vyskytlo i vedeni zaka
k sebehodnoceni. Hodnoceni ucitelem bylo objektivni a odiivodnéné, motivacné byla vyuzita
klasifikace znamkou. V pribchu trpélivé a odborné kvalitni prace ucitele byly konstatovany
znatelné rezervy vyplyvajici ze stylu komunikace se zZaky. Komunikace byla naprosto korektni,
ale napf. Casto uzivanymi imperativy byly do jisté miry vytvafeny urcité bariéry vyraznéji
motivované spoluprace ve vztahu zak - uéitel. Ridké byly projevy vlastniho nazoru zaka. Méné
pozornosti bylo vé€novéano efektivni motivaci a postupnému budovani navyki pravidelné a
dostatecné domadci ptipravy.

Kladem vyuky na zobcové a pticné flétny je zajisténi predmétu komorni a souborové hra.
Nekteré skupiny zakl pracuji teprve od zacatku Skolniho roku a postupné jsou budovany
specifické dovednosti z hlediska souhry, intonace a kultivace hudebniho vyrazu. Vhodné byl
vybran a upraven hudebni uryvek (A. Vivaldi, Podzim). Postup pfi vlastnim nacviku byl veden
metodicky spravné, ale bez vyrazné pedagogické motivace a presveédcivosti, ktera by zaky tzv.
’chytla”. Zakladni cile pfedmétu komorni hra byly plnény.

Vyuka hry na dievéné dechové nastroje vykazuje iadu pozitiv, vzhledem k povaze nékterych
nedostatki byla celkova uroveit hodnocena jako priiomérna.

Pévecka hlasova vychova, pévecka vychova a zpév

Planovani uciva vychazi z pozadavkll ucebnich osnov, je ptikladné zpracovano a zapsano
ve studijnich planech zak v tfidni knize. Stanovené cile a prostiedky k jejich dosaZeni
respektuji individudlni schopnosti zak. V tomto byla také ptikladnd piiprava ucitelky
na vyu¢ovani. Piedmét je vyucovan ucitelkou s pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti a s dostateCnou pedagogickou praxi. Pro vyuku je vyuzivana samostatnd, pékné
vybavena a esteticky uspofddana ucebna. Rusive piisobily Spatné akustické podminky - znacna
prazvucnost stén sousedicich tid.

Ve sledované vyuce se ucitelce dafilo vytvaret a upeviiovat u zakl spravné pévecké navyky
(drzeni téla, dech, rezonance, artikulace, uvolnéni brady, mékké nasazeni tonu). Vyborné bylo
pracovano s dechem pfii vyrovnavani vSech vokali. Vhodné byla zatazovana hlasova cviceni na
zvétieni hlasového rozsahu a na podporu hlavového tonu. Zaci byli na vyuéovani velmi dobie
pfipraveni, s chuti zpivali, vyborné reagovali na pokyny vyucujici. Pestry pisiovy repertoar
poskytoval zakim spontanni prozitek, ktery byl dotvafen fundovanym a citlivym klavirnim
doprovodem ucitelky.

Vynikajici pribéZznou motivaci byl u zaka vytvaren vztah ke zpivanym pisnim, zatazovan byl
doprovod na rytmické nastroje a hudebné-pohybové vyjadieni pisni. Ptikladnd byla také
vz4jemna vstiicnd komunikace a motivacni zptisob hodnoceni zakd.

Vyuka pévecké hlasové vychovy a pévecké vychovy a zpévu méla vynikajici uroveri.
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Vyvtvarny obor

Kresba, malba, dekorativni ¢innosti

Vyuka ve vytvarném oboru je planovana pouze orientacné, aby splitovala pozadavky ucebnich
osnov. Vlastni pfiprava ucitelky na vyucovani vychazi z jejich nekolikaletych pedagogickych
zkuSenosti.

Vyuka je zajisténa ucitelkou s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Pro vyuku
je vyuzivéana ucebna, ve které je také vyucovan kolektivni pfedmét hudebniho oboru - hudebni
nauka. K dispozici je malo prostoru pro skladovani materidlu a archivaci zdkovskych praci. Pfi
vyuce byly vytvareny ptiznivé podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad.

Ve sledovanych predmétech bylo formou dialogu ucitelky se zédky zopakovéno ucivo
z minulych hodin. Zadany ukol byl ucitelkou fundované ndzorné ptfedveden. V prib&hu vyuky
se vyucujici zaméfila na individulni péci a pomoc zaktim. Malo byla vyuzita odborna literatura
s ndzornymi ukézkami. Pfi praci byli Zaci vétSinou samostatni, meli odpovidajici vytvarné
navyky, prace je bavila. Pfi dekorativnich ¢innostech nebyly kladeny adekvatni naroky na starsi
zaky.

Vyucujici v priabéhu vyuky sledovala vyvoj vytvarné prace kazdého zéka. Pribeézné i zdvérecné
hodnoceni praci Zakti mé&lo motivujici charakter. V hodinach vladla pratelska atmosféra.

Vyuka ve vytvarném oboru méla pritmérnou uroveii.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani se opird o celkové velmi dobré persondlni zajisténi vyuky a dané
materidlni podminky Skoly. Rovné; planovani a priprava vyuky mély v hudebnim oboru
vyraznou pievahu pozitiv, ve vytvarném oboru priimérnou uroverii. Vynikajici urovei vyuky
byla konstatovana ve hie na klavir a v pévecké hlasové vychové (ve druhém stupni studia
péveckd vychova a zpév). V téchto piedmétech je vyucoviano 45 % Zakit hudebniho oboru.
V dal§ich inspekci sledovanych predmétech hudebniho oboru byla negativa a pozitiva témér
v rovnovize. Cist uvedenych nedostatkii byla zdleZitosti mensi miry pedagogické praxe
nékterych vyucujicich. Kvalita vzdélavani byla podpoiena velmi dobrou urovni vyuky
piipravné hudebni vychovy a hudebni nauky a zajisténim vyuky predmétu komorni,
souborova hra. Vzdélavani ve vytvarném oboru mélo priimérnou uiroveri.

Kvalita vzdélavani byla 7 hlediska v§ech sledovanych kritérii hodnocena celkové jako velmi
dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skola je vyrazné spjata s prostfedim svého plisobeni a veskeré koncepéni zdméry vychazeji
z podrobné znalosti mistnich podminek. Jiz vstupni prohlidka Skoly prokazala, Ze materidlni
podminky skoly byly za obdobi od posledni inspekce v dubnu 1997 dale vyznamné zkvalitnény.
To svéd¢i o tom, Ze koncepcni zaméry byly za velmi dobré spoluprace se ziizovatelem
postupné realizovany. Soucasnd koncepce se zaméfuje piedevS§im na kvalitu vzdélavani.
Prioritné se jednd o stabilizovany pedagogicky sbor kvalifikovanych uciteli, o zajiSténi
optimalniho stavu v napliiovani obsahu ucebnich dokumenti zakladni umélecké skoly. DalSim
cilem je vybudovani vytvarného ateliéru v podkrovi budovy. Tim budou otevieny i dalsi
moznosti pro dobudovani odborné ucebny skupinové vyuky v hudebnim oboru. Stanovena
koncepce a jeji cile jsou v podminkach skoly redlné.

Na vySe uvedené koncepéni zdméry navazuje plan prace Skoly na Skolni rok 2000/2001.
V souladu s nimi se zaméfuje na co nejvyssi vyuziti odborné zpisobilosti uciteld, na rozvoj
pfedmétu komorni hra a pfipravu zakt na klavirni doprovody. Trvale je planovéana ucast zakt
ve vyhlasenych soutézich, velkd pozornost je vzdy vénovéna interni a vefejné ¢innosti Skoly.
K vyznamnym planovanym akcim patii koncert k vyro¢i J. S. Bacha (250 let od umrti)
a piiprava koncepce koncertu k 10. vyro¢ni samostatné ZUS Borovany. Z dal3ich oblasti prace
je zminén odborny rist ucitelll, pravidelné pedagogické rady a pracovni porady, spoluprace
s matefskou Skolou a dal$i materialni zabezpe€eni Skoly. Opomenuta neni ¢innost vytvarného
oboru. V roénim pldnu neni uvedena oblast kontroly, pfipadné jeji vychodiska stanovena
na zdklad¢ analyzy uplynulého Skolniho roku. Ro¢ni plan prace byl schvélen pedagogickou
radou. Vzhledem k mistnim podminkdm jsou pedagogické rady a pracovni porady dostate¢né
cetné. Dostacuji z hlediska potieb fizeni v pritbéhu Skolniho roku. Zijem rodicl se promitl
v postupném rozsifovani vyuky hry na elektronické kldvesové nastroje.

Ve skole jsou vyuéovany obory v souladu s rozhodnutim Skolského titadu Ceské Budéjovice o
zatazeni do sité skol ¢.j. 1664-00. Tanecni obor byl vzhledem k neuspokojivym prostorovym a
personalnim podminkdm v roce 1997 zrusen. Vyuka v hudebnim a vytvarném oboru probiha
v souladu s udebnimi plany pro zakladni umélecké Skoly schvilené MSMT CR pod &.j.
18.418/95-25 s ucinnosti od 1. zafi 1995.

Planovani ma vyraznou prevahu pozitiv.

Organizovani

V podminkach mensi Skoly s pravni subjektivitou ziistavaji rozhodujici kompetence v rukou
feditele $koly. Rizeni §koly se opird o tizkou sou¢innost s pedagogickou a uméleckou radou.
Pro feSeni pedagogickych otadzek byly ustanoveny pfedmétové komise, a to sekce klavesovych
nastrojii, dechova a pévecka sekce. Efektivné pracuji pedagogické rady, na které dle potieb
navazuji provozni porady. Ze vsech porad jsou potizovany podrobné zapisy. Chybéji pouze
podpisy zcastnénych pracovnikli. Tato organizani struktura umoznuje ucinné fizeni.
Organizace vzdélavaci ¢innosti je dostatecné podrobné€ upravena vnitinim fadem, ktery ma ¢ast
pro zaky, rodice a ucitele. Vnitini fad pro Zaky vhodnymi formulacemi upravuje zasady pobytu
zakl ve Skole a zminuje povinnost chranit své zdravi a zdravi spoluzaka ve vztahu k pozivani
zdravi $kodlivych latek. Neobsahuje vybrané &asti z Umluvy o pravech ditéte, ktera je pro
Ceskou republiku v platnosti od 6. unora 1991. Zasady vnitiniho fadu pro ugitele fesi
v dostate¢ném rozsahu a jasné povinnosti a tkoly zajistujici spofadany chod skoly.
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Organizace vyudovani je v souladu s Vyhlaskou MSMT CR &. 292/1991 Sb., o zékladnich
uméleckych Skolach. Kontrolou nebylo zjisténo poruSovani obecné zéavaznych pravnich
predpisti. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly byla zpracovana v souladu s ptislusnou legislativou.
Podrobné zpracované udaje zejména o persondlnim zabezpeceni, vysledcich vzdélavani a
o mimoSkolni ¢innosti poskytuji diileZité podklady pro sebehodnoceni Skoly.

Pracovnici Skoly a Zaci maji zajiStén pfistup k potfebnym informacim. Zéakladni roli zde
sehravaji vySe zminéné spolecné porady. Podminky mensi Skoly umoziiuji pravidelny vzajemny
osobni kontakt feditele s pracovniky. Ve vstupni chodbé je vétsi nast€énny panel. Zakladni
dokumenty feditele jsou umistény ve tfidach. Ve vyucovacich hodinach jsou vyuzivany
zakovské notysky. Zaci a rodie ziskavaji informace pravidelng& a v potfebném rozsahu. Vnitini
tad fesi pravidla pro kontakty rodi¢t s uditeli. Ugast rodi¢t pii vyuGovani je umoziiovéna.
Podrobny vhled do ¢innosti Skoly poskytuji pravidelné interni a vetejné akce. Rodice se téchto
akci pravidelné zagastituji. Od po&atkil ¢innosti samostatné ZUS Borovany pied deseti lety
Skola dbala na pravidelné¢ informovani SirSi vefejnosti o praci Skoly a o jejich vysledcich.
K tomuto ucelu je vyuzivan mistni Borovansky zpravodaj i dalsi regiondlni tisk. Prezentace
Skoly na vefejnosti je stabilni a neodmyslitelnou soucésti jeji Cinnosti. Vedle zakl se do této
¢innosti vyrazné zapojuji vSichni ucitelé. Pro vefejnd vystoupeni jsou vyuZivany chramové
prostory, spole¢ensky sal, siit méstského ufadu. Zaci navitévuji dim s pedovatelskou sluzbou.
Skola spolupracuje s matetskou a zakladni $kolou.

Oblast organizovani je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zajisténi a potiebné fungovani operativniho fizeni vyplyva z vySe popsaného organizovani a
informa¢niho systému Skoly. Ze zapisi porad vyplyva, Ze operativni fizeni navazuje
na planovani a reaguje na podnéty ziskané kontrolni ¢innosti.

V centru pozornosti je maximalni zajiSténi odbornosti vyuky. VSechny pfedméty vyucuji
pedagogicky a odborné zptsobili ucitelé. Vyjimku tvoti pouze 10 hodin v dechovém a 5 hodin
v kytarovém odd¢leni, které vyucuji studujici pfislusSného oboru pomaturitnich rocnika
konzervatofe. V dechovém odd¢leni musel feditel operativné fesit situaci vzniklou odchodem
kvalifikovaného ucitele. Zapojenim prakticky vSech uciteli do vefejné cCinnosti Skoly je
péstovana a rozvijena uméleckd ¢innost ucitelii. Zde vznikd 1 bohaty prostor pro uplatnéni
tvofivosti a jedinecnych schopnosti pracovnikii.

Veskeré realizované umélecké aktivity prolinaji i do oblasti dal$iho vzdélavani. Plan prace
pocita s ucastni na odbornych seminafich (blize neni specifikovano). Ucitelé ziskavaji odborné
podnéty pro svoji praci uéasti na riznych soutézich pro zaky ZUS. Nemaly vyznam maji
osobni kontakty s dalsimi pedagogickymi a uméleckymi osobnostmi. Vyuka zacinajicich ucitelt
a ucitelt s krat$i pedagogickou praxi je sledovana. Na zacatku Skolniho roku se pomoc témto
ucitelim zaméfila na vedeni pedagogické dokumentace a piipravu na vyucovani.
Z provedenych inspek¢nich hospitaci vyplynulo, ze se vzdy nepodafilo v€as zachytit nebo
ucinnéji vytesit nékteré dil¢i nedostatky predevsim obecné pedagogického a metodického razu.
Odménovani pracovnikll se zajisténo v souladu s pfislusSnymi pfedpisy. V lednu 1999 byli
vSichni pracovnici v souvislosti s pfechodem skoly do pravni subjektivity sezndmeni s vnitinim
platovym ptedpisem. Na podkladé stanovenych kritérii je dvakrat roéné provedeno hodnoceni
k pfiznani osobniho pfiplatku. Za jednordzové vyznamné uspéchy a vysledky prace jsou
pfidélovany mimofadné odmény. Moralni stimulace, ocenéni prace uciteldi je soucasti jednani
pedagogickych rad. Reditel ¢asto vyuzivd fadu neformalnich piileZitosti. Sebehodnoceni
¢innosti Skoly a dosaZenych vysledk je prakticky provadéno po kazdé akci Skoly, je soucasti
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jednani ucitelli ustanovenych nastrojovych sekci.

Vedeni a motivovdni pracovnikii md velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Zaméteni kontrolni ¢innosti nebylo do ro¢niho planu zapracovéano. V pribéhu inspekce vSak
bylo ovéteno, Ze kontrolni ¢innost je béZznou soucasti fizeni Skoly. Zpravidla je nasmérovana na
jednotlivé aktudlni Ukoly, které v pribéhu Skolniho roku vyvstdvaji. Na zacatku tohoto
Skolnitho roku to byla napf. jiz vySe zminénd kontrola tfidni dokumentace a planovani se
zaméfenim na zadinajici uéitele. Reditel $koly je piitomen prakticky na viech akcich §koly a ma
tedy dostateCnou zpétnou vazbu o fungovani celého systému. Hospitacni c¢innost byla
provadéna, ale bez pisemnych zapist. Kritéria hospitani ¢innosti zpracovana nebyla. To se
v ne¢kterych ptipadech, napi. v dechovém oddé€leni, odrazilo v nizsi efektivit¢ hospitacni
¢innosti. Priibézné je sledovano plnéni ucebnich planii a osnov a dosahované vysledky. Jedna
se zejména o predepsanou formu postupovych a zavéreénych zkousek zakd. Uroven
pribéznych vysledki prace ucitelli a zakl se promitd ve vsech internich a verejnych koncertech
a v kvalité vystavenych praci zakid vytvarného oboru. Analyza téchto vysledkl je provadéna,
dil¢i nedostatky byly konstatovany v jejim vyuziti pro dalsi planovéani. K napravé zjisténych
nedostatktll jsou pfijimana v€asna opatieni.

V' oblasti kontrolnich mechanizmit byla konstatovana negativa a pozitiva témér
v rovnovdze.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ve sledovanych jevech z oblasti Fizeni nebyla zjisténa Zadna citelné slaba mista, ktera by
naruSovala ¥idné fungovini $koly. Reditel zajistuje itkoly souvisejici s Fizenim Skoly
s védomim plné zodpovédnosti a poctivého usili. Nékteré drobné a formdlni nedostatky
vyplyvaji s postupnym ziskavanim dalSich védomosti a zkuSenosti v oblasti soudobého
Skolniho managementu.

Rizeni $koly bylo celkové hodnoceno jako velmi dobré.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

DalSi interni a verejné aktivity

Od zacatku zfizeni samostatné Zakladni umélecké Skoly Borovany patfila tato stranka ¢innosti
k jejim vyraznym kladim. Urujicim faktorem byly pedagogové s uméleckou erudici tzce
spjati s mistnim Zivotem, ktefi své snaZeni a tvlrci piistupy v€novali ve prospéch zaka
a dobrého jména Skoly. V Cele stoji osobnost feditele, dobrého hudebnika a varhanika, ktery
dokazal ziskat dal$i ucitele i Zdky pro vokalné-instrumentalni ¢innost v chrdmovém sboru.
Spjatost s mistnim Zivotem se promita déale v pravidelném vystupovani zakli a uciteld
pti spoledenskych obfadech méstského ufadu. Skola nezapomind na star§i obdany v domé
s peCovatelskou sluzbou. Kulturni Zivot mésta obohacuji koncerty uciteld. Hojné¢ navstiveny
byvaji vanocni a zavérecny koncert Skoly ve spoleCenském séale. Slavnostni rdz maji
absolventské koncerty Zakl. Pro vSechny jsou urCeny zakovské vecirky a tfidni prehravky
v salku $koly. V zavéru $kolniho roku se uskuteGiiuje akce pro déti v mateiské Skole. Zaci
zakladni umélecké Skoly pomahaji zakladni Skole zajiStovanim klavirnich doprovodii §kolnich
péveckych sbort a pfilezitostné dle zajmu této Skoly uspotadaji pro Zaky vystoupeni. Se svym
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programem navstévuji zdravotné postizené déti v centru ARPIDA. Soucésti vefejnych
koncertt jsou vystavy praci zakl vytvarného oboru.

Dalsi interni a veiejné aktivity Skoly jsou na piikladné urovni.

Vysledky Skoly v prijeti absolventu k dalSimu studiu, Géast v soutézich

V obdobi od roku 1997 - 2000 bylo k dalsimu studiu ve stfednich a vysokych Skolach pftijato
celkem osm zakl a absolventli Skoly. Jeden absolvent studuje hru na kytaru v konzervatofi,
dals$i ve stfedni pedagogické Skole. Dvé absolventky druhého stupné studia pokracuji
na pedagogické fakulté Jihoceské university, obor hudebni vychova, dalsi studuje na filosofické
fakulté university v Olomouci, obor hudebni véda a hudebni kritika. Tti Zaci vytvarného oboru
byli pijati na sttedni umé&lecké $koly vytvarného zaméfeni (Pisek, Cesky Krumlov).

Skola se vyhlagenych soutézi ve vyucovanych oborech zii¢astiiuje pravidelné a piipravé zakl
vénuje nalezitou pozornost. Mistnich kol soutéze zdkladnich uméleckych Skol se
ve vyhlaSeném oboru Ucastni zpravidla vSichni Zaci. V okresnich kolech Zéci ziskavaji Casto
prvni az tieti mista, nejlepsi postupuji do oblastnich kol. V uplynulém Skolnim roce byli
nejlispesngj§i zaci péveckého oddéleni v oboru sélovy a komorni zpév. Uspéchy v tstfednich
kolech dosud zaznamenany nebyly. Zaci se dale zi¢astnili regiondlni soutéze “Zlivska kytara” a
“Lhenické klavesy.” Zaci vytvarného oboru se ucastnili vytvarné soutéze Jihogeskych listi
s ndzvem “Foglarlv svét.” Zapojili se do projektu nazvaného "Putovéani po rukou,” ktery by
mél navazat uzsi kontakt s télesn¢ 1 mentalné postizenymi détmi hospitalizovanymi ve Fakultni
nemocnici Motol v Praze.

Dosahované vysledky ve vyse uvedené oblasti prdace Skoly jsou celkové velmi dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského tfadu Ceské Budgjovice ¢. j. 1664-00 o zafazeni do sité §kol
e Vykaz o zédkladni umélecké Skole a piiloha k vykazu podle stavu k 15. 10. 2000

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000

e Plan prace Zakladni umélecké Skoly Borovany, $kolni rok 2000/2001

e Seznam pedagogickych pracovnikii ZUS - $kolni rok 2000/2001, vnitini ¥ad $koly

e Rozvrhy hodin, tfidni knihy pro individudlni a skupinovou vyuku

e Katalogy o prub¢hu studia

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach

e Materidl feditele Skoly o zajiSténi skupinové vyuky

e Inspekeéni zprava ¢j. O - 07 - 06/9697 - 58 z 2. 4. 1997, hospitacni zaznamy inspektort

ZAVER

Zasadni pozitiva:
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péce o prubézné zkvalitiiovani materidlnich a personalnich podminek vzdélavani,

prikladna spoluprice se zFizovatelem, méstem Borovany,

vynikajici uroven vyuky v oddéleni klavesovych nastroji a v péveckém oddéleni,

velmi dobra uroven vyuky pripravné hudebni vychovy a hudebni nauky, zaji§téni

vyuky predmétu komorni (souborova) hra, komorni zpév,

e interni a vefejné aktivity Skoly a pedagogickych pracovnikii, vyznamny podil
na obsahu kulturniho Zivota mésta,

e pravidelnd ucast Skoly v soutéZzich a prehlidkich svelmi dobrymi vysledky
v okresnich a oblastnich kolech,

e napliovani ulohy zikladni umélecké Skoly v pripravé Zzaki Kk dalSimu studiu

v uméleckych a pedagogickych oborech.

Zasadni negativa:

nebyla konstatoviana. Nékteré nedostatky zjiSténé hospitani cinnosti vyplyvaji
predev§im zniZ§i miry zkuSenosti a pedagogické praxe mladSich uciteli. Dil¢im
nedostatkem materidlnich podminek Skoly jsou akustické podminky vyuky v patie
budovy - uroven prizvuénosti stén.

VySe zminéna pozitiva souviseji s celkové velmi dobrym Fizenim $koly, konstatovany
byly pouze drobné a formalni nedostatky. Rizeni §koly s védomim pIné zodpovédnosti
vytvaii podminky pro stabilizovanou a kvalitni ¢innost Skoly, kterou za obdobi
od posledni inspekce v roce 1997 tato inspek¢ni zprava potvrzuje.

Finan¢éni prostiedky pridélené ze statniho rozpoétu byly vynakladany tcelné,
ve prospéch vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Vzhledem k tomu, Ze urovei podminek a vyuky ve sledovanych prfedmétech hudebniho a
vytvarného oboru spole¢né s tdrovni Fizeni mély celkové vyraznou prevahu pozitiv,
inspekéni zprava hodnoti droven vzdélavani v Zakladni umélecké Skole Borovany jako
velmi dobrou.

Doporuéeni CSI:

— do vnitiniho tadu $koly zabudovat vybrana ustanoveni Umluvy o pravech ditéte,
— podepisovat zapisy pedagogickych rad vSemi vyucujicimi,
— efektivitu kontrolni ¢innosti zvysit zpracovanim hospita¢nich kritérii.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

[ ]
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestédk v. r.
Clenové tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.

V Strakonicich dne 14. listopadu 2000

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 16. 11. 2000

Razitko

Reditel zakladni umélecké $koly Podpis

Karel Ochozka Ochozka Karel v. r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspek¢ni zpravy

|Adresa’1t | Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;. |
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inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel mésto Borovany 24.11.2000 286/2000
Zizkovo namésti &p. 107, 373 12 Borovany
Skolsky tiad Ceské Budgjovice, 24. 11. 2000 288/2000
Nerudova 59, 370 01 Ceské Bud&jovice
Piipominky reditele Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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