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Predmét inspek¢ni ¢innosti
Hodnoceni podminek, prub¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou,
zakladni §kolou a skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zékona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.



Charakteristika

Skolska pravnicka osoba Zakladni Skola a Matetska Skola, Praha 9 - Horni Pocernice,
Spojenct 1408 (dale ,,$kola*) vykonava ¢innost zékladni skoly (dale ,,ZS) s 1. — 5. ro&nikem,
matefské $koly (déale ,,MS*), §kolni druZiny a $kolnich jidelen.

Skola zajistuje v ZS vzdélavani podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro zékladni
vzdélavani ,,Dokazu to*, ktery se zaméfuje na vSestranny socialni a osobnostni rozvoj zaki.
Profilace skoly je v oblasti jazykového vzdélavani od prvniho ro¢niku podpoifena v rdmci
disponibilnich hodin o vyuku anglického jazyka. Na dopoledni vyu¢ovani vhodné navazuje
ginnost $kolni druziny. Cilem Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani
je vytvoftit podminky pro vSestranné rozvijeni osobnosti ditéte.

K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 126 zaka. Nejvyssi povoleny pocet zaka
byl vyuzit z 84%. Ve &tyfech vékove smisenych tiidach MS se k terminu inspekéni innosti
vzdélavalo 112 déti (nejvyssi povoleny pocet byl naplnén na 100%). Vychovné vzdélavaci
proces v ZS zajistovalo devét pedagogickych pracovniki véetnd feditelky $koly a §kolni
asistentka. Vzdélavani v MS zajidtuje osm ucitelek, véetng zastupkyné povéfené vedenim
MS a $kolni asistentka.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouholeté¢ manazerské a pedagogické zkuSenosti teditelky Skoly (dale ,feditelka®) se
pozitivné projevuji ve vedeni kolektivu pedagogickych pracovnikt a zaki. V souladu
s filosofii Skoly klade diraz na vytvoreni otevieného komunikaéniho prostiedi a ptiznivé
pracovni atmosféry. Nastaveny systém fizeni vychazi z kazdodenniho kontaktu feditelky
s pedagogy a pievazné podporuje vzajemny pienos informaci a spolupraci mezi
jednotlivymi vyucujicimi. Partnersky pfistup k zakim se pozitivné odrazi v oteviené
atmosfefe pii vzdélavani. Rozdéleni kompetenci feditelkou Skoly na dalsi pracovniky je
nerovnomérné. Reditelka efektivné delegovala ¢ast svych pravomoci na zastupkyni pro MS
(dale ,,zastupkyné®), udélila ji rozsahlé kompetence a v jejim Usili ji efektivné podporuje.
V oblasti vychovného poradenstvi je vSak kumulace funkci (feditelka a vychovna
poradkyn¢) moznou pfi¢inou nedostate¢ného poskytovani poradenskych sluzeb u nékterych
zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

S pedagogickymi radami feditelka projednava stézejni zalezitosti tykajici se vychovné-
vzdélavaciho procesu i organiza¢niho zajisténi provozu a k jednotlivym zjisténim piijima
adekvatni opatieni. Kontrolni ¢innost v ZS i MS, kterd je provadéna pribézné, vykazuje diléi
nedostatky (prokazatelnost zapisi a komplexnost hodnoceni v ZS). Cetnost hospitacni
ginnosti vedeni v ZS je nizi a neobsahuje zavéry a konkrétni doporuéeni pro dalsi zlepseni
pedagogické prace ugiteli. V MS je pomoci hospitaénich vstuptl (ucelenych nebo dil¢ich
nahledt zastupkyné) sice ziskavana objektivni zpétna vazba, jednotliva zjisténi z hospitacni
¢innosti vSak nejsou vzdy efektivné vyuZzivana ke zlepSeni vychovné vzdélavaciho procesu
(napt. v oblasti pedagogické diagnostiky déti).

Kontinuitu vzdélavani zajistuje pedagogicky sbor &trnacti pedagogt (uditelky ZS a MS)
a tiech vychovatelek §kolni druziny posileny o dvé skolni asistentky. V ZS jsou vsichni
pedagogove kvalifikovani, jedna vychovatelka nesplnujici pfedpoklad odborné kvalifikace
si doplituje potiebné vzdélani studiem. V MS je kolektiv dlouhodobé stabilizovany a plné
kvalifikovany.



Plan dalsiho vzdélavani v ZS neni vedenim 8koly dislednd nastaven (nereflektuje vzdy
potieby Skoly), pouze ¢ast pedagogi aktivné pfistupuje ke svému profesnimu rozvoji
a ziskané poznatky efektivné uplatituje ve vyuce. Naproti tomu vzdélavani pedagogickych
pracovnikii v MS koresponduje s potfebami a zaméfenim podle SVP.

Financovani $koly umoziuje jeji plynuly chod i napliovani Skolnich vzdélavacich
programu. Vicezdrojové financovani se pozitivné odrazi v materiadlnim vybaveni, které je
prubézné doplhovano a obnovovano (nové vybaveni do Skolnich jidelen, didakticka
technika, vypocetni technika, venkovni u¢ebna v ZS). K realizaci vzdélavacich programi
I relaxacnimu pobytu déti a zaku jsou efektivné vyuzivana venkovni sportovisté a rozsahlé
zahrady. Zdravy zivotni styl podporuje podavani pestre stravy s mnozstvim ovoce a zeleniny
a zajisténi pitného rezimu.

Komunitni charakter Skoly podporuje uzka spoluprace se zakonnymi zastupci. Mimoskolni
akce (Akademie, Burza hracek) vytvaii prostor pro spoleéné setkdvani vSech aktérti
vzdélavani. Prosp&$nd je Uizkd spoluprace se ziizovatelem, ktery se dlouhodobé podili na
zkvalitfiovani materialniho vybaveni. Spoluprace s dal§imi subjekty je efektivné vyuzivana
v oblasti bezpegnosti a prevence socialng-patologickych jevii (Policie CR, Méstské policie).

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Spolec¢nym rysem pribéhu vzdélavani je pifizniva pracovni atmosféra podporujici uceni.
Déti 1 zaci respektuji stanovend pravidla a postupy prace. Vzdélavani se vyznaovalo
vysokou mirou empatie pedagogl, kterd se odrazela ve vyrazné¢ pratelské atmosféie
a vysokém pracovnim nasazeni téméf vSech déti a zaku.

VMS je z interakci mezi détmi a ucitelkami patrnid vzajemna davéra, tolerance,
ohleduplnost. VyuZivany jsou vstficné, naslouchajici a efektivni formy komunikace.
Vsechny déti maji rovnocenné postaveni. Prehledné a volné dostupné ulozeni hracek
a didaktickych pomicek podporuje bezprostiedni zapojeni déti do volné hry. Pii
spontannich aktivitach neomezovaly ucitelky déti v prostoru tfid, ani ve vyb&ru ¢innosti.
Soucasné jim nabizely vhodné didaktické, tvofivé a tematicky zaméfené Cinnosti, Které
korespondovaly s aktualnim tématem a byly pro déti inspirujici. Déti se s chuti zapojovaly
a projevily dostatecné soustfedéni i poCatky herni kooperace. Ranni komunikacni kruhy byly
zdafilé. Obsahovaly prvky socialniho uceni, piileZitosti pro verbalni projev i motivaci
k dal$im fizenym ¢innostem. Pohybové aktivity mély pozadovanou strukturu i pfiméfenou
fyzickou naro¢nost. Motivace déti byla uéelné zvySovana vyuzitim napaditého nacini
a hudebniho doprovodu. V jedné ze tfid byla ale nevhodné zafazena vyfazovaci hra, ktera
podnécovala nezdravou soutéZivost. Hlavni fizené ¢innosti vSak byly peclivé pfipraveny,
korespondovaly s tématem S$kolniho vzdé€lavaciho programu a byly pro déti zajimavé
a prinosné. Jejich efektivitu posilovalo uplatiovani t¢elnych forem a metod prozitkového
uceni a diferenciace tkold pro jednotlivé veékové skupiny. Pozitivem bylo vyuZzivani
otevienych otazek, rizné experimenty a vedeni déti k samostatnosti v osvojovani pracovnich
navykd. Stéidani klidnych a rusnych ¢asti udrzovalo pozornost a zdjem déti. Poskytovani
zaverené zpétné vazby détem probihalo ve vSech tiidach, ojedinéle se vyskytlo 1 vedeni déti
k sebehodnoceni, coz poskytlo détem moznost uvédomit si dosazené vysledky. Organizace
pfi stolovani podporovala samostatnost déti v sebeobsluze. Odpoledni odpocinek byl
pfizptsoben individualnim potiebam déti.
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Ve vétsi ¢asti vyuky v ZS metody a formy odpovidaly charakteru probiraného udiva,
stanovenému cili, véku zaka a jejich schopnostem. V ¢asti vyuky bylo zastoupené ticelné



stiidani didaktickych forem, kterymi se dafilo udrzovat zajem zakd o probirané ucivo.
Vyucujici vyuzivali i prvky alternativni pedagogiky (komunitni kruhy, badatelské aktivity)
a didaktické hry. Frontalni vyuka byla vhodné doplnéna fizenym rozhovorem, kombinovana
se samostatnou praci zakl, v ¢asti hodin byla vyuzita i kooperativni prace ve dvojicich
a skupinach. Pedagogové ve vétsin¢ hodin zaky vhodné motivovali a poskytovali jim
dostate¢ny prostor pro vyjadieni, dotazovani i samostatnou praci, rozvoj logického mysleni
a vyjadieni vlastnich postojti i nazort. U¢ivo bylo probirano v souvislostech, piinosné bylo
vedeni zakli k uvédomovani si meziptedmétovych vztahl a propojovani teoretického uciva
s praxi (prvouka, vlastivéda). Ve sledovanych hodinach byly smysluplné zatfazeny
I relaxaéni a pohybové aktivity. Nazornost vyuky byla efektivné zvySovana pouzitim
ndzornych pomucek a u¢elnym vyuzitim modernich didaktickych prosttedku (interaktivni
tabule).

U vyuky cizich jazykt byly zaznamenany rozdily. Pouze v ¢asti hodin anglického jazyka
byly cilen¢ procviCovany receptivni i aktivni fe¢ové dovednosti zaku, kdy bylo ucelné
sledovano zvladnuti slovni zasoby a dusledné vyuZivano ciziho jazyka s prubéznym
ovéfovanim porozuméni. Nékteii pedagogové dokazali efektivné pracovat i s chybou.
Vyucujici vS8ak vzdy vyuzivali ocenéni dil¢ich pokrokt zaku formou pochvaly
a povzbuzeni. Formativni hodnoceni bylo ale zaznamenéano jen v ojedinélych ptipadech.
V dasti sledované vyuky ucditelé nevyuzili zédvér hodiny ke zhodnoceni splnéni cili
vzdélavani a kvality prace zaku, nevedli Zaky k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako
prostfedku rozvoje osobnosti. V nizké mife byly tkoly ve vyuce diferenciovany a dostate¢né
zohlednéno rozdilné pracovni tempo a vzdélavaci moznosti v§ech zakt (vSichni plnili stejné

typy uloh).

Na vzdélavaci obsahy jednotlivych pfedméti navazuji i mimoskolni aktivity, které prispivaji
K vSestrannému rozvoji osobnosti zakd. Na dopoledni vyuCovani vhodné navazovalo
zdjmové vzdélavani ve $kolni druzing, které rovnéz probihalo v pozitivni atmosféfe. Zaci
m¢eli dostatecny prostor pro odpocinek, spontanni aktivity i moznost volby fizenych ¢innosti.
Patfi¢na pozornost je vénovana dal§imu rozvijeni tvircich dovednosti a individualnich
zajmu zakl a podpote Ctendiské gramotnosti. Vysledky prace Zaka jsou vhodné vyuzivany
k propagaci a vyzdob¢ skoly.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani déti a zaka pozitivné ovliviiuje motivaéni systém hodnoceni, rodinné
prostiedi $koly a (izka spoluprace se zakonnymi zastupci. Skola mé vytvoieny mechanismy
pro zjistovani a vyhodnocovani celkovych, skupinovych a individualnich vysledki
vzdélavani déti a zakd, které ji poskytuji uceleny piehled o mife osvojenych klicovych
kompetenci.

Vzdélavaci vysledky v MS jsou piiznivé. Déti se zapojuji do nabizenych &innosti, jsou
aktivni. Projevuji schopnost soustfedit se na zadavané ukoly, feSit vzniklé problémy
I spolupracovat. Pomoci situa¢niho uceni jsou vedeny k ohleduplnosti a toleranci. Déti
prokazuji ptiméiené socialni dovednosti, adekvatné reaguji na pokyny ucitelek, respektuji
spoleéné vytvoiena pravidla souziti. Pracovni i sebeobsluzné navyky odpovidaji jejich
vyvojovym piedpokladim. V piipravé na povinnou Skolni dochazku MS efektivné
spolupracuje s kmenovou zakladni skolou.



Pedagogicka diagnostika déti v MS je velmi rozsahle a podrobné nastavena, zasahuje do
vSech vzdé€lavacich oblasti, av§ak pro dalsi pedagogické plisobeni nejsou systematicky
vytyCovany individualni vzdé€lavaci cile, coz snizuje moznosti pedagogické intervence.

Uroveti dosahovanych védomosti a znalosti &kt v ZS je ovéfovana bé&znymi internimi
nastroji. Vysledky vzdélavani jsou analyzovany a vyhodnocovany na jednani pedagogické
rady. Z analyzy zaznami v notyskach a zakovskych knizkach ve skolnim roce 2018/2019
vyplynula rozdilné ¢etnost hodnoceni nékterych predmétii v ¢asti tiid (nizsi pocet znamek
z hlavnich predmétt) a neprokazatelnost zapistt hodnoceni (pouze CJ, M, HV). Komplexni
hodnoceni ¢eského jazyka (hodnoceni mluvnické, literarni a slohové ¢asti a tstniho projevu)
je uplatnovano ve velmi malé mifte.

Celkové vysledky vzdélavani zakti odpovidaji charakteru skoly a ocekdvanym vystuptim
podle $kolniho vzdélavaciho programu a jsou stabilni. Uzka spoluprace se zakonnymi
zastupci a individualni piistup k zakiim umoziuje ve vétsing piipadi predchazet pripadnym
vykyviim ¢ nedostateénym vysledkim. Uzka spoluprace sMS se pozitivné odrazi
v adaptaénim procesu zakd v prvnim roéniku ZS.

K ovérovani stupné dosazenych védomosti a dovednosti zaki Skola vyuziva externi
testovani pro zaky 3. a 5. ro¢nikl. Nejlepsi vysledky vykazovali Zaci 5. téid (v matematice
dosahli nadpraimérnych vysledkl). V ramci celoplosného testovani dosahli zaci ve vSech
sledovanych pifedmétech velmi dobrych vysledkt, nadprimérnych zejména v anglickém
jazyce.

Skola pribézng Gginné identifikuje individualni potieby zaki se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami (dale “SVP*) i ohrozené skolnim netspéchem. Na zakladé vlastni diagnostiky
poskytuje podporu zakiim v prvnim stupni podplrnych opatfeni a na zakladé Doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni jsou nastavena a realizovdna dal$i podplrnd opatieni
(plany pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plany). Niz§i mira vzjemné
kooperace vSech aktérti vzdélavani se odrazi v nedostatecném vyhodnocovani ucinnosti
poskytované podpory a realizovani podplrnych opatieni u nékterych zakh

Utinna §kolni preventivni strategie se zaméfuje zejména na vytvafeni piiznivého socialniho
klimatu, reflektuje potfeby a specifika Skoly. Problematiku prevence socialné patologickych
jevi ucelné doplnuje vzdélavaci obsah nékterych predmétl a pestra nabidka mimoskolnich
aktivit a krouzkd.



Zavéry

Vyvoj Skoly

Skola si udrzuje stabilng dobré vysledky vzdélavani. Od posledni inspekéni ¢innosti se
zlepsilo materialni vybaveni skoly.

Silné stranky

Empaticky, a individualni ptistup pedagogti k détem a zakim pii vzdélavani,
dlouhodobé stabilizovany kolektiv zaméstnancti v MS,

efektivni diferenciace ukoli ve vékoveé smiSenych tridach MS,

probirani u€iva v souvislostech a ¢etné vyuzivani vhodnych ptiklada z praxe,
ucelné vyuzivani didaktickych pomiicek ve vyuce,

kvalitni materialni a prostorové podminky $koly.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Pedagogické diagnostika déti v MS neobsahuje zaméry pro dal$i vzdélavaci pasobeni,
malo ¢etné vyuzivani formativniho a vrstevnického hodnoceni v ZS,

nizka mira diferenciace tikoltl ve vyuce podle schopnosti a moznosti zaka v ZS,
nesystémové dalii vzdélavani pedagogti ZS v souladu s koncepci koly,

nizka frekvence hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly a nevyuzivani zavéra k pedagogickému
a metodickému vedeni ucitelt (pfijimani konkrétnich opatfeni ke zlepSeni pedagogické
prace, naslednd hospitacni ¢innost),

nedostate¢né vyhodnocovani ucinnosti poskytovani podpory zakiim se SVP.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Z pedagogické diagnostiky déti MS vyvozovat zaméry pro dalsi individualizaci
vzdélavani,

uplatitovat ve vyuce formativni hodnoceni a Castéji zatfazovat vrstevnické hodnoceni
zaku,

ucelné diferencovat ucivo a zadani ukoll s ohledem na vzdélavaci potfeby zakd,

vhodné nastavit a realizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt v souladu
S potfebami Skoly,

planovat a v dostatecné mife realizovat hospitacni ¢innost a vyvodit konkrétni doporuceni
a opatieni ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu,

pravidelné a efektivné vyhodnocovat poskytovani podpirnych opatieni zakam.



Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 60 dni odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni Cinnosti (zaméry
pedagogické diagnostiky déti MS) a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni
inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola a Matei'ska Skola, Praha 9 —
Horni Pocernice, Spojenct 1408, ZMC/23/8/0103/17 ze dne 18. 12. 2017

Potvrzeni ve funkci feditelky §koly RMC ze dne 25. 7. 2017, RMC/92/51/1071/17

Skolni matrika viech zapsanych déti a zédkd vedena ve skolnim roce 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti

Ttidni knihy vedené ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani ,Barevny svét kolem nas®
¢. j. AMS/20-7-119/2013 s platnosti od 1. 9. 2016

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,,Dokéazu to“ platny od 1. 9. 2018
Skolni vzd&lavaci program pro $kolni druzinu platny od 1. 9. 2018

Skolni #ad platny od 1. 9. 2012 doplnény od 3. 9. 2018

Vnitini rezim Skolni druziny platny od 1. 9. 2018

Skolni ¥ad matetské skoly ¢. j. AMS/5-4-3/2019 platny od 2. 1. 2019

Zé&znamy z jednéni pedagogické rady ve skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti

Hospitacni zdznamy zastupkyné fteditelky Skoly ve Skolnim roce 2017/2018
a 2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti

Pracovni smlouva na pozici zastupkyné feditelky povéiené vedenim MS, €. j. 812009

Piehled o dalsim vzd&lavani pedagogii v MS ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
k terminu inspekéni ¢innosti

Vybér z personalni dokumentace

Zé&znamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené k terminu
inspekéni ¢innosti
Knihy Urazt platné od 1. 9. 2018 a od 1. 12. 2018 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Piehledy vychovné vzdélavaci prace SD ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
k terminu inspekce

Minimalni preventivni program na rok 2018-2019
Vychovny plan 2018/2019



21.  Vybér z dokumentace zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami
22.  Vysledky testovani Kalibro ve skolnim roce 2017/2018

23.  Vysledky 2. celoplosné generalni zkousky

24.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017

25.  Vykaz zisku a ztraty za 12/2017

26.  Hlavni kniha ucetnictvi za rok 2017

27.  Ptehled naklada za rok 2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaglete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabskéa 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostifednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
v informac¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Poldkova, skolni inspektorka, .. , ,
L. ., , Mgr. Katetina Polakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

PaedDr. Jana Machalova, skolni inspektorka PaedDr. Jana Méachalova v. r.
Bc. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka Bc. Jitka Mladenovova v. r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 5. 3. 2019



Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Nadézda Bleskova, feditelka Skoly Mgr. Nadézda Bleskova v. 1.

V Praze 5. 3. 2019



