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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribchu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism.
b) skolského zadkona, ziStovani a hodnoceni naphéni Skolntho vzdé€lavaciho programu
podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zidkona.



Charakteristika

Dim déti a mladeze (déle také ,DDM* nebo ,stredisko®) realizuyje zijmové vzdelavani
formou pravidelné, pfilezitostné, vzdélavaci a taborové Cinnosti, potada predmétové
soutéze, uskutectiuje rekreacni ¢mnost pro déti miladez jejich rodice a Sirokou vefejnost.
Vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu (dale také ,.SVP“) DDM
Domino DomaZlice. Pro svoji ¢innost vyuziva viastni prostory zizovatele iexterni pronajaté
prostory. Ke dni inspekéni Cinnosti bylo v 29 zajmovych ttvarech (dale také ,krouzek* nebo
ZU“) pravidelné zajmové &innosti zapsano 198 ucastniki. Podet organizovanych aktivit,
krouzkt i jejich ucastniktt vykazuje dlouhodobou stabilitu bez vyraznych vykyvi. Provozni
doba stiediska je stanovena od 8 do 18 hodin, pifpadné podle potieby uskute¢iiovanych
aktivit.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni DDM vychizi z koncepce rozvoje, kterd byla poprvé formulovana pii nastupu
stavajici teditelky stiediska (dale také ,jfeditelka®) na vedouci pozici v roce 2013. Tato
koncepce nebyla dale rozpracovana a aktualizovana, stanoveni citi ma formalni charakter,
neni podlozeno realistickou identifikaci podminek potfebnych pro jejich dosazeni, priorit,
krokt ani 0 zohlednéni trendd v zajmovém vzd€lavani. Ackoliv koncepcni zaméry rozvoje
nejsou s aktéry vzdélavani dostatecné sdileny ani vyhodnocovany, stanovené cile jsou
stanové smérem k podpofe osobnostniho rozvoje a individualniho tGspéchu kazdého jedince.
Prioritou ziistava vytvafeni vstficného a respektujiciho prostfedi. SVP definuje klicové cile
i charakteristiku ¢innosti, pfi¢emz Stanovené ro¢ni plany jsou nasledné¢ vyhodnocovany ve
vyrocni zpravé a projednavany se zfizovatelem v ramci kazdoro¢niho konzultaéniho dne.

Reditelka se vénuje zaji§tovani chodu stiediska, nastavila pravidla jeho fingovani a vhodné
delegovala n¢které stimto spojené kompetence na ucetni Svym piistupem a snahou
0 vytvareni vstficného a estetického prostiedni prispiva k piiznivé atmosféfe v DDM.
Vnitini  komunika¢ni systém mezi aktéry zijmového vzdélavani vykazuyje nizkou miru
standardizace. Pfeddvani informaci a podnéti probihd nesystémové prostiednictvim
neformalnich kanali (osobni sdéleni, mobilni aplikace) a e-mailové korespondence.
Absence jednotné komunika¢ni platformy a jasné definovanych pravidel pro tok informaci
snizuje transparentnost. Zaznamy o prubéhu vzdélavani prosly v aktudlnim Skolnim roce
transformaci z listinné do elektronické podoby. Slouzi vSak primarné k administrativnim
¢elim a k naslednému sumativnimu vyhodnoceni &innosti jednotlivych ZU v zavéru roku.
Tato data nejsou systematicky vyt€Zovana ani analyticky zpracovavana jako podklad pro
strategické fizeni nebo komplexni autoevaluaci stfediska. Projednavani na pedagogickych
radach se omezuje na provozné-organizaCni zaleZitosti. V oblasti pedagogického fizeni
nebyl nastaven funk¢éni systém monitoringu a evaluace prace pedagogickych pracovnikil.
Absenci procesnich mechanismi pro identifikaci nedostatkli provazi nedostate¢na
hospitaéni Cinnost. Tato skutecnost limituje efektivni rozvoj pedagogickych kompetenci
I kvalitu vzdélavaciho procesu jako celku.

Vzdélavani zajistuje jeden interni pedagog, ktery sphiuje predpoklad odborné kvalifikace
pro vykon pedagogické cinnosti, a 13 externich pedagogi. Vé&tSina z nich je odborné
kvalifikovana, piipadné jde o specialisty v oblastech zaméfeni jednotlivych ZU ¢&i trenéry.
Profesni rozvoj je organizovan na zakladé dalstho vzdélavani, které zohlediiyje potieby
DDM, f#idi se také aktualni nabidkou vzdélavacich instituci a individudlnim zajmem
a zaméfenim jednotlivych pedagogl. Pro provoz zafizeni je vyznamna také vymeéna
informaci a zkuSenosti s dalsimi DDM.
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Stavajici prostorové podminky piedstavuji pro DDM vyznamné omezeni, které neumoziiuje
pln€ uspokojit poptavku vetejnosti ani piijmout vSechny zijemce o zijmové vzdelavani.
Vedeni stfediska na tuto situaci reaguje vyuzivinim pronajatych prostor, ¢imz alespon
Caste¢né rozsifuyje zdzemi a zmiriiyje kapacitni nedostatky hlavni budovy.

Zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi v ramci zajmového vzd€lavani je prioritni oblasti
¢mnosti pedagogickych pracovnik. Nastavené procesy vychdzeji z vnitinich ptredpist,
jejichz dodrzovani vSemi aktéry disledné je vyzadovano. S bezpecnostnimi pokyny jsou
vSichni uCastnici zdjmového vzdelavani 1 zaméstnanci pravidelné a prokazatelné
seznamovani. Kontrola vstupu do objektu je systémové feSena kombinaci elektronického
pfistupového systému a monitorovaci techniky.

Financovani DDM je zajiSténo prostiednictvim dotace ze statniho rozpocétu urené na piimé
vydaje na vzd€lavani, podpory od zizovatele formou provozniho piispévku a Uplaty
za zijmové vzdélavani (vlastni wykony —krouzky, tibory, workshopy pro ZS a MS). Subjekt
dale nevyuziva doplikové finanéni zdroje napt. z dotacnich titult.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzd¢lavaci nabidka stfediska reaguje na spoleenskou poptavku Vv regionu tak, aby
odpovidala aktudlnim potfebam Vv oblasti aktivniho vyuzivani volného casu. DDM realizuje
Siroké portfolio aktivit cilicich na U¢astniky od predskomniho veku az po dosazeni dospélosti.
Tato vnitiné  strukturovand nabidka zahrnuje technické, umélecké, jazykové, estetické
i sportovni oblasti, ¢imz zajistuje komplexni rozvoj osobnosti. Veskeré formy vzdélavani,
véetnd pravidelné zijmové ¢&innosti, jsou v souladu se SVP a cilené sméiuji k rozvoji
klicovych kompetenci v roviné znalostni, dovednostni i postojové.

Spole¢nym rysem sledovanych ZU bylo podnétné, piimivé a bezpeéné klima, ve kterém
¢mnosti probihaly. VétSina pedagogh uplatiovala partnersky a vstficny pfistup, aktivné
podporovala participaci ucastnikti a uplatiovala principy individualizace a diferenciace ve
vzdélavani. Bezpecnost, hygienu a spravné pouzivani pracovnich pomiicek tvoii nedilnou
soutast vyuky. Utastnici byli dobie motivovani méli moznost volby &innosti a pracovali
vlastnim tempem, coz podporovalo jejich vnitini motivaci a rozvoj pracovnich, pohybovych,
dovednostnich a socialnich navykd.

Jednotlivé krouzky se IiSily zejména v oblasti pedagogického vedeni, metodické
propracovanosti i organizacniho zajisténi. Zatimco nckteré aktivity mely jasnou metodickou
strukturu s logickou navaznosti, u jinych byla patrna jista mira improvizace bez konkrétnich
vzdélavacich cili, coz v konecném disledku negativné ovlivitovalo celkovy pihos pro
ucastniky.

Oblast sportovni a pohybovou zastupoval hospitovany ZU Ciperové, ktery vykazoval velmi
vysokou pedagogickou troven, vyznacoval se promyslenou strukturou, jasnou ndvaznosti
¢innosti a jednotnym tematickym ramcem, ktery vyrazn¢ podporoval zapojeni a vnitini
motivaci ucastnikd. Vyucujici formulovala srozumitelné, jednoznaéné a vékoveé piiméiené
pokyny, pribézné¢ oveétovala jejich porozuméni a zajiStovala rovné zapojeni vSech tcastnikl
vCetné moznosti volby obtiznosti, ¢imz piirozené podporovala diferenciaci. Pohybove
aktivity byly vhodné gradovany z hlediska narocnosti i bezpecnostnich narokt, které byly
disledné sledovany. Vyraznym pozitivem byla systematickd prace s pravidly, jasné
nastaveny rezim ¢innosti a citlivé respektovani potieb ucastnikll, coz piispivalo k plynulé mu
pribéhu bez ruSivych moment. Silnym metodickym prvkem byla vyraznd motivace
prostfednictvim pibéhového ramce, prace s hlasem a vyuzivani détskym ucastnik Gm
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blizkych metafor, které podporovaly jejich zaujeti a aktivni Gcast. Lektorka efektivné fidila
dynamiku skupiny, dokézala tcastniky aktivizovat i zklidnit, a tim udrZovala vysokou miru
organizovanosti i bezpeéné pracovni klima. Hodina byla zakonCena spole¢nou reflexi
apodporou socidlnich vztaht v kolektivu, coz dale posiovalo poztivni atmosféru.
Hospitovany krouzek Stolniho tenisu byl veden na vysoké odborné Urovni. Specializovana
cvieni byla cilen¢ zaméfena na rozvoj koordinace, specifickou pohybovou pripravu
a osvojovani zakladnich hernich cinnosti, jako je spravné drzeni palky ¢i technika tderu.
Ucastnici byli vedeni k dodrzovani pravidel fair play, porozuméni pravidlim sportu,
postupnému zdokonalovani dovednosti a k radosti z pohybu.

V ramci esteticko-umélecké oblasti byl realizovan krouzek Kreativ, ktery byl zaméteny na
rozvoj jemné motoriky, samostatnosti, soustfedéni a osvojovani zakladnich pracovnich
navykl, to vSe s dirazem na radost z tvofeni. Pfi konkrétnich ¢mnostech, jako byla vyroba
hnizd a ¢apl z papfru a dalSich materidld, lektorka volila pfiméfené tempo a poskytovala
ucastnikim cilenou podporu. Respektovala individudlni potfeby Ucastnikii a rozvijela jejich
kreativni vyjadfovani, pficemz pro rychlejsi Gicastniky méla piipravené navazujici aktivity.
ZU Klavesy pro zacateniky podporuje komplexni rozvoj hudebnosti tcastnik?y, ktefi se
zapojuji do riznorodych aktivit, zahrnujicich praci s notovym zapisem, hru na hudebni
nastroje i zpév. Z hlediska didaktickych principti vSak sledovand wvyuka wvykazovala
vyznamné rezervy. Nebyl dostate¢né napliiovan princip systematiCnosti a piiméfenosti,
chybéla préce s technikou hry i efektivni prace s chybou. Organizace hodiny vedla k pasivité
casti skupiny. Reprodukéni pojeti bez ndzornosti a bez hlubsiho rozvoje hudebniho mysleni,
dovednosti a tvofivosti celkové snizovalo jeji efektivitu.

V krouzcich vénovanych kreativni a pracovni ¢innosti je podporovan rozvoj manualnich
a pracovnich dovednosti, s dirazem na spravny postup podle instrukci a dokonéeni prace.
Sledované aktivity vedly krozvoji jemné motoriky, zru¢nosti, peélivosti a pracovnich
navykl. VyuCujici se GCastnikim pribézné individualné wveénovali, poskytovali jim podporu
areagovali na jejich potieby. Krouzek Modelai systematicky buduje schopnost organizovat
si préaci, zatimco ucastnici ZU Sikovné tlapky pracuji s jasné strukturovanym zadanim
a ptiméfenou obtiznosti s ohledem na vék Ucastnikil.

V oblasti vzd&lavaci zastupovaly hospitované ZU Predskolaci, kde ugastnici méli moznost
vystiidat fadu ¢mnosti, ve kterych byli rozvijeni piedevS§im v oblasti jemné motoriky,
pracovnich a hygienickych navykl, pfedmatematickych ptedstav, socidlnich dovednosti
a schopnosti  soustfedéni, méné¢ pak v oblasti komunika¢nich dovednosti a rozvoje
vyjadfovani. Pievazné direktivni vedeni a mensi prostor pro podporu samostatného mysleni
se u asti Gcastnkd misty projevily kolisanim pozornosti a zijmu o nabizené aktivity. ZU
Neéméina pro nejmensi byl dobfe strukturovany, s jasnym cilem procvicit slovni zasobu a jeji
vyslovnost. Lektorka efektivné stfidala ¢innosti a podporovala kontrolu spravnosti, prib¢ézné
Ucastniky motivovala a poztivné hodnotila jejich praci formou struéné pochvaly. Rezervy
vzdélavani se projevily zejména v niz§i mite aktivniho zapojeni Casti Ucastnikl pfi nacviku
vyslovnosti a v pfevaze mechanického osvojovani slovni zasoby bez vyraznéjSiho zasazeni
do SirStho komunikacniho kontextu.

Krouzek Krtek je realizovany v ZS Mrakov pro 7zaky 1.-5. roénku. Jeho obsah je
koncipovan variabilné, kdy jsou jednotlivé dny zaméfeny na rizné typy ¢innosti (pohybové,
kreativni, soutdni, poznavaci apod.). Hospitovana ¢&innost ZU byla organizovana jako
soubéh riznorodych aktivit podle aktuidlni potieby. Tento pfistup podporoval vnitini
motivaci, samostatnost a aktivni zapojeni ucastnikt. Pestrost nabidky piispivala k udrzeni
pozornosti a pozitivni pracovni atmosféte, kterd se projevila i1 spontanni spolec¢nou aktivitou
—zpévem lidovych pisni. SouCasti programu byla vytvarnd soutéz jejiz organizacni zajiSténi
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vSak vykazovalo nedostatky. Pokyny nebyly dostatecné¢ srozumitelné a systém hodnoceni se
v pribehu ¢innosti ménil, coz vedlo ke snizeni ptehlednosti, ¢asovym prodlevam a ¢astecné
ztraté¢ pozornosti UCastnikil. Aktivita nebyla efektivné uzaviena, coz omezlo jeji piinos
Z hlediska zpétné vazby a motivace. Naslednd venkovni c¢innost byla vhodné zvolena
a smysluplné strukturovana Po splnéni ukolu byl vytvofen prostor pro volnou hru, kterou
UCastnici vyuzili zejména k pohybovym aktivitim. Tato Cast piispéla k rozvoji pohybovych
dovednosti, spoluprace a uvolnéni po fizenych cinnostech.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hlavnim ptinosem poskytovaného zijmového vzdélavani je smysluplné napliovani volného
Gasu déti, zaka i dospélych. Cinnost zafizeni cilend sméfuje k rozvoji zajmi, schopnosti
a dovednosti Ucastnikli. Svym plsobenim se stfedisko vyrazné podili na G¢inné primarni
prevenci rizikového chovani a piispiva ke zdravému klimatu v regionu a jeho propagaci.
Pedagogové na zikladé¢ mndividudlniho pfistupu znaji moznosti uCastniki zajmového
vzdélavani, zaméiuji se cilené¢ na podporu jejich osobnich moznosti a smétuji pozornost na
podporu nadani v riznorodych oblastech napii¢ vékovymi skupinami.

Inspekéni hospitaéni ¢innost u vybraného vzorku ZU potwrdila napliovani danych cilt
aphnéni SVP. Hodnoceni G¢astnikl probiha pievazné formou prib&mé slovni zpétné vazby,
ktera podporuje jejich motivaci, sebereflexi a dalsi rozvoj. Pravidelna ¢innost je pedagogy
zaznamenavana a vyhodnocena v denicich ZU, zatimco shruti pifleZitostnych a vicedennich
akci jsou v samostatnych zpravach. Cinnost stiediska je reflektovana v ramci pedagogické
rady, ve vyro¢ni zpravé a pii kazdoro¢nim konzultatnim dni se zfizovatelem. Zjitovani
spokojenosti zakonnych zastupct ucastnikti neni realizovano systematicky, nebot’ probiha
formou nahodilych osobnich setkani nebo prostiednictvim e-mailové komunikace.

Vysledky prace tcastnikti jsou prezentovany v ramci aktivit nad ramec bézné vzdélavaci
nabidky, jako jsou jarmarky ¢i tematickd setkani pro zdkonné zastupce (napf. oteviené
hodiny krouzkti pro rodice). Stredisko realizuje aktivity ur¢ené pro Sirokou vefejnost i pro
mistni matefskou a zakladni Skolu, ¢imz posiluyje vzijemné komunitni i vzd€lavaci vazby.
Mezi nejvyznamnéj$i akce patii prezentace a vystoupeni ucastnki DDM na kulturnich,
sportovnich a spolecenskych akcich potadanych méstem (napf. Vano¢ni zpivani koled
s Ceskym rozhlasem, Mésto détem, Jaro fest). Velmi vyznamnou reprezentaci DDM
I samotného mésta je uCast na Mezinarodni zahradnické vystavé v némeckém mésté¢ Furth
im Wald. Zde stiedisko realizuje tvofivou dilnu, kterd slouzi jako ukazka aktivniho
preshranicniho  setkavani a kreativni prace s mladezi. Vyznamnym  prvkem
S celospole¢enskym piinosem je spoluprace se seniory. Tato setkdvani probihaji jak
Vv prostorach DDM, tak formou dochazky do domova seniorti. Aktivity efektivné podporuji
mezigeneraéni dialog, vzijemné sdileni zkuSenosti a setkavaji se s velmi pozitivnim ohlasem
u vSech ziCastnénych stran. Kontmudlnimu rozvoji stiediska napomahd spoluprace
se ziizovatelem, na velmi dobré urovni je kooperace s mistni zdkladni i1 matefskou Skolou.
Vyznamnou roli hraje také moznost pro studenty Vyssi odborné Skoly, Obchodni akademie
a Stfedni zdravotnické S$koly v DomaZlicich, obor Socidlni prace a socidlni pedagogiky
realizovat v DDM svou odbornou praxi. Hlavnim piinosem vSech partnerstvi je moznost
rozsireni nabidky ZU a zvyseni prestize i viditelnosti DDM.

Pravidelny piehled o Cinnosti je v ramci regionu zajistén prostfednictvim mistniho
zpravodaje. Webové stranky slouzi jako uceleny zdroj informaci o aktualni nabidce
zajmovych utvart a konanych akcich — aktuality a poskytuji piistup k oficidlnim
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dokumentim. K operativnimu sdileni pozvanek na nadchéazejici udalosti a prezentaci
vysledkii vywziva stiedisko socialni sit¢ a e-mail klientt.

Zavéry

Vyvoj $kolského zaiizeni

Od minul¢ mspekéni ¢mnosti doslo ke snizeni poctu mternich pedagogh a nartstu poctu
externich pedagogu.

Zlepsily se materialné technické podminky (Caste¢na vyména osvétleni a rozsiteni IT).
Implementace elektronického pfistupového systému a monitorovaci techniky.

Zavedeni informa¢niho systému Domecek v roce 2025.

Silné stranky

Zapojenim do mistnich 1 zahrani¢nich akci stfedisko posiluje soundlezitost s regionem
a propaguje mésto i DDM navenek. Soubézné s tim vyuziva realizaci odbornych praxi
studentt ke zkvalitnéni a dalkimu rozsifovani nabidky zajmové ¢innosti. (1.5)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz.
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Formélni a neaktudlni koncepce postrada konkrétni kroky, analyzu podminek
i zohlednéni modernich trendd. Strategické zaméry nejsou s aktéry vzdélavani dostate¢né
sdileny ani zpétné posuzovany. (1.1)

Nastaveny systém monitoringu a evaluace prace pedagogickych pracovnikli neni fink¢né
nastaveny. Absenci procesnich mechanismii pro identifikaci nedostatkii provazi
nedostate¢nd hospitacni ¢innost. Tato skuteCnost limituje efektivni rozvoj pedagogickych
kompetenci 1 kvalitu vzdélavaciho procesu jako celku. (2.3)

Materidlné-technické podminky stiediska neumoznuji moderni zijmové vzdélavani.
Stavajici vybaveni vykazuje znacnou zastaralost. Vedeni stiediska realizuje pribéznou
obnovu vybaveni, ta vSak limituje modernizaci vzdélavacich C¢innosti. (2.4)

Absence jednotné komunikacni platformy a jasné definovanych pravidel pro tok
informaci mez aktéry zajmového vzdélavani snizuje transparentnost a adresnost fizeni.
(3.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Aktualizovat koncepci rozvoje na zikladé redlné analyzy podminek a doplnit
ji 0 konkrétni provadéci kroky. Strategické zaméry pravideln¢ sdilet se vSemi aktéry
vzdélavani.

Funkéné nastavit systém monitoringu a evaluace prace pedagogickych pracovniki.
vytvofit hodnotici systém pro ziskavani informaci o stavu kvality zajmového vzdélavani.

Vypracovat komplexni plain modernizace a investic, ktery umozni systémovou obménu
zastaralétho vybaveni za technologie odpovidajici souCasnym trendiim. Aktivné
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whleddvat vicezdrojové financovani a dota¢ni tituly k zajisténi materidlnich podminek
nezbytnych pro rozvoj modernich vzdélavacich metod.

— Zavést jednotnou komunika¢ni platformu a stanovit jasna pravidla pro predavani
nformaci mezi pedagogy arodi¢i. Zajistit vyssi transparentnost fizeni a komunikace.

— Zefektivnit predavani poznatkli mezi pedagogy s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce
Skolského zafizeni ve lhiit€ do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani
pripominek k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od dorueni stanoviska k pripominkam,
piijmout opatieni Kk odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhaté
pisemné¢ informujte Ceskou Skolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky na zaklad¢ vysledki konkurzniho
fizeni s uCmnosti od 1. 7. 2013

2. OsvédCeni o absolvovani funk¢niho studia feditelky ¢. 12-0001-01 vydané Krajskym
centrem vzdélavani a jazykovou Skolou, Plzent dne 17.5.2013

3. Dalsi dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona platna v tomto Skolnim roce

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miZe freditelka Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k ruk&dm feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie Svejkovska, Skoli mnspektorka, vedouci mspekcniho tymu
Mgr. Pavlina Jirdnkova, Skolni inspektorka
4.5.2026
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