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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou
v oborech vzdélani 68-43-M/01 Vetejnospravni Cinnost, 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéani
a 36-47-M/01 Stavebnictvi, podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé€jSich predpisl, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl
vzdélavani podle ptislusnych Skolnich vzdélavacich programii.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
piedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zdkona.

Inspekéni ¢innost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zakona.

Aktualni stav Skoly

Integrovand stfedni Skola technickd a ekonomicka Sokolov (dale ,,Skola*) je ptispévkovou
organizaci vykonavajici ¢innost stfedni Skoly.

V souladu se zfizovaci listinou a zapisem Udaji v rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni Skola
poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkouskou (dale ,,maturitni obory*) a stfedni vzdé¢lani
s vyuénim listem (dale ,,ucebni obory*). Ve Skolnim roce 2012/2013 realizuje v denni
a dalkové formé vzdélavani 15 z 37 oborid, které ma aktudlné zapsané v rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni.
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V dobé¢ od posledni inspekéni Cinnosti zamétené na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani (Skolni rok 2006/2007) skola naplnila povinnost tvorby a realizace Skolnich
vzdélavacich programi (dale ,.SVP®), které zpracovala podle ramcovych vzdélavacich
programu (dale ,,RVP*) pro vyucované obory odborného vzdélani.

Pi'ehled obori vyucovanych ve Skolnim roce 2012/2013:
a) Obory stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou realizované podle SVP:

23-45-M/01 Dopravni prostfedky
26-41-M/01 Elektrotechnika
36-47-M/01 Stavebnictvi
63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni
68-43-M/01 Vetejnospravni ¢innost

b) Obory stiedniho vzdélani s maturitni zkouSkou realizované podle u¢ebnich
dokumentii schvalenych MSMT (dobihajici obory):

23-44-L/001 Mechanik stroju a zatizeni
64-41-L/524 Podnikéni (dalkova forma vzdélavani, nastavbové studium)

¢) Obory stiedniho vzdélani s vyuénim listem realizované podle SVP:

23-51-H/01 Strojni mechanik

23-56-H/01 Obrab&¢ kovi

23-68-H/01 Mechanik opravai motorovych vozidel
26-51-H/01 Elektrikar

36-52-H/01 Instalatér

36-64-H/01 Tesar

36-66-H/01 Montér suchych staveb

36-67-H/01 Zednik

Od posledni inspekéni ¢innosti zaméfené na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani doslo k poklesu vcelkovém poctu zakt vzdeélavanych ve Skole
0 44,5 % (k 30. 9. 2006 byl vykazan 1271 zak, k 30. 9. 2012 705 zakt). V dob¢ inspekéni
¢innosti se ve 34 tiidach Skoly vzdélavalo 688 zaki. Stanovend cilova kapacita (2246 zaki)
tak byla napInéna z 30,6 %.

Z maturitnich oboril projevuji uchaze¢i o studium nejvétsi zajem o obory Ekonomika
a podnikani a Vetejnospravni ¢innost. V oboru Ekonomika a podnikédni bylo k 30. 9. 2012
vykéazano 85 zéku (70,8 % z nejvyssiho povoleného poctu zakl v oboru), z toho v 1. ro¢niku
studia 22 zaci (73,3 % z povoleného poc¢tu zakl v 1. rocniku), v oboru Vetejnospravni ¢innost
bylo k stejnému datu vykazdno 76 zakd (52,4 % znejvySsiho povoleného poctu zakl
v oboru), z toho v 1. ro¢niku studia 24 Zaci (60,0 % z povoleného poctu zakt v 1. ro¢niku).
Naopak nejmensi zajem je o studium oboru Stavebnictvi, kde k 30. 9. 2012 bylo vykazano
pouze 13 zdkl (9,6 % znejvyssiho povoleného poctu zakit v oboru), pficemz
v 1. ani 2. ro¢niku studia nejsou zadni zici. Pro nizky pocet jsou Zaci 3. a 4. rocniku
uvedeného oboru organizacné zatazeni ve spojené tiid€ s zaky oboru Elektrotechnika. Rovnéz
trend v poctu zakl piijatych ke studiu v poslednich tfech Skolnich letech (2010/2011,
2011/2012 a 2012/2013) prokazuje ztetelny pokles u oboru Stavebnictvi (10, 0 a 0 zaka
v 1. ro¢niku), ptiblizn¢ vyrovnany je pak u dalSich dvou sledovanych oborti — Ekonomika
a podnikani (24, 22 a 22 zakl v 1. ro¢niku) a Vefejnospravni €innost (27, 20 a 24 zaki
v 1. ro¢niku).
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V ucebnich oborech se vzdélava ve Skolnim roce 2012/2013 nejvice Z4kli v oborech
Mechanik opravat motorovych vozidel (k 30. 9. 2012 byli vykazani 83 Zaci)
a Strojni mechanik (k 30. 9. 2012 bylo vykézano 80 zakl). V uvedenych oborech nastoupilo
do 1. ro¢niku studia 30, respektive 31 z4kd, coz bylo nejvice mezi ucebnimi obory, jez Skola
aktualné realizuje. Nejméné zapsanych zaki je v oborech Tesat (k 30. 9. 2012 bylo vykézéano
10 z4kt) a Montér suchych staveb (k 30. 9. 2012 byli vykazani 4 Zici). V téchto dvou
oborech, stejné tak jako v oboru Zednik, nenastoupili do 1. ro¢niku studia v letosnim Skolnim
roce zadni Zaci.

Ve skolnim roce 2012/2013 skola vykazala (stav k 30. 9. 2012) 30 zakl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami individudlné integrovanych v béznych tfidach (ve vSech ptipadech
jde o zaky s vyvojovymi poruchami uceni), z toho 13 je zafazeno v maturitnich oborech
a 17 vucebnich oborech, a 4 Zaky vzdélavané podle individualniho vzdélavaciho planu
(vSichni v maturitnich oborech, ve 2 pfipadech byl individualni vzdélavaci plan stanoven
z ditvodu specialnich vzdélavacich potieb zakl). Mimotradné nadané zaky Skola v letoSnim
Skolnim roce nevykdzala. V zahajovacim vykazu bylo zaznamenano 6 74kl — cizich statnich
pfislusnikti (4 Vietnam, 1 Rusko, 1 Ukrajina).

Od posledni inspekéni Cinnosti zaméfené na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani doslo k vyznamnym pozitivnim zménam zejména v oblasti materialné-technického
zdzemi Skoly. Od pocatku Skolniho roku 2012/2013 Skola ptestala vyuZzivat k vyuce
odloucené pracovisté¢ v Kralovském Pofi¢i. Veskera teoreticka vyuka a praktické vyucovani
realizované Skolou se tak soustied’uje do komplexu budov v hlavnim sidle Skoly na adrese
Jednoty 1620, Sokolov. Skola je velmi dobfe prostorové i materialné vybavena. V ramci
rozsahlé investi¢ni akce byla nové vystavéna budova slouzici teoretické vyuce. Vybudovany
byly nové odborné ucebny, modernizovana byla pocitacova a prezentacni technika,
nakoupeny nové uclebni pomucky, obnovovan je zakovsky ndbytek, zafizeni dilen.
Zkvalitnéni doznalo rovnéz socidlni zazemi slouZici zakim i zaméstnancim $koly. Cast
praktického vyucovani je smluvné realizovdna na pracovistich fyzickych nebo pravnickych
osob, které maji opravnéni k ¢innostem souvisejicim s danymi obory vzdélani.

Skola mj. v roce 2010 obdrzela od zfizovatele investi¢ni dotaci na ndkup automobilii pro
praktickou vyuku. Z téchto prostfedkii zakoupila dva automobily, které jsou vyuzivany rovnéz
v oboru Stavebnictvi.

Skola se zapojila do fady projektt, které souvisi se sledovanymi obory vzdélani. Mezi tyto
projekty, které byly, nebo jsou Skolou v poslednich tiech letech realizovany, a které jsou
spolufinancovany z Evropského socidlniho fondu, patii napt. projekt MERKUR (realizovan
v letech 2009 — 2011), zamétfeny na zlepSovani podminek pro vyuku technickych oborti. Dale
se jednd o projekt URAN (realizace v letech 2009 — 2011), jenz se tykal podpory
ptirodovédného a technického vzdélavani. Projekt EU penize Skoldm je od dubna 2012
v realizaci a je zaméfen predevSim na digitalizaci vyuky ve Skole. Dal§im schvélenym
projektem, jehoz realizace je stanovena na obdobi let 2013 — 2014, je TRITON. Tento projekt
je zaméfen na aktivity, které by zamezily pfed¢asnému ukoncovani studia zaki.

Skola v letech 2009 — 2011 v ramci projektu Solarni §kola navézala spolupraci se saskym
vzdélavacim institutem Pscherer GmbH. Tento projekt, ktery byl rovnéZ spolufinancovan m;.
z Evropského socidlniho fondu, umoznil Upravu prostor a pofizeni technického vybaveni
pro ziskavani energie z obnovitelnych zdroji.

V roce 2011 $kola v ramci rozvojového projektu MSMT zaméfeného na podporu socialné
znevyhodnénych zaka zakoupila notebook pro zaka 1. ro¢niku oboru Ekonomika a podnikani.
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Skola zaméstnava 74 pedagogickych a 24 provoznich pracovniki. Pievazna vétsina pedagogi
Skoly spliiuje pozadované podminky odborné kvalifikace. Soucasti vedeni Skoly jsou kromé
teditele Skoly také 3 jeho zastupci (zastupce pro provoz a ekonomiku, zastupce pro teoretické
vyuCovani, zastupce pro praktické vyuCovani a odborné predméty) a 2 vedouci ucitelé
odborného vycviku.

V poslednich tfech letech doSlo kvyraznému poklesu motivacnich slozek platu
pedagogickych pracovniki Skoly (osobni ptiplatky, odmeény a zvlastni ptiplatky — ptiplatky
za tfidnictvi). Vroce 2011 oproti roku 2010 klesly motivaéni slozky v priméru
0 55 % v osobnich pfiplatcich, o 20 % v odménach a o0 35 % ve zvlastnich ptiplatcich. V roce
2012 (1. — 3. ctvrtleti 2012) oproti roku 2011 klesly motivacni slozky platii pedagogickych
pracovniku Skoly o 29 % v osobnich ptiplatcich, o 98 % v odménach a o 35 % ve zvlastnich
ptiplatcich. Jednou z pfi¢in tohoto stavu miize byt skutecnost, Ze Skola obdrzela v ramci
rozvojovych programi MSMT v roce 2010 a 2011 vice finanénich prostfedkii nez v roce 2012
na odmeénovani pedagogickych pracovnikil Skoly (Hustota a specifika, posileni platové irovné
pedagogl s vysokoSkolskym vzd€lanim a kompenzace vydaji za maturitni zkousky) a také
skutecnost, Ze ve srovnani se Skolnim rokem 2010/2011 ma Skola k datu inspekéni €innosti
o 181 zaku a 8 tfid méné a financni prostiedky ze statniho rozpoctu na platy pedagogickych
pracovniki jsou tedy vyrazné nizsi.

Vedle poskytovani sttedniho vzdélani v maturitnich a uc¢ebnich oborech je Skola intenzivné
zapojena do dal§itho vzdé&lavani v ramci celozivotniho uceni, realizuje vyuku ve vlastni
akreditované svaiedské dilné a rekvalifikaéni kurzy pro Utad prace a podnikatelské subjekty.
Skola umoznila zdjemctim z fad vefejnosti také absolvovani jednotlivych zkousek, které svym
obsahem a formou odpovidaji zavérec¢né zkousce (podle ustanoveni § 113 Skolského zékona).
Ve Skolnim roce 2011/2012 bylo realizovano 11 téchto ptezkouSeni — 6 v oboru Elektrikar
a 5 voboru Strojni mechanik. V ramci projektu Vzdélavaci stfedisko pro Dalsi vzdelavani
pedagogickych pracovnikii v Sokolové bylo ve Skole vytvofeno moderni vzdélavaci centrum,
které slouzi k profesnimu rozvoji i pedagogiim z jinych $kol a Skolskych zatizeni v regionu.

Podrobné informace o Skole jsou zvefejnény mj. na jejich kvalitn¢ zpracovanych webovych
strankach (http://www.isste.cz).

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu ke SVP

Kontrolou dokumentace k pfijimacimu fizeni nebyly zjiStény nedostatky v pfijimani uchazect
ke vzdélavani, skola zajiStuje rovné podminky pfistupu ke vzdélavani pro vSechny zaky.
Reditel $koly vydal viadnych terminech platnd rozhodnuti ve spravnim fizeni ve véci
piijimani zakt ke vzdélavani. Prioritnim cilem Skoly je udrZeni stavajicich zékladnich
ucebnich a maturitnich obort, ptipadné otevirani novych obort poZzadovanych na trhu prace
tak, aby se minimalizovaly stavy absolventti Skoly v registrech uradt prace. Vstupni
pozadavky na zaky promitla Skola do kritérii pfijeti ke vzdé€lavani. Tato kritéria zvetejiuje
Skola v fadnych terminech na svych webovych strankach. Do ttiletych ucebnich obort jsou
pfijimani Zaci na zéklad¢ téchto kritérii bez piijimaci zkousky, pfijeti do maturitniho oboru je
navic podminéno uspéSnym slozenim pfijimaci zkouSky. V poslednich tfech Skolnich letech
probéhlo pfijimaci fizeni vzdy ve Ctyfech kolech, pfi¢emz pfevazna ¢ast uchazect byla ptijata
pokazdé b&hem prvniho kola. Pocet piijatych uchazeci v poslednich tfech sledovanych
Skolnich letech klesal (423, 345, 239). Stoprocentni naplnénosti tfid (30 Zzakd) dosahovala
Skola vdenni formé¢ studia stfidavé v nékterych technicky zaméfenych oborech
(napt. Mechanik opravaf motorovych vozidel, Strojni mechanik, Dopravni prostfedky)
a v dalkové formé studia v oboru Podnikani. Ve sledovanych oborech Ekonomika a podnikéani
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a Vetejnospravni Cinnost se Skole dafi napliovat svlij dlouhodoby zamér napliovani ttid
na 30 zaka pfiblizné na 60 — 70 %, predpoklad naplnénosti vSak neni splnén u oboru
Stavebnictvi, ten Skola v letoSnim Skolnim roce, stejné tak jako v minulém, z diivodu nizkého
zajmu uchazeci viibec neoteviela.

Vysledky vzdélavani Skola eviduje v pisemné i elektronické podobé. Analyzou piehledi
vysledki vzdélavani bylo zjisténo, Ze pocet neprospivajicich zaka ve sledovanych oborech je
v poslednich tfech Skolnich letech kolisavy, bez mozZnosti vysledovani vzristajici ¢i klesajici
tendence. Pohybuje se v jednotlivych ro¢nicich u oboru Ekonomika a podnikani v rozmezi
4 — 14 %, u oboru Vefejnospravni ¢innost mezi 0 — 13 %, nejméné uspesnou skupinou mezi
sledovanymi obory jsou Zaci oboru Stavebnictvi s poctem neprospivajicich dosahujicim az
k 37 %, ptiCemz celkové tyto poCty vyrazné nevybocuji z celkového primérného poctu
neprospivajicich zakl v ostatnich maturitnich oborech (nejvyssi pocet neprospivajicich zakt
je opakované v oboru Dopravni prostfedky, v lofiském 1. ro¢niku dosahl 40 %). Procento
neprospivajicich zakil je opakované nejnizsi ve 4. ro¢niku, a to ve vétsiné obort. Skola
pravideln¢ sleduje vyvoj Skolni nelGspéSnosti napii¢ obory 1 piredméty a zabyva se
diagnostikou pfi¢in neprospéchu zakl. Nejcastéjsi pricinou neuspésnosti je dlouhodoba
absence zaktli ve vyuce, ktera klesa smérem k zavérecnému ro¢niku studia.

Uspésnost zakii u maturitnich zkousek jak ve sledovanych tak i v ostatnich oborech méla
v poslednich tfech letech mirné klesajici tendenci (84 %, 77 %, 63 %), v loiiském Skolnim
roce se negativné projevil zejména prechod na novy typ maturitni zkouSky. Tento stav je
s malou odchylkou srovnatelny s primérnou uUspéSnosti maturantd podobného typu Skol
v celostatnim méfitku — Vyroéni zprava CSI za $kolni rok 2011/2012 uvadi maturitni
uspésnost 80,5 % vcetné zaklh gymnazii. V soucasné dob¢ Skola analyzuje pfiiny a zabyva se
stanovenim opatfeni za ucelem zkvalitnéni piipravy 2zakt k maturitni zkouSce.
U nematuritnich ucebnich obort se primérny pocet neprospivajicich zdki na konci
jednotlivych ro¢nikii pohybuje kolem 10 %, pifi zaveéreénych zkouskach mezi
2 —3 %, pficemz 1 % zakl prospiva priubézné s vyznamenanim.

Skola vnima negativni signaly vysledki vzdélavani v jednotlivych tfidach i oborech a v zajmu
snizovani Skolni netuspé$nosti piijima fadu opatieni, jejichZ u€innost je vSak zavisla mimo jiné
1 na vstiicné spolupréci zdkonnych zéastupcti a Zakl se Skolou. Nejvice vyuzivanymi nastroji
jsou zesileny diiraz na praci tfidnich uciteld, Gzka spoluprace se Skolnim psychologem,
kterého Skola zaméstnavd jiz Sestym rokem na plny Uvazek, spolupriace s externim
specialistou (psychologem), systém prevence Skolni neuspéSnosti vramci prevence
spolecensky nezadoucich jevil, spoluprace srodii neuspéSnych zakti a zapojeni Skoly
do projektu TRITON, zaméfeného na prevenci neuspéSnosti u zakii ze socidlné
znevyhodnénych rodin. Analyza vysledkt vzdélavani a pfijimani opatieni je také naplni prace
predmétovych a oborovych komisi. V centru pozornosti je rovnéz snaha o snizovani absence
zaki ve vyuce, kterd je pomérné vysokd zejména v prvnich dvou letech studia.
Za timto ucelem jsou v 1. ro€niku pofadany tfidnické hodiny s dvojnasobnou frekvenci oproti
dal$im ro¢niklim a spole¢né se zaky jsou provadény rozbory absence. Nejvice problémové
obory v oblasti absence jsou obory se stavebnim zaméfenim. Kromé vysledk vzdelavani
(hodnoceni tspésnosti v predméetech) ma Skola nastavend také pravidla a kritéria hodnoceni
chovani zakl, a to zejména s diirazem na karny postih za neomluvenou absenci ve vyuce.
Pocet zaki ohodnocenych snizenym stupném zchovani mél v poslednich tfech letech
vzestupnou tendenci, v minulém Skolnim roce bylo druhym nebo tfetim stupném z chovani
ohodnoceno 93 zakt (13 %).

Soustavné projednavanym problémem jsou odchody zakd v pribéhu studia. Pocet zak,
ktetfi ukonci vzdélavani z divodu prechodu na jinou skolu (mén€ narocny obor), se pohybuje
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kazdoro¢né kolem 60, pficemz nejCastéjSim divodem pro predcasné ukonceni studia je
neuspésnost 7akli ve vzdélavani. Zakam s potencidlnim rizikem neusp&$nosti Skola jiz
v 1. roéniku umoZiiuje piestup v rdmci Skoly z maturitniho do méné narocného ucebniho
oboru. Z celkového poctu zakl, ktefi jsou pfijati ke vzdélavani, dokonéi studium
80 — 90 % zakt. V poslednich tfech letech mirn€ klesa pocet zak, kteti prestoupi do vyssiho
ro¢niku studia z jiné Skoly.

Za ucelem porovnani vysledkll s ostatnimi Skolami vyuzila Skola v lofiském Skolnim roce
nabidku externiho evaluacniho testovani zaki vSech maturitnich oborl. Jednou z dalSich
forem srovnavani uspesSnosti zaki je mimo jiné i jejich ucast v soutézich, a to jak znalostnich
a dovednostnich, tak i sportovnich. K nejvyrazn&jsim tspéchiim patii 4. misto v celostatnim
kole soutéze ,,SAPERE — védét, jak zit™“ nebo velmi dobré vysledky tfi zaki v mezindrodni
soutézi ,,Genius logicus 2010%, pohybujici se mezi 40 — 96 % uspésnosti feseni. Velmi dobré
oponentské posudky praci zaki ve Studentské odborné &innosti (SOC) svédéi rovnéz
o kvalitni vzdélavaci praci $koly. Skola systematicky sleduje uplatnitelnost svych absolventi
na trhu préace. Informace ziskava od byvalych zakt, zamé&stnavatelt i ve spolupraci s Ufadem

prace.

Kontrolou ucebnich planid sledovanych obori vzdélani a jejich porovnanim s rozvrhy
vyu€ovacich hodin jednotlivych tfid nebyly zjiStény nedostatky, u€ebni plany jsou plnény
ve stanoveném rozsahu. Disponibilni ¢asové dotace byly vyuzity v souladu se stanovenymi
vzdélavacimi cili a profily absolventll danymi realizovanymi uc¢ebnimi dokumenty. Z diivodu
omezené¢ho poctu zakii ma Skola v oboru Stavebnictvi zaméfeni pouze na pozemni stavby.
Skladby odbornych predméti v tomto oboru odpovidaji stanovené profilaci. Svou vzdélavaci
nabidku Skola rozsifuje zafazovanim nepovinnych vyucovacich pfedmétii, napt. ve 4. roniku
studia v oborech Vetejnospravni ¢innost a Ekonomika a podnikdni mohou Zaci navstévovat
Konverzaci v némeckém jazyce. Zaci uvedenych oborti maji v pribéhu studia také moznost
pfipravy a vykonani statni zkousky z kancelafského psani na klavesnici. Zajemclim z fad zakt
oboru Stavebnictvi Skola umoziuje ziskani vyucniho listu v oboru Zednik. Své poznatky si
mohou Z4ci oboru Ekonomika a podnikani v praxi ovéfit také ucasti na fizeni redlné firmy
zaméfené na vyrobu a prodej zboZi. Skola rozsdhlym zptisobem podporuje aktivity svych
zakl pofadanim nejriznéjSich akci a zdjmovou Cinnosti se zaméfenim na sport, kulturu,
ekologii, charitativni ¢innost apod.

Pribéh hospitované vyuky ve sledovanych oborech vzdélani mél po strance odborné
1 metodické dobrou uroven, obsah 1 forma vyucovacich hodin smétovaly k napliovani cili
vzdélavani danych Skolskym zakonem a realizovanymi u¢ebnimi dokumenty. Vyuzité metody
byly uzpiisobeny turovni schopnosti a dovednosti zakl, sméfovaly k podpote klicovych
kompetenci, zejména obcanskych, socidlnich, komunikativnich a kompetenci k uceni a feSeni
problémli. Vyucovaci hodiny probihaly pievazné interaktivnim zptisobem, pii vykladu
nového uciva byly vhodné uplatiiovany diive osvojené védomosti a dovednosti zak.
PtedevS§im v odbornych predmétech byl vyucujicimi kladen diiraz na uzivani pfislusné
terminologie a na samostatné vyvozovani souvislosti a poznatkl Zaky. V nekterych piipadech
vSak bylo zfetelné, Ze samostatnost v uvaZovani Cini zadkim potiZe. PromysSleny zpiisob
vykladu uciva podporoval aktivni zapojeni zdkli do vyuky. Vhodné byly vyuzity také
mezipfedmétové vztahy. Tempo prace bylo zvoleno piiméfené, klima ve tfidach bylo po celou
dobu sledované vyuky pfiznivé, odrazelo kladné vztahy mezi uciteli a zaky, nebyly
zaznamenany stresujici prvky. Patrné bylo rovnéZz zohlediovani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Znalosti zakti dosahovaly ocekavanych vystuptl, jejich aktivité
pozitivné prospélo prabézné motivacni hodnoceni ze strany vyucujicich. Materialné
didaktické prostiedky byly vhodné vyuzity, tvofily u¢innou podporu ostatnim slozkdm
didaktického systému. Bézna byla zejména prace s prezentacni a vypocetni technikou. Mensi
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pozornost ze strany nékterych vyucujicich vSak byla vénovéana shrnuti uc¢iva v zavéru hodin
a také zav€reCnému motivacnimu hodnoceni prace zdki, piipadné jejich sebehodnoceni
a vzajemnému hodnoceni.

Do vyuky oboru Stavebnictvi je zafazena jak odbornd, tak i ucebni praxe. Pfi ucebni praxi,
ktera probih4 na pracovistich Skoly pod vedenim uciteli odborného vycviku, ziskavaji Zaci
potiebné manudlni navyky a dovednosti v oblasti stavebnich ¢innosti (zdklady zednickych
praci, zpracovani dfeva a technického zafizeni budov). Odbornd praxe je realizovana
na pracovistich stavebnich firem. Jejim smyslem je seznameni zakid s redlnymi pracovisti
a vykonavani méné ndro¢né cCinnosti na stavbach, projekci staveb, udrzbé a opravé
technickych zafizeni budov. Na kazdém pracovisti je povefeny pracovnik organizace,
ktery ma zaky na starost a zodpovida za n¢, kontrolu jednotlivych pracovist provadi vedouci
ucitel odborného vycviku. Zaci si v pribéhu odborné praxe vedou denni ziznamy a na zavér
zpracovavaji semindrni praci na téma své ¢innosti ve firme.

Cinnost $koly pozitivng ovliviiji rozvijené partnerské vztahy. Uinnou spolupraci
se zakonnymi zastupci z4kl podporuje funkéni komunikacéni systém vyuzivajici
zprostifedkovani informaci na pravidelnych tfidnich schiizkach a individualnich konzultacich
s vyucujicimi a také pomoci internetového pfistupu. Zakonni zastupci zaka participuji
na zivoté §koly prostiednictvim ob&anského sdruzeni. Skola propaguje svoji ¢innost ve vztahu
k potenciondlnim zajemciim o studium 1 ostatni vefejnosti, pofdda naborové akce, dny
otevienych dvefi, prezentace, informuje o své vzdélavaci nabidce v tisku apod. Reditel $koly
ziizovatele pravidelné¢ informuje o planech a aktivitich Skoly a projednava s nim koncep¢ni
zaméry. Rovnéz vici Skolské rad€ plni feditel Skoly povinnosti dané skolskym zdkonem.
Skolska rada tak méa dostatek podkladi pro svoji ¢innost. StéZejni vyznam ma pro $kolu
spoluprace s partnerskymi firmami. Ve vsSech sledovanych oborech zde Zaci Skoly realizuji
cast praktické vyuky, UcCastni se exkurzi do provozil, partnefi Skole poskytuji vyukové
materidly apod. V ramci zpétné vazby Skola ziskava od firem pozadavky na odbornost
absolventli, jez vyuziva pro aktualizaci vzd€lavaciho obsahu uplatiovanych ucebnich
dokumentti. Skola navazala spolupraci se $kolami zaméfenymi na vyuku stavebnictvi
v zahrani¢i (Finsko, Rusko, Némecko). Tato forma spoluprace pozitivné pfispiva zejména
k rozvoji jazykovych a odbornych védomosti zakii. Pro zajisténi odpovidajici odborné kvality
vyuky, zejména pak pro udrzeni potiebného kontaktu s problematikou praxe, ma dualezity
vyznam také ¢lenstvi Skoly v profesnich sdruZenich, jeZ maji souvislost s realizovanymi obory
vzdélani.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle poZzadavki
Skolského zakona

Skolni vzdé&lavaci programy pro odborné vzdélavani jsou zpracovany s ohledem na vngjsi
prostfedi, redlné podminky a moZnosti Skoly. Tyto programy byly pfed dvéma roky
podrobeny textové analyze Ceské §kolni inspekce, diléi nedostatky vyplyvajici z této analyzy
$kola naslednd odstranila. Aktualni SVP sledovanych oborti vytvafeji predpoklady
pro uspésnou realizaci deklarovanych cili vzdélavani. Po obsahové strance jsou v souladu
s ptislusnymi RVP, podle kterych byly zpracovany. Zjistény nedostatek v ucebnim planu
ve SVP oboru Stavebnictvi (misto pozadovaného minimalniho rozsahu 8 tydennich
vyu€ovacich hodin byly chybné stanoveny pouze 4 tydenni vyucovaci hodiny ucebni praxe)
byl odstranén jest€¢ v pribehu inspekéni Cinnosti, feditel Skoly pfijal s G¢innosti
od 1. zaii 2013 opatieni na tipravu uéebniho planu, které bylo pfilozeno k ptislusnému SVP
v podobé dodatku.
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Pozitivni vliv na fungovani Skoly ma nastaveny systém fizeni. V Cele managementu Skoly,
jehoz rozsah odpovida velikosti a podminkam subjektu, stoji feditel Skoly, ktery spliiuje
predpoklady pro vykon funkce a plni povinnosti vyplyvajici z pozadavkl Skolského zékona.
Stanovend organizacni struktura a soubor vnitfnich smérnic umoziiuji tcelné delegovani
kompetenci a povinnosti na jednotlivé pracovniky, urcuji miru jejich odpovédnosti, umoziuji
funkéni pfenos informaci vrdmci subjektu, zajiStuji postupy pii feSeni béznych
1 mimotadnych pracovnich kol a situaci. Prace Skoly je ve vétSin€ oblasti planovita, vychéazi
z difve stanovenych koncepénich zdmérti a pfihlizi k vysledkliim neformélné realizované
evaluacni Cinnosti. Obsah vzdélavani 1 vyty€ené cile jsou vzhledem k zaméteni Skoly
a jejim podminkam redlné a jsou postupné plnény. Vedeni Skoly odpovidajicim zplisobem
respektuje zavéry jednani pedagogické rady, na fizeni pedagogickych procest se zietelnym
zpiisobem podili svou ¢innosti rovnéZ metodickd rada a predmétové komise (ve sledovanych
oborech vzdélani pracuji mj. predmétova komise odbornych predméti ekonomickych
a predmétova komise stavebni). V procesu fizeni jsou vhodné vyuzivany 1 dalsi
zpétnovazebné mechanismy, odpovidajici pozornost je vénovana ndzoram zaktl, jejich
zakonnych zastupct a ostatnich partnera.

Vymezena cilova kapacita Skoly 1 nejvyssi povolené pocty zakl v jednotlivych oborech byly
dodrZeny. Pfi déleni tiid do skupin jsou respektovany poZadavky pravnich predpisii a finan¢ni
predpoklady Skoly pro stavajici obdobi, tyka se hlavné vyuky cizich jazyka, informacnich
a komunikac¢nich technologii a praktického vyucovani. Organizace vyucovani byla stanovena
v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi pravnich ptedpisti, za dodrZeni zasad psychohygieny
a podpory efektivity prace.

Personalni podminky ve sledovanych oborech vzd€lani jsou vzhledem k odborné kvalifikaci
vyucujicich na velmi dobré trovni, od pfedchozi inspekéni €innosti v roce 2006 doslo k jejich
vyraznému zkvalitnéni. Z 33 pedagogickych pracovniki, kteti vyuCuji ve sledovanych
oborech, spliuje 30 podminky pro odbornou kvalifikaci, 2 ucditelé vSeobecné vzdelavacich
a 1 vyucyjici odbornych predméti podminky odborné kvalifikace nesplituji. Slozeni
pedagogického sboru umoziiuje v plném rozsahu plnit zaméry a cile uplatiiovanych SVP.
V oboru Stavebnictvi je vyuka odbornych pfredméti pln€ zajisténa odborné kvalifikovanymi
vyucujicimi, v oborech Ekonomika a podnikéni a Vetejnospravni ¢innost je vyucovan jeden
odborny predmét pedagogickym pracovnikem s odbornym vzdélanim odpovidajicim
charakteru vyu€ovaného predmétu, ale dosud nedokonfenym poZadovanym studiem
pedagogiky. Mozna personalni rizika jsou ze strany vedeni Skoly sledovéna a pravidelné
vyhodnocovana, pfijimana jsou pfisluSnd opatfeni a vytvafeny podminky k jejich
odstraniovani. Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) vychazi z potieb
$koly, studijniho zajmu pedagogickych pracovnikii a rozpoétu skoly. Skola méa vypracovany
plan DVPP se stanovenymi prioritami. DVPP je orientovdno rovnomérné na vzdélavani
celého pedagogického sboru a je zaméfeno zejména k novému pojeti maturitnich zkousek,
dale pak na dopliujici nebo rozSifujici studium ke splnéni odborné kvalifikace,
na nové poznatky ve vzdélavacich oborech, a to zejména s ekonomickym zaméfenim,
na prohloubeni specializaci (vychovné poradenstvi, metodika prevence, koordinator SVP).

Vyukové prostory skoly jsou uceln¢ vybaveny projekcni technikou, interaktivnimi tabulemi,
pocitaci, potfebnymi pomilckami, ptipadné vhodné uzplisobenymi pracovnimi misty pro zaky
(odborné¢ ucebny, laboratofe). Postupnym vybavovanim uceben didaktickou technikou
1 u¢ebnimi pomiickami, dilen a prostor pro praktickou vyuku modernimi pfistroji, zafizenimi
a naradim dosahuje Skola celkové nadstandardu v oblasti materidlnich podminek pro vyuku.
Ve sledovanych oborech jsou ztohoto hlediska velmi dobré predpoklady zejména
pro realizaci oborti Ekonomika a podnikdni a Vefejnospravni ¢innost. Pro obor Stavebnictvi
umoziuji stavajici podminky plnit na odpovidajici irovni pozadavky na praktické i teoretické
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vyu€ovani, v pfipadé¢ obnoveni z4jmu uchazect o studium tohoto oboru je Skola pfipravena
inovovat a modernizovat stavajici vybaveni.

Mezi finanéni zdroje Skoly patii kromé& prosttedkli ze statniho rozpoctu, prostiedki
na provozni naklady zrozpoctu zfizovatele a ziskll z dopliikové Cinnosti (napf. poradani
odbornych kurzii, Skoleni apod.) mj. také kazdoro¢ni ptispévky od Mésta Sokolov na podporu
sttednich Skol. Z tohoto pfispévku Skola hradi mj. nakup odborné literatury pro podporu
vyuky také ve sledovanych oborech, ndkup materidlu pro podporu technické vyuky apod.
Meésto Sokolov rovnéz skole poskytuje kazdorocné financni dotaci na realizaci vystavy
Stfedni skola.

Ztizovatel Skole kazdorocné pfid€luje navic ucelové financni prostfedky napt. také
na stipendia, jeZ jsou urCena 1 pro zaky studujici ve sledovanych oborech. V roce
2011 obdrzelo stipendium celkem 11 zakt z celé skoly, z toho jeden zak v oboru Stavebnictvi
a dva Zaci v oboru Vefejnospravni ¢innost.

Pii zajiStovani oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi zakidi spolupracuje Skola s odborné
zpusobilou osobou. Vramci této spoluprace provadi Skola pravidelné kontroly stavu
bezpecného prostiedi ve Skole i na smluvnich pracovistich praktického vyucovani,
vyhodnocuje rizika mozného ohroZeni Zivota a zdravi 74kl a pfijimd opatfeni k jejich
odstranéni nebo omezeni. Zaci jsou pravideln& informovani o rizicich, s nimiz se mohou
setkat pfi ¢innostech vykondvanych v jednotlivych objektech a zafizenich Skoly a také pfi
praktickém vyuc€ovani a ucasti na akcich organizovanych mimo prostory Skoly. V ramci
praktického vyucovani jsou seznamovani se zasadami bezpecné prace. Skola byla zafazena
do systému krizové infrastruktury kraje v pfipadé€, Ze v této oblasti dojde k ohrozeni napf.
unikem nebezpecnych chemickych latek, Zivelné pohromé velkého rozsahu, technické havarii
velkého rozsahu apod.

Zavéry

Cinnost $koly odpovidi podminkdm stanovenym v jeji zFizovaci listiné a iidajim zapsanym
v rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni.

Skola md systémové nastaveny podminky pro uplatiiovdni rovného piistupu ke vzdélivani,
v této oblasti dodriuje poZadavky prdavnich piedpisit a stanovend kritéria pro prijimani
Zaku. Ze sledovanych oboru se ji predpoklady pro napliiovani daii 7 vétsi casti realizovat
v oborech Ekonomika a podnikdani a Verejnospravni ¢innost. Naopak v oboru Stavebnictvi
se zamér pro prijimani uchazecit opakované nepodaiilo splnit.

Skola sleduje vysledky vidélivini %ikii a podporuje rozvoj jejich védomosti, dovednosti
a odbornych kompetenci. V uspéSnosti u maturitnich zkousSek dosahli Zaci Skoly
ve srovndni s ostatnimi stiednimi Skolami (véetné gymndzii) lehce podprimérnych
vysledki. K eliminaci tohoto nedostatku byla Skolou p¥ijata opatieni, jejich ucinnost vsak
Ize hodnotit aZ v nadchazejicim obdobi.

Skola napliiuje ucebni plany realizovanych ucebnich dokumentii. Organizace vzdélivini je
stanovena v souladu s poZadavky pravnich piedpisii.

Priitbéh vzdeélavani ma dobrou uroveri. Uplatiiované cinnosti zaloZené na kvalitnich
persondlnich a materidlnich podminkdch vedou odpovidajicim zpiisobem k utvdaieni
a rozvoji poZadovanych klicovych i odbornych kompetenci Zakit a sméiuji ke zvySovani
jejich funkcénich gramotnosti a k jejich osobnostnimu rozvoji.
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Skola se orientuje v souladu s profilem absolventii piedev§im na osvojovini odbornych
kompetenci. Cast praktické vyuky probihd na smluvnich pracovistich, da¥ii se tak napliiovat
propojenti teorie s praxi.

Cinnost $koly pozitivné ovliviiuji partnerské vztahy se ziizovatelem, Skolskou radou,
zakonnymi zastupci Zaki a zejména se socialnimi partnery 7 iad specializovanych firem.

Skola ve sledovanych oborech realizuje vzdélavini podle Skolnich vzdélivacich programii
zpracovanych na zakladé prisluSnych ramcovych vzdélavacich programii pro odborné
vzdéldvini. Castecné nedostatky, které byly odstranény jesté v pritbéhu inspekéni Einnosti,
byly shleddny v uéebnim planu Skolniho vzdélivaciho programu oboru Stavebnictvi. Svou
vzdélavaci nabidku Skola ve sledovanych oborech vhodné rozSifuje, napi. zarazenim
nepovinnych piedmétii, pripravou k vykondni statni zkouSky z kancelaiského psani
na klavesnici, moZnosti rozSivit si vzdélani ziskanim vyucniho listu v oboru Zednik
a pordadanim ruznych akci a zdjmové Cinnosti pro Zdaky a podporou jejich ucasti v soutéZich.

Systém ¥izeni je 7 hlediska organizacéni struktury a souboru vnitinich dokumentit nastaven
zpisobem odpovidajicim podminkam subjektu. Vedeni Skoly ucelné vyuZiva v procesu rizeni
zpétnovazebné mechanizmy, nastavené strategie zajist'ujici fungovdani Skoly pribéiné
hodnoti a inovuje.

Persomilm’ podml'nky Jjsou 2 hlediska odborné kvalif ikace na velmi dobré Lirovni. Vedeni

rrrrr

Materidalni a ekonomické podminky Skoly umoZiiuji uspéSnou realizaci Skolnich
vzdélavacich programii.

Skola zajist’'uje pofadovanym zpiisobem bezpecnost a ochranu zdravi svych %dkit.

Seznam dokladii a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opiralo

1. Zfizovaci listina Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické, Sokolov,
Jednoty 1620, vystavend Radou Karlovarského kraje (ve znéni dodatk €. 1 — 12 a ptiloh
¢. 1-3), ze dne 15. prosince 2001

2. Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni o pravnické osobé¢ Integrovana stfedni Skola
technicka a ekonomické Sokolov, ze dne 13. listopadu 2012

3. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy ve véci zmény zépisu
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni o pravnické osobé Integrovana
sttedni Skola technickd a ekonomicka Sokolov, se sidlem Sokolov, Jednotyl620,
¢j. MSMT-7 039/2015-25, ze dne 23. tnora 2012, s ucinnosti od 1. zaii 2012

4. Jmenovani feditele Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické Sokolov,
¢j. 600/SK/09, ze dne 27. tinora 2009

5. Vykazy o fteditelstvi Skol (R 13-01) podle stavu k 30. zari 2010, 30. zari 2011
a 30. zafi 2012

6. Vykazy o stfedni skole (M 8) podle stavu k30. zati 2010, 30. zari 2011
a 30. zafi 2012

7. Ctvrtletni vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim s$kolstvi
(Skol [MSMT] P 1-04) za 1. — 4. &tvrtleti 2010 a 2011 a za 1. — 3. Gtvrtleti 2012

8. Inspekéni zprava Ceské skolni inspekee, &j. CSI-308/07-05, ze dne 13. Gervna 2007

9. Organiza¢ni fad Skoly na rok 2012/2013, ze dne 1. zafi 2012

10. Skolni ¥ad, ze dne 1. zai{ 2012

11. Stipendijni tad, ze dne 1. zafi 2011

12. Skolni vzdélavaci program 36-47-M/01 Stavebnictvi, s u¢innosti od 1. zati 2009
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40.

41

44,
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Skolni  vzdélavaci program 68-43-M/01  Veiejnospravni  &innost, s G¢innosti
od 1. zati 2009

Skolni vzdélavaci program 63-41M/01 Ekonomika a podnikani, s Gdinnosti
od 1. zati 2009

Uprava uéebniho planu oboru 36-47-M/01 Stavebnictvi k 5. prosinci 2012 s uéinnosti
od 1. 9. 2013, ze dne 5. prosince 2012

Ucebni plany na rok 2012/2013, ze dne 31. srpna 2012

Rozvrh hodin tfid 2012/2013

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické Sokolov,
z fijna 2010

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Integrované stiedni Skoly technické a ekonomické Sokolov
za Skolni rok 2010/2011, ze dne 15. fijna 2011

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Integrované stiedni Skoly technické a ekonomické Sokolov
za Skolni rok 2011/2012, ze dne 31. fijna 2012

Ttidni knihy tfid: 1.PM, 2.PM, 3.PM, 4.MP, 1.PV, 2.PV, 3.PV, 4PV, 3.PK,4.PK vedené
ve Skolnim roce 2012/2013 k terminu inspekéni ¢innosti

Katalogy a tfidni vykazy tfid 1.PM, 2.PM, 3.PM, 4. MP, 1.PV, 2.PV, 3.PV, 4PV,
3.PK,4.PK vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

Koncepce rozvoje Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické Sokolov, ze dne
8. ledna 2009

Plan prace skoly, Skolni rok 2010/1011, ze dne 31. srpna 2010

Pléan préce skoly na rok 2011/2012, ze dne 31. srpna 2011

Plan prace skoly na rok 2012/2013, ze dne 31. srpna 2012

Plan akci, skolni rok 2012/2013

Slozka: Zapisy zjednani pedagogické rady za Skolni rok 2011/2012 a 1. &tvrtleti
2012/2013

Slozka: Zapisy z porad sboru ISSTE Sokolov za $kolni roky 2010/2011, 2011/2012
a2012/2013 k terminu inspekéni innosti

Slozka: Zapisy z porad vedeni ISSTE Sokolov za $kolni roky 2010/2011, 2011/2012
a2012/2013 k terminu inspekéni innosti

Slozka: Zapisy z metodické rady ISSTE Sokolov za $kolni roky 2010/2011, 2011/2012
a2012/2013 k terminu inspekéni innosti

Slozka: Plany prace a zéapisy z jednani komisi EKO, CJ, HUM, TV, PV za skolni roky
2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013 k terminu inspek¢ni €innosti

Slozka: Zapisy z kontrol a o hospitacni ¢innosti vedeni Skoly za Skolni roky 2010/2011,
2011/2012 a 2012/2013 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace k projektiim z ESF, Skolni roky 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013
Rozpocty pfimych neinvesti¢nich vydaji za roky 2010, 2011 a 2012

Rozpocty ziizovatele stanovené pro roky 2010, 2011 a 2012

Hlavni kniha u¢etnictvi za rok 2011

Dokumentace ke grantim a dariim poskytnutym v roce 2010 a 2011

Dokumentace k BOZP a PO, vedena ve Skolnim roce 2012/2013

Plan dal§iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnik na Skolni rok 2012/2013, ze dne
14. zati 2012

. Prehled o vzdélavacich aktivitdch pedagogickych pracovnikl Skoly
42.
43.

Dokumentace k maturitnim zkouskam, Skolni roky 2010/2011 a 2011/2012

Doklady o dosazeném vzdélani a odborné kvalifikaci pedagogickych pracovnikl skoly
vyucujicich ve sledovanych oborech, vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Dokumentace k pfijimacimu fizeni pro sledované obory vzdélani, Skolni roky
2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 (z&m¢ry, kritéria, vysledky, rozhodnuti o pfijeti)
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45. Ptehledy prospéchu zakt Skoly za Skolni roky 2010/2011, 2011/2012

46. Protokoly o komisiondlnich a opravnych zkouSkach v oborech: Vetejnospravni ¢innost,
Ekonomika a podnikani, Stavebnictvi ve Skolnim roce 2011/2012

47. Slozka: Vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu, obory Vefejnospravni
¢innost, Ekonomika a podnikani, Skolni rok 2012/2013

Pouceni

Podle ustanoveni § 174 odst. 14 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly/Skolského zarizeni
podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnid
po jejim pievzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce,
Karlovarsky inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.k@csicr.cz) s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekee k jejich
obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jichz
se tyka, a v Karlovarském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy:

V Olomouci dne 19. prosince 2012

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce Podpis

Mgr. David Nahlik, $kolni inspektor D. Néhlik v. r.

Mgr. Hana Skalick4, Skolni inspektorka Hana Skalicka v. r.

Mgr. Pavel Vykoupil, $kolni inspektor Pavel Vykoupil v. r.

Bc. Eliska Juhéasova, kontrolni pracovnice Juhasovav.r.

Bc. Vilém Kodicek, ptizvana osoba Kodicek Vilém v. r.

Datum a podpis feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy:

V Sokolové dne 11. 1. 2013

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce Podpis
Mgr. Pavel Janus, feditel Skoly Janus v. r.

Pfipominky Feditele Skoly:

Datum Text

- - - Pripominky byly/nebvly podany.
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