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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI |

Jednottidni matetska $kola (MS) se k 1. 7. 2001 stala souéasti zékladni $koly (ZS), ktera
pusobi jako samostatny pravni subjekt s pfispévkovou formou hospodaieni. Kapacita poctu
déti stanovena v Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a Skolskych zafizeni na 30 déti je shodnd s
vyjimkou oproti vyhlaSce o matefskych Skolach pro letosni Skolni rok i s poctem zapsanych
déti. Dopoledne se déti rozdeluji do dvou skupin podle véku, odpoledne jsou spojovany do
jedné ttidy.

Stravovani zajistuje $kolni jidelna, ktera je rovnéz soudasti ZS.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orienta¢ni inspekce byla provedena formou hospitaci, naslednymi rozbory pedagogické
prace, kontrolou dokumentace, rozhovorem s ucitelkami, zastupkyni pro predskolni
vychovu a Feditelem pravniho subjektu.

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Hlavni cile vzdélavaci ¢innosti jsou vytyceny v rocnim planu Skoly a vychazeji z dlouhodobého
koncepéniho zaméru. V pfistupu k ditéti jsou proklamovéany zasady zdravého zivotniho stylu.
Zvlastni pozornost je vénovana piipravé déti na vstup do zékladni Skoly a spolupraci s rodici.
Prostfedky pInéni jsou v planu rdmcové vymezeny. Ucitelky kratkodobé plany nevytvareji,
ukoly Cerpaji z plant Casové tematickych pro vékoveé smiSenou skupinu se clenénim kol
podle vychovnych slozek. Sleduje se posloupnost tkoll a diferenciace ukoli vzhledem k véku.
O détech vyZadujicich zvySenou péci nejsou vedeny pedagogické zaznamy o pribehu jejich
vyvoje a ani pro tyto déti ucitelky nezpracovavaji plany individuélniho rozvoje.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Za provoz kombinovaného zafizeni zodpovida feditel zdkladni Skoly. Pedagogicky kolektiv
mateiské $koly tvofi tfi ucitelky. Byvala feditelka MS (nyni zastupkyné pro piedskolni
vychovu) a ucitelka s dlouholetou praxi (ke konci Skolniho roku odchéazi do dichodu) pracuji
na Skole fadu let a spliuji podminku odborné a pedagogické zptisobilosti. Tteti ucitelka, ptijata
na zkraceny pracovni tivazek (od dubna navySeny na Ctyii hodiny dennég), podminku odborné a
pedagogické zpusobilosti nespliuje. Prekryvani ucitelek je vyuzito v dopolednich hodinach k
organizovani fizenych aktivit, pfi pobytu déti venku a v dobé poddvani obéda. Absence
vzdélani nekvalifikovana ucitelka kompenzuje empatickym piistupem k pottebam déti.
Mateiska $kola je umisténa v piilehlém pavilonu zékladni skoly (ZS), propojena spojovaci
chodbou s vlastnim vchodem. Pro zvoleny vzdélavaci program ma velmi dobré prostorové
podminky. Mistnosti jsou uceln¢ a moderné vybaveny. Hracek, didaktickych pomicek i
détskych knih je dostate¢né mnozstvi. Jejich umisténi je v dosahu déti, doplihovani probiha
prubézn¢ dle finan¢nich moznosti. Celkovy esteticky dojem je umocnén vkusné feSenou
vyzdobou doplnénou o détské vytvarné prace. Ucitelkami vyuZzivand je i audiovizudlni
technika. Ve vsech prostorach je udrzovana Gistota. Stravovani zajistuje Skolni jidelna ZS.
Jidlo se podava v oddélené jideln€, kam ucitelky s détmi dochdzeji spojovaci chodbou. Starsi
déti se zapojuji do ptipravy stolovani, mladsi déti si po sobé nadobi uklizeji.

Vynikajici podminky pro pobyt déti venku skyta Skolni zahrada, kterd v pfedchazejicim obdobi
byla dovybavena o nové herni prvky. Matetska Skola ji k rekreaci a relaxaci déti vyuziva
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celorocné.

Organizace dne zohledniuje podminky Skoly. Pocet zapsanych déti odpovida pedagogickym,
hygienickym a organizaénim podminkam. Skola v pribéhu dne détem zajistuje pitny rezim,
jeho realizace je funkéni. Ve tiid€ je umisténd konvice s ¢ajem, ucitelky déti prabézné k piti
podnécuji. V dobé konani inspekce bylo zaznamendno vétsi mnozstvi fizenych ¢innosti na ukor
spontannich, u déti ptihlaSenych na dalsi aktivity (vyuka anglického jazyka, hra na zobcovou
flétnu). Détem s niZsi pottebou spanku Skola ndhradni program nenabizi.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Spontanni hry jsou organizovany pro vSechny déti spole¢né. DéEti maji moznost si samostatné
zvolit misto pro hru, hracky, pomiicky i kamarada. Hry probihaji v celém prostoru, détem je
umoznéno uspokojovat i potfebu pohybu. Na spontanni hry se ulitelky pfedem nepfipravuji,
pfipravu pro hry zaméiuji na pfipravu pomiicek pro integrované pracovni nebo vytvarné
¢innosti, které orientuji na rozvijeni jemné motoriky. Partnerska role ucitelky pti hrach nebyla
prili§ zfejmd vzhledem k pfetrvavajici dominantni roli ucitelky. Dovednosti déti v oblasti
hygieny a sebeobsluhy u vétSiny déti odpovidaji jejich veku. U ucitelky s dlouholetou praxi se
projevilo nadmérné organizovani bez plynulych pfechodii mezi ¢innostmi, coZ ma negativni
dopad na posilovani samostatnosti a sebediivéry u déti.

V dobé¢ inspekce mirné pievazovaly ¢innosti fizené nad spontdnnimi. Do denniho programu
jsou pravideln¢ zatazovany ranni rozcvicky nebo télesnd vychova. Sledované ranni cviceni
v dtsledku neptesné formulovanych pokyni a nedisledného opravovani provadénych cvikl
nebylo dostate¢né ucinné.

Na fizené Cinnosti se ucitelky predem pfipravuji, cilend je prace s predskolnimi détmi. Diliraz
ucitelky kladou na vykon a uptfednostiiuji ho pied prozitkem. Sledované metody a formy prace
pfi jazykové vychové mély spiSe tradicni charakter s dominantni roli ucitelky a se snizenym
prostorem pro spontaneitu. Zvolend frontdlni metoda omezovala déti ve verbalnim projevu.
Pozadavek zajimavosti a pestrosti nebyl naplnén. VEtsi zdjem o Cinnost projevily déti pii
hudebné pohybovych Ccinnostech, pii kterych mély moznost uplatnit vlastni tvofivost.
Dlouhodob¢ velmi dobrych vysledkit matetska Skola dosahuje v oblasti estetické vychovy, coz
dokladaji vystavené vytvarné prace déti v Satné.

Motivovani déti nebylo dostate¢né ucinné. K motivovani vyuzivaji ucitelky spiSe nabidky
¢innosti, nedostatek pozornosti se projevil v uvodni i priibéZzné motivaci. Hodnoceni déti je
prubézné vyuzivano. Ucitelky déti chvali a v pribéhu plnéni tkolu je povzbuzuji. Mala
pozornost je vénovana zpétnému hodnoceni a dislednému vedeni déti k sebehodnoceni.
Komunikace mezi détmi je pfirozend. Rozvijeni aktivniho slovniku probiha pievazné pii
rannich hrach, pobytu déti venku a pfi odpolednich zdjmovych cinnostech. Verbéalni projev
ucitelek mé velmi dobrou uroven, nedostatkem je omezovani verbalniho projevu déti pfi
fizenych cinnostech v disledku dominantniho verbalniho projevu ucitelek. Formou
logopedické prevence je zajisténa péce o déti s vadami feci.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Piipravné fazi a planovani se ucitelky vénuji ramcové, jeho uroveri je primérnd.
Persondlni podminky pedagogické cinnosti dosahuji vchledem k soucasnému persondlnimu
obsazeni primérné urovné, podminky psychohygienické vychdzeji 7 potieb déti, jejich
urovei je velmi dobrd. Podminky materidalniho zabezpecleni vidélavaci Cinnosti jsou
zajist’ovany na vynikajici urovni. Absence krdatkodobého projektovani vzdélavaci Cinnosti je
dusledkem priimérného hodnoceni organizace, forem a metod pii spontinnich a Fizenych
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cinnostech. Oblast motivovani a hodnoceni déti byla hodnocena jako priimérna.
Komunikace mezi détmi vykazuje velmi dobrou uroveri.

Celkové byla kvalita vzdélavaci ¢innosti realizovdna na pritmérné uirovni.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepéni zdmér skoly zpracovala zastupkyné feditele na zakladé analyzy podminek Skoly. Na
koncepéni cile navazuji sttednédobé tikoly ro¢niho planu, s rdimcové vymezenymi prostiedky
plnéni. Jiné rozpracovavani koncepc¢nich cilli se neprovadi. Ptilohou planu je ¢asovy rezim
aktivit, plan kontrolni ¢innosti, rozpis sluzeb ucitelek a zapisy ze schlizek s rodici. Hlavni ukoly
byly na zac¢atku Skolniho roku projednéany s kolektivem.

Organizovani

Zastupkyni pro predskolni vychovu jmenoval feditel pravniho subjektu byvalou feditelku MS.
Rozhodovaci pravomoci si ponechal, dil¢i kompetence delegoval na zastupkyni. Z tohoto
diivodu ji byl ponechén snizeny uvazek ptimé vychovné povinnosti.

Vnitini informacni systém je zajiStén. Zastupkyné se pravidelné ucastni porad vedeni,
svolavanych feditelem Skoly, ze kterych preddva informace ostatnim zaméstnanciim mateiské
Skoly. Vzhledem k velikosti ptedSskolniho zafizeni se informace piedavaji Ustni formou,
podobné jsou predavany i informace ulitelkdm o détech. Divérné informace jsou chranény
pfed zneuzitim. Pedagogickd rada ucitelek MS je svoldvana jednou ro¢né, coz z hlediska
poradenské role a zpétné vazby neni dostatecné funkéni. Ze zapist z porad vyplyva, Ze ukoly
ro¢niho planu se formalné opakuji, bez ohledu na slozeni détského kolektivu. Vzniklé
pedagogické problémy jsou projednavany ustné, bez pisemnych podkladi a piipadného
vyhodnoceni.

w7

Vnéjsi informacni systém smérem k rodi¢im je funkéni. Informace o détech ucitelky podavaji
rodictim pfi kazdodennim ptfedavani déti. Pokyny k organizaci chodu Skoly jsou zakotveny
viadu Skoly, vyvéSeném v Satn€é na nasténce. Ucitelky pravidelné na ndsténky vyveéSuji
vytvarné prace déti a aktualni ukoly vzdélavaci ¢innosti. Pozornost je vénovana adaptaci nové
nastupujicich déti, kterd probiha ve spolupraci srodi¢i ditéte. Pii MS existuje dobrovolné
sdruzeni rodicl, ziizené pii matetské Skole jako neoficidlni organizace. Sdruzeni spolupracuje
a pomaha organizacné zajistovat n¢které akce pro déti v pribéhu Skolniho roku.

Matetska skola vede povinnou dokumentaci na ptedepsanych tiskopisech, fadn€ vyplnénych.
Zapisy v piehledu vychovné prace jsou ¢lenény podle vychovnych sloZzek, drobné nedostatky
tykajici se neuplnosti zapist byly zastupkyni akceptovany.

Vedeni MS na zakladé zajmu déti i rodi¢i rozsitilo zékladni vzdélavaci program o dalsi aktivity
(vyuka anglického jazyka, hra na zobcovou flétnu, ptedplavecky vycvik, vyjezd do Skoly
v ptirod¢). Nadstandardni aktivity podporuji rozvoj talentll. Aktivity jsou zajiStovany
lektorsky, za jejich kvalitu odpovida zastupkyné.

Pozitivni je spoluprace ucitelek MS s elementaristkami ZS. Pravidelné konzultace o détech a
spoleén& organizované akce MS a ZS napomahaji odstraiiovat stres z piechodu do zakladni
Skoly.

Na vefejnosti se MS prezentuje ¢lanky v mistnim ¢asopise a pravidelnym vystupovanim déti na
vefejnosti.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Ve vedeni a motivovani lidi neni zastupkyné v soucasné situaci uspé€$na. Sama se zajima o dalsi
vzdélavani a je piihlaSena v Pedagogickém centru na semindf k ramcovému programu
predskolniho vzdélavani. Ucitelka, kterd bude koncit o dal§i vzd€lavani z4jem neprojevuje.
Ucitelka bez odborné a pedagogické zptisobilosti se zajima o vzdélavani. Jeji uvadéni do praxe
provadi zastupkyné formou pravidelnych konzultaci bez predem stanovenych cilt. Kvalita
uvadéni je sniZena absenci planu a stanovenych cila.

Kontrolni mechanizmy

V kontrolni Cinnosti pievazuji kontroly namdatkové, ze kterych nejsou pofizovany pisemné
zaznamy. V prvnim pololeti zastupkyné provedla tfi hospitacni vstupy u ucitelky s dlouholetou
praxi, ze kterych jsou pisemné doloZeny zaznamy, véetné cile, pribéhu a stanovenych zavéri.
V druhém pololeti, s ohledem k odchodu ucitelky do diichodu, nehospituje. Z piedlozenych
zdznamil hospitacni Cinnosti jsou ziejmé niz§i naroky na vykon ucitelky. Z provedenych
hospitaci u nekvalifikované ucitelky nejsou doloZeny pisemné zaznamy. Pro feditele pfipravuje
zastupkyné¢ podklady pro rozdélovani nenarokovych slozek platu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni mateiské Skoly vykazuje klady i nedostatky. Plinovdni neni pojato jako uceleny
systém, jeho urovein je priumérnd. Zdstupkyné je uspéSnd v oblasti organizovani chodu
Skoly pii kterém vychdzi z podminek. Dosahovand uroveii je velmi dobrd. Rezervy byly
shledany v oblasti vedeni a motivovani lidi a v uplatiiovaném kontrolnim systému, které
maji priumérnou uroveri.

Podminky vzdélavani jsou na priimérné urovni.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Kontrolovanym obdobim bylo 2. pololeti roku 2001, kdy se kontrolovand matetska Skola stala
soucasti nového subjektu — Zakladni Skoly, Praha 9 — Béchovice, Mytni 73.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Piedmétem kontrolni ¢innosti bylo zhodnotit zplisob pouZiti finan¢nich prostredkii pfidélenych
ze statnitho rozpoctu matetské Skole na financovani neinvesti¢nich vydaji v kontrolovaném
obdobi s ohledem na zameéteni Skoly a vzhledem k ucebnim dokumentim. Zavazny ukazatel
cerpani neinvesticnich vydajii byl Skolou dodrzen, posledni iprava rozpoctu byla provedena
29. listopadu 2001. Statni prispévek byl pouZit na platy (84 %), ostatni platby za provedenou
préci, zakonné odvody a povinné plnéni do fondu kulturnich a socialnich potieb. Hospodateni
celého subjektu bylo ve sledovaném obdobi ukonceno kladnym hospodéiskym vysledkem,
nedocCerpané prosttedky ze statniho rozpoctu budou nésledné pouzity podle pokynt
Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii
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Zavazné ukazatele mzdové regulace — limit poc¢tu zaméstnanct a limit prostfedkti na platy byly
Skolou dodrzeny. Limit prostfedkii na ostatni platby za provedenou préci byl dodrZen v ramci
celého subjektu. Vnitini platovy predpis byl vypracovan vcetné kritérii pro pfiznani osobnich
ptiplatkii a odmeén, mél velmi dobrou vypovidajici hodnotu o zptisobu vyplaceni a odménovani
zaméstnancl Skoly ve smyslu platné legislativy. Osobni spisy zaméstnancli mateiské Skoly byly
fadné chranény pifed pfipadnym zneuzitim, obsahovaly pozadované doklady pro pfijeti
zamé&stnance do pracovniho poméru. Pfi kontrole pracovné pravnich vztahii zaméstnanct Skoly
a jejich zatfazeni do pfislusnych platovych tfid a stupiiti nebyly zjistény nedostatky. Finan¢ni
prostredky pfid€lené v rozpoctu na ostatni platby za provedenou préci byly ¢erpany na dohodu
o pracovni ¢innosti pro ucitelku matefské Skoly. Chybnym uctovanim dohody o pracovni
¢innosti v n€kterych mésicich kontrolovaného roku a chybnym uc¢tovanim refundace odmény
k zajisténi skladu civilni obrany doSlo k nesouladu v ¢iselnych tdajich uvedenych
v ptedlozenych ucetnich a statistickych dokladech.

Zasady pro Cerpani finan¢nich prostfedkii fondu kulturnich a socidlnich potieb byly dodrzeny
ve smyslu platnych pravnich piedpist.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Statni piispévek pfid€leny na ostatni neinvesticni vydaje byl matefskou Skolou cerpan na
zakonné odvody a ptidel do fondu kulturnich a socialnich potieb. Finance ptidélené na ostatni
neinvesticni vydaje pifimé ndklady nebyly Cerpany a staly se piebytkem hospodatfeni jako
soucast kladného hospodaiského vysledku celého subjektu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Utelové vazané finanéni prostiedky ze statniho rozpodtu urené na daldi vzdélavani
pedagogickych zaméstnanct byly v kontrolovaném obdobi ptidéleny v ramci celého subjektu.
Matetska skola tyto prostiedky necerpala.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu mateiské Skole byly v 2. pololeti roku 2001
pouZity v souladu s ucelem jejich poskytnuti.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol a skolskych zafizeni, ¢.;. 10 413/2002-21, ze dne 4. 1.
2002

e Koncepce Skoly, ro¢ni plan s ptilohami

e Piehled vychovné prace

e Evidencni listy a dochazka déti

e Zapisy z pedagogickych porad

e Zapisy ze schiizky s rodici

e Zavazné ukazatele rozpoctu po II. rozpoctovém fizeni na rok 2001 ze dne 29. listopadu
2001

e Piehled Cerpani rozpoc¢tu mateiské Skoly za 2. pololeti roku 2001
e Hlavni Gcetni kniha a vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2001
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e Zasady pro pouzivani prostfedkti fondu kulturnich a socialnich potieb ze dne 3. zati 2001

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1 — 04 k 31. prosinci 2001 o pracovnicich a mzdovych
prostiedcich v regionalnim Skolstvi

e Persondlni a mzdova dokumentace Skoly podle aktualniho stavu
e Vnitini platovy piedpis vcetné kritérii pro osobni ohodnoceni na rok 2001
e Vnitini ekonomické smérnice na rok 2001

e Kniha urazu

ZAVER

Mateiska Skola poskytuje détem pravidelnou vychovné vzdélavaci péci. Primérnd uiroveri
vzdélavaci cinnosti i podminek vidélavani dokladuje soucasnou situaci. Slouceni mateiské
Skoly se zakladni Skolou v jeden pravni subjekt probéhlo bez obtiZi a je funkcni.

V oblasti efektivniho Cerpdni financénich prostiedkii ze stitniho rozpoctu nebyly inspekci
shledany nedostatky.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI Anna Kuruczova

V Praze dne 7. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditele zakladni Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 13. 6. 1992
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Razitko

Reditel nebo jina osoba opravnéna jednat za predSkolni
zarizeni

Mgr. Lumir Sokol Lumir Sokol v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zdkona miiZe reditel podat piipominky k obsahu inspekcni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy: 2002-06-27 010 677/02-1404

Magistrat hl. m. Prahy, odbor

Skolstvi

Ztizovatel: Méstskd Cast Praha - 2002-06-27 010 678/02-1404

Béchovice

Piipominky reditele piedSkolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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