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Inspekéni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdé€lavani poskytovaného stiedni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolim, zakladnim,
sttednim, vyS§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjsich

predpistL.

Vybrany tkol sméfujici k napinéni PHU — spoleéné vzdélavani.



Charakteristika

Soukromé gymnasium Josefa Skvoreckého  s.r.o. (dale ,skola* nebo ,gymnazium®)
poskytuje vzdélavani ve Ctyfletém gymnaziu humanitntho zaméfeni (zvySend hodinova
dotace Ceského jazyka a humanitnich pfedmétd, nabidka volitelnych predmeta
vytvaiejicich profilaci $koly). Vyuka probiha podle Skolniho vzdéldvactho programu
pro gymnazialni vzdélavani Pojdme listovat v sobé tak jako v knize (déle ,.SVP®).

Poc¢tem zakti a tfid se jedna o velmi malou Skolu. Neptiznivym trendem je dlouhotrvajici
pokles zajmu uchaze¢t o studium, ktery se negativné promita do podminek vzdélavani
a naplhovani kapacity sSkoly. Od posledniho nspekéntho hodnoceni vroce 2009 se
celkovy pocet zakli vyrazné snizil, a to o 85 %, ze 165 zaka v 7 tfidach na 25 zaku ve 2
tiidach (stav k 30. 9. 2016), coz predstavuje riziko pro zajisténi existence arozvoj skoly
(podrobngji viz dale).

Vroce 2012 dosSlo ke zméné zizovatele Skoly. VéEtSinovym majitelem se stal subjekt
provozujici také stfedni Skolu, a t0 Gymndzum meznarodnich a vetejnych vztahti Praha
s.r.o. (dale ,GMVV®). Vroce 2013 nastala zména feditelky Skoly a mista poskytovaného
vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Z objektivnich davodd (velmi nizky pocet zakl promitajici se negativné do finanéni
oblasti) a ve snaze zachovat profilaci gymnazia se nejvySSi prioritou stalo ekonomicky
zabezpecit podminky pro chod a existenci Skoly (vzdélavaci proces se stal nakladnym).
V souvislosti se zménou zfizovatele a feditelky Skoly se fungovani gymndzia podafilo
zajistit Uzkym propojenim s GMVV. Reditelka $koly tedy fidi soucasné dvé gymnazia.
Provazani obou Skol je realizovano rovnéz napf. spoleénym mistem poskytovaného
vzdélavani, spoleénymi prostory pro vyuku, totoznym pedagogickym sborem, provoznimi
zaméstnanci, po strance organizaCni, realizaci poradenského systému nebo casti
dokumentace (napf. ziznamy z pedagogickych rad). Utetné je kazda Skola vedena
samostatné. Ne¢ktera piijatd opatfeni pro zachovani existence a specificnosti gymnazia
jsou vsak uskutedfiovAna Vrozporu spravni normou. Zici skoly jsou v &asti vyuky
vzdélavani spoleéné se ziky GMVV, coz vsak Skolska legislativa upravujici pravidla
pro poskytovani vzdélavani neumoziuje. Pravidla pro spojovani tiid a Zzdkd jsou
nastavena pouze vrameci jedné $koly. Cast pedagogickych pracovnki vyuGujicich
spojené vyuCovaci jednotky obou gymnazi neni se Skolou v pracovnépravnim vztahu.
Reditelka $koly nevykoniva v gymnaziu pifmou pedagogickou ¢&innost. SVP nenabiz
zakum vzd€lavaci obsah hudebni vychovy (pouze wytvarné wvychovy), pro jejiz vyuku
Skola nema materialni podminky. V disledku nejistoty ohledné existence gymnazia zatim
nedoslo k disledné aktualizaci SVP (napi. neplatna vyuka hebrejstiny).

Reditelka 8koly pfifizeni uplatiuje své dosavadni zkuSenosti zptsobeni ve funkci
feditelky GMVV. Rada koncepénich postupti je pii provazani $kol nové implementovana
do chodu gymnazia (fizeni pedagogického procesu, personalni fizeni, kontrolni ¢innost,
hospitaéni ¢innost). U¢innost ndkterych znich (napf. persondlni fizeni) viak Vv kone¢ném
disledku negativné nardazi na finanéni podminky Skoly. Stav gymnazia pozitivné
ovliviiyje stanoveni konkrétnich cili celého vychovné-vzdélavactho procesu pro kazdy
Skolni rok (0 nich jsou informovani i rodi¢e zaku), do nichz se promitd analyza zjist€ného
stavu. Na ziklad¢ jejich vyhodnoceni jsou piijimana dalsi opatieni. Do systému fizeni se
podafilo  zapojit stiedni management (jasn¢ definované kompetence). Vyucujici
participyji na chodu Skoly prostfednictvim vyborné fungujicich metodickych sdruzent.



Hlavnim poradnim organem feditelky je pedagogicka rada, vniz jsou projednavana
zasadni opatfeni tykajici se vzdélavani.

Vzdélavani zajistuje pedagogicky sbor C¢itajici k terminu inspekce 23 vyucujicich, ztoho
1 kmenovy (tfeditelka) a 22 externich ucitell. Pocet pedagogi spliujicich podminky
odborné kvalifikace je ve srovnani s jingmi gymnazii nizky, pouze 70 %. Z celkového
poc¢tu uciteld jich 8 neni se skolou Vpracovnépravnim vztahu. Primérny pocet zaki
na jednoho pedagoga (piiblimé 1 Zik) ¢ini vzdélavaci proces neekonomickym. Skola je
pii zajistovani vyuky diky nizkému poctu zakd zavislA na vyuCujicich, ktefi nejsou
kmenovymi  pracovniky. Propojenim obou gymnazii v persondini oblasti je vsak
umoznéna systematicka prace s pedagogy (profesné i osobnostné).

Rodinné¢ prostredi Skoly umoziuje detaini kontrolu kvality prace ucitell. Hospitacni
¢innost je Cetna a vysoce efektivni (seznameni ucitell se sledovanymi oblastmi pfi fizeni
wuky, predhospitaéni rozhovor, pohospitaéni rozhovor, sebereflexe ucitele, navrhy
na dalsi zkvalithovani vyuky). Pedagogové vyuwzivaji také moznosti vzajemnych hospitaci
nebo tymové podpurmné vyuky. Persondlni fizeni se rovnéz odrazi vkoncep&nim
hodnoceni celkové prace uciteli (neni formalni zaleZitosti), vCetné jejich sebehodnoceni,
stanoveni ukoli a definovani ocekdvani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je
koncipovano ve spoluprdci s jednotlivymi uciteli. Potfeby pedagogh jsou davany
do souladu s poticbami Skoly, véetné vzdélavani celého sboru (napf. myslenkové mapy).
Vedeni Skoly dba, aby nové poznatky vyuCujicich byly ve vyuce efektivné vyuzivany.
Zaciajicim ucitelim je poskytovana kvalitni pomoc, vetné portfolia zaciajictho ucitele.
Reditelka $koly vyviji publika¢ni a lektorskou &innost.

Nepfiznivy trend ve vyvoji poctu zakii se negativné promita do financovani Skoly, které
stoji predev8im na zvySené dotaci ze statniho rozpoctu a finan¢nich prostiedcich z Uplaty
za vzdélavani (Skolném). Poztivné je hodnocena aktivita feditelky piiziskani dalSich
finan¢nich prostiedkl zjinych zdrojii (rozvojovy program MSMT) a vyuzti v souladu
stugelem, na ktery byly pridéleny. Uetnictvi $koly viak vykazuje ztratu. Tato situace je
hodnocena jako rizikovy faktor.

Pro vyuku jsou vyuZivany spoleéné prostory obéma gymnazi. Skola disponuje ucebnami
opatfenymi moderni didaktickou technikou. Nov¢ byla vybavena pocitacovad ucebna.
Vyuka pirodovédnych piedmétt je realizovana v odborné ucebné. Absence materialnich
podminek pro praktické ¢innosti (laboratorni cvieni) je vyfeSena spolupraci s vysokymi
skolami (CVUT, VSCHT). Kuvalitu vyuky podporuje vyuzvani didaktickych pomiicek.
Zaci maji Kk dispozici rozsahlou knihovnu. Relaxaci Zikti umoZiuje sportovni koutek
a literarni kavarna. Pro vyuku télesné vychovy a dalsi sportovni aktivity slouzi pronajaté
haly. Vstup do budovy Skoly je zabezpeCen pracovnici recepce. Stravovani zaku je
zajisténo smiuvné Ve Skolni jidelng jiného provozovatele.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribéhu vzdélavani se poztivné projevuje koncepéni prace s celym pedagogickym
sborem. UcCitelé dodrzuji jednotné nastavenou strukturu vyucovaci hodiny, coz se odraz
Vjejim organizatnim a Casovém zvladnuti VyuCujici maji zazté postupy s cilem
vyuCovaci hodiny (kognitivni 1  vychovné), =zafazuji vhodné vyukové = strategie
pro napliovani kliCovych kompetenci zakl. Je zfejmy zplusob motivace zakl, upeviiovani
uCiva, ovefovani spinéni cile hodiny i prace se zavérem vyucovaci jednotky. Diiraz je
kladen na problémové a aktivizujici metody vyuky, kritické mysSleni, praci s otazkami,
modelové situace, decentralizaci postaveni ucitele, vlastni schopnost Zzika ucit se,



hodnotici metody a komplexnost wyuky. Tyto skuteGnosti vedou k promySlenosti
wucovacitho procesu. Pouze ojedinéle vyuCovaci hodina nespliovala didaktickou
propracovanost a nebyla zviadnuta po organiza¢ni strance.

Soucasti vzdélavani je pravidelné zatazovani celoskolni sofistikované projektove wyuky.
U zakd dochazi k u¢mnnému rozvoji mekkych dovednosti (strategie efektivni komunikace,
prezentacni dovednosti). Ve vyuce Spanélského jazyka v maturitnim ro¢niku je pilotovana
metoda gamifikace (proces uceni je hernim procesem, tematizace vyuky, zvySeni
angazovanosti zaka, jeho kreativity, volba alternativ, vazba mezi zaky, tymova spoluprace,
pokrok zaka, vymezeni roli umozituje zohledfiovani individualnich moznosti Zakd).

V souladu s profilaci Skoly dochaz k systematickému rozvoji ¢tenaiské gramotnosti zaku,
na jejimz rozvijeni se podili uditelé napi¢ vyuSovacimi predméty. Zaci jsou zapojovani
do stylistickych, recitacnich 1 rétorickych soutéz. Motivacné pisobi seznameni Se
spisovateli vramci spoluprice se Spoleénosti Josefa Skvoreckého. Vychovné-vzdélavaci
proces je obohacovan také dalsimi mimoskolnimi aktivitami, jejichz Cetnost je vSak
od posledniho inspekéniho hodnoceni kvili finanénim moznostem $koly omezena.

Hodnoceni vysledkt vzdélavani
Zijem uchazeci o piieti ke vzdéldvani je stabin€ velmi nizky. Ve Skolnim roce
2016/2017 skola realizuje pouze dve¢ tiidy (1. a 4. ro¢nik), ve Skolnim roce 2015/2016
Skola realizovala pouze jednu tfidu (3. ro¢nik), ve Skolim roce 2014/2015 také pouze
jednu tfidu (2. ro¢nik). Pro Skoli rok 2017/2018 Skola nema pro prvni kolo pfijimaciho
fizeni zddného uchazece o vzdélavani.
Poradensky systém je zajistovan vyuCyjicimi z GMVV. Soustfeduyje se piredevSim
na koncepcni praci tfidniho ucitele s kolektivem tfidy (posilovani tfidntho kolektivu,
pravidelnd sociometrie, naph tfidnickych hodin). Ve Skolim roce 2016/2017 byl uspésné
realizovan adaptacni proces Zakli 1. roCniku. Nizky pocet zakl umoziyje okamzité feSeni
jejich wukowych nebo wychovnych obtizi. Soucasné snizuje nebezpeci rizikového chovani
a umoziuje jeho v&asnou identifikaci. Skole se osvédéila individudlni pomoc Zaktm (rada,
volba wyukowych strategii, nikoli konfrontace a autorita). Jsou reflektovany potieby zikt
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (3 Zaci s potfebou podptrnych opatfeni) a také zaku
nadanych (diagnostika nadanych zakt). Efektivitu realizovanych opatieni  doklada
minimum neprospivajicich zakili. Mira trazovosti zdkd je také stabin€é velmi nizka.
Kariérni poradenstvi je realizovano standardnim zptisobem.
Ke sledovani a vyhodnocovani vysledkii v pribéhu vzdélavani je vedle béznych
mechanizmii  vyuwzivan také systém interntho testovani (vstupni testovani, ctvrtletni prace
zklicovych predmétll). Ziskané informace jsou vyuwzivany k porovnavani vysledki
vzdélavani s paralelnimi tiidami GMVV, ke sledovani vyvoje vysledkd tfid i jednotlivych
7akt a K pfijimani opatfeni zji§téného stavu. Vysledky testovani koresponduji s pribéznym
hodnocenim zakti. Celkové vysledky vzdélavani vSak neni mozné systematicky
vyhodnotit, protoze ve sledovaném obdobi nebyla zajiSténa kontinuita tfid (teprve
ve Skolnfim roce 2016/2017 ma S$kola zdky v maturitnim roéniku). Vyucujici disledné
uplatiji  jednotné nastavena pravidla hodnoceni chovani zakt. Mezi nejcastéji feSené
problémy patii skryté zaskolactvi a absence zakd, Ktera je ve srovnani s jingmi gymnazii
W3S Vychovna opatieni jsou uplatiiovana piiméfené. Skola vywZva i jiné motivaéni
nastroje (nmapt. skokan tiidy/Skoly — Zzak, ktery se za dané pololeti nejvice zepsil
V prospéchu).



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Od posledniho inspekéntho hodnoceni doSlo ke zméné zizovatele Skoly, feditelky
Skoly a mista poskytované¢ho vzdélavani.

Stav skoly ovliviuje nepiiznivy trend ve vyvoji poctu zakd, coz se negativné
promita do financnich podminek S$koly (doSlo k vyraznému snizeni poctu zikt
a tfid). Financni podminky Skoly se staly rizkovym faktorem.

Zachovani profilace a existence skoly je dano jejim mnohostrannym propojenim
s vétsinovym majitelem  Skoly, ktery provozuje také stfedni Skolu, a to
s Gymnaziem mezindrodnich a vefejnych vztahi Praha s.r.o. Neékterd opatieni jsou
vSak realizovana v rozporu s pravni normou.

Pokrauje trend vyS§i miry nekvalifkovanosti uCiteli (ve srovnani s jinymi
gymnazii).

Pozitivni posun nastal vkontrole kvality vyuky uciteld a v koncepéni didaktické
I metodické pomoci uéitelim.

Dochaz ke zlepSovani materidlniho vybaveni skoly (dle finan¢nich moZnosti).

Finanéni podminky a nizky pocet zakli Skoly vedou k omezovani mimoskolnich
aktivit obohacujicich profilaci Skoly.

Celkové vysledky vzdélavani neni mozné systematicky vyhodnocovat pro omezeni
kontinuity trid.

Bezpecnost 7zakti ve Skole byla posilena, kvalitativni posun zaznamenala
I dokumentace tykajici se trazovosti zaki (kniha trazt).

Silné stranky

Malé tfidni kolektivy umoziuji individualni pfistup k zakim pii feSeni jejich
vyukovych a vychovnych obtizi (podpora, motivace, osobni piistup).
U zaki jsou systematicky rozvijeny mekké dovednosti.

Koncepéné pojaté pedagogické vedeni celého ucitelského sboru se pozitivné

promitd do kvality wyuky.

Slabé stranky

Nekterd pigata opatieni vedouci k zachovani existence a profilace gymnazia jsou
uskute¢iiovana v rozporu s pravni normoul.

Velmi nizky pocet Zzaki Skoly zpusobuje nakladnost vzdelavaciho procesu
arizikové fman¢ni podminky pro realizaci SVP. Ve Skole schazi vyukova
kontinuita.

Zajem uchazecl o piijeti ke vzd€lavani je stabiné velmi nizky.

Nedostate¢né  financni prostiedky neumoziuji realizaci akci souvisejicich  se
zamétenim Skoly.

Pocet pedagogu spliujicich podminky odborné kvalifkace je ve srovnani s jinymi
gymnazii nizky.



Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
- Je potieba provést dislednou revizi a aktualizaci SVP.

- Realizaci vzdélavani je nutné uskute¢novat v souladu spravni normou (Uprava
organizace vzdélavani - zici Skoly maji byt vzdélavani pouze Vramci jedné skoly
nikoli spole¢né¢ se zidky jiné Skoly, vSichni ucitelé pulsobici ve Skole musi byt se
Skolou vpracovnépravnim vztahu, feditelkka Skoly mid mit stanovenou piimou
pedagogickou  ¢nnost, SVP  musi byt vsouladu sRamcovym vzdélavacim
programem pro gymnazia).

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykondvajici ¢nnost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jsich
predpistl.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skoly ve lhité do 31. 8. 2017 odstranit nedostatky zjiSténé pri inspeké¢ni ¢innosti
ave stejné lhité pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei, jak byly nedostatky
odstranény a jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
1. Smlouva o ptfevodu obchodniho podilu, ze dne 10. 5. 2012

Jmenovani feditelky Soukromého gymnasia Josefa Skvoreckého s.r.o., s u&innosti
od 1. srpna 2013

3. Vypis zrejstitku kol a Skolskych zafizeni, platny k terminu inspekce

4. Vypis zobchodniho rejstitku, vedeného Mestskym soudem v Praze oddil C, vlozka
52984

5.  Skoli vzd&lavaci program pro gymnazalni vzd&livani Pojd'me listovat v sobé tak

jako v knize, u¢innost posledni aktualizace od 2.9.2013

Skolni t4d gymnazia pro &tyflety obor, platnost od 1. 9. 2016

Vyroéni zpravy o ¢innosti $koly, Skolni roky 2014/2015 a 2015/2016

Tiidni knihy, Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017 vedené k terminu inspekce

Urazy ve $kolnim roce, $kolni roky 2014/2015, 2015/216 a 2016/2017 k terminu
inspekce

10.  Skolni matrika vedena k terminu inspekce

11.  Rozvrh vyuCovacich hodin, Skolni rok 2016/2017 vedeny Kk terminu inspekce

12. Zaznamy zjednani pedagogické rady, skomli roky 2014/2015, 2015/2016
a 2016/2017 vedené k terminu inspekce

13.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vedend k terminu mspekce

14,  Strategickd dokumentace feditelky Skoly, Skolni roky 2014/2015, 2015/216
a 2016/2017
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15.  Portfolio wychovného poradce a metodika prevence vedené ve Skolim roce
2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017

16.  Zapis s feditelkou Soukromého gymnasia Josefa Skvoreckého s.r.o., ze dne 12. 4.
2017

17.  Finanéni vypotadani dotaci MSMT za rok 2016
18.  Hlavni kniha tcetnictvi za rok 2016

19.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

20.  Vystupy z Gcetnictvi za rok 2016

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miZe Teditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorit,
Arabskd 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpriavu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piislusném inspektoritu Ceské $Kkolni
inspekece.



SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marie PSenicova, Skolni inspektorka
PaedDr. Jana Machalova, skoi inspektorka
Mgr. Hana Sinsk4, $kolni inspektorka

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

V Praze 28. 4. 2017

Mgr. Marie PSenicova v. r.
PaedDr. Jana Méachalova v. r.
Mgr. Hana Sinské v. r.

Be. Sarka Snizkova v. .

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Renata Zajickova, feditelka Skoly

V Praze 4. 5. 2017

Mgr. Renata Zajickova v. r.



