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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni uméleckd $kola v Dolnim Ujezdé pracuje jako piispévkova organizace, kterou ziizuje
Obec Dolni Ujezd. Jejim poslanim je poskytovat ziklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech a pfipravovat Zaky pro studium v ucebnich a studijnich oborech ve stiednich skolach
uméleckého zaméteni a v konzervatofi. Piipravuje také odborné pro studium na vysokych
Skolach s uméleckym nebo pedagogicko-uméleckym zaméfenim. Hlavni t€ZiSté prace vSak
spociva v kultivaci osobnosti ditéte a zvySovani jeho celkové kulturni gramotnosti, které mlize
vyuzit pfi amatérskych aktivitdich v umélecké oblasti zvoleného zaméfeni.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Vyuka jednotlivych vyucovanych obora je realizovana v souladu s poslednim Rozhodnutim
o zafazeni §koly do sité §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni, které vydal Skolsky
ufad ve Svitavach dne 1. 8. 2000 pod ¢j. 1030/00 s Gc¢innosti od 1. 9. 2000. Rozhodnuti bylo
vydano v souladu s § 13a odst. 2 a 13b odst. 3 zdkona €. 564/1999 Sb., o statni spravé
a samospravé ve Skolstvi. V souladu s timto rozhodnutim, které povoluje Skole ziizovat
hudebni (HO), literarné-dramaticky (LDO), tane¢ni (TO) a vytvarny (VO) obor Skola ziizuje
v soucasné dobé obory hudebni, vytvarny a tane¢ni. V rozsahu své plsobnosti zfizuje tfi
odlouc¢end pracovisté - 569 51 MoraSice 27, 569 62 Sebranice 19 a 570 01 Litomysl,
R. Stiiteského 194.

Povolend kapacita Skoly je 450 zakl. V soucasné dobé¢ navstévuje Skolu celkem 314 zakh
piipravného a zakladniho studia I. a II. stupné. Rozsifené studium a studium pro dospé€lé neni
v souCasné dob& na Skole realizovano. Hudebni obor navstévuje celkem 177 zakd, vytvarny
obor 72 zakl a tanecni obor 65 zakid. V nehudebnich oborech je zabezpecena vyuka vSech
specializaci. V hudebnim oboru je vyucovano hie na néstroje klavesové (klavir, varhany,
keyboard), smyccové (housle), strunné (kytara), dievéné dechové (pficnd flétna, klarinet),
zestové dechové (trubka), akordeon, zobcovou flétnu a pévecké hlasové vychove.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

V prubéehu orientacni inspekce byla sledovana vyuka hudebniho a vytvarného oboru.

Hudebni obor

Vyuka jednotlivych studijnich zaméteni hudebniho oboru vychazi z persondlnich moZznosti
Skoly. Vyuka vSech typil studia a specializaci ptipravnych ro¢nikd, I. a II. stupné zdkladniho
studia je realizovana podle uéebnich planti pro ZUS, které schvalilo MSMT dne 26. &ervna
1995 pod ¢j. 18.418/95 s Gcinnosti od 1. zafi 1995. Zatazovani zaki do piipravnych rocnika
ZUS je provadéno na zakladé talentového priizkumu déti v matef'skych $kolach a zakd prvniho
stupn¢ zékladnich $kol. Pfi prizkumu jsou ovéfovany talentové predpoklady a celkova
vyspélost déti. Do 1. ro¢niku I. stupné zékladniho studia jsou pfijiméani Zaci, kteti uspésné
ukoncili navstévu piipravnych ro¢nikli nebo na zakladé¢ komisionalni zkousky. Pfi piijiméni
74k je respektovana vékova struktura jednotlivych specializaci. Casové dotace individualniho,
skupinového a kolektivniho vyucovani odpovidaji u¢ebnim pldntim a povolené tolerance jsou
dodrzovany.
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Planovani a ptiprava do vyucovani ve vSech oddélenich hudebniho oboru vychazi z ro¢niho
planu prace Skoly, umélecké rady a predmétové komise. Vzhledem k tomu, Ze v pribchu
Skolniho roku 1999/2000 doslo ve $kole k podstatnym personalnim zménam, je koncepénost
prace umélecké rady teprve ve stadiu ovéfovani a hledani optimalni funkénosti. Cinnost
predmétové komisi je funkéni, ptiznivé ovliviuje vzdélavaci proces a koordinaci prace celého
oboru. Plany prace Skoly, umélecké rady a predmétové komise jsou konkretizovany
v tematickych planech individudlng, skupinové a kolektivné vyu¢ovanych pfedméti. Obsahova
naplit studijnich plant respektuje pozadavky ucebnich osnov, ¢lenéni predméti a u zakh
vysSich ro¢nikli zohlediuje jejich zanrovou orientaci. Vyuka hlavnich pfedméth (hra na néstroj)
je v planech ¢lenéna na vyuku hry a dopliujici pfedméty jako jsou hra z listu, doprovod,
elementarni improvizace apod. Studijni plany individualni a skupinové vyuky jsou zapsany
v tfidnich knihéach, kolektivni vyuky na zvlastnich listech. Jednotlivé studijni plany individudlni
vyuky dostatecné deklaruji vzdé€lavaci cil rocniku. Vybér instruktivni literatury odpovida
stanovenému cili a individudlnim dispozicim Z&ka. Pfednesova literatura je vybirdna podle
potieb vyuZiti (tematicky zamétené koncerty Skoly, soutéZe apod.), technickych dovednosti
i zanrové orientace zéka. Clenéni vyuky na piipravu k amatérské Einnosti nebo k profesnimu
vzdélavani zakl neni v soucasné dobé vyhranéné, nebot’ vzdélavani zakl probiha, vzhledem
ke zméné celkové profilace skoly, ptedevsim v niz$ich rocnicich.

Vyuka hudebniho oboru je zabezpecena 12 internimi pedagogy. Sedm z nich pracuje ve Skole
na c¢asteCny uvazek. V porovnani s poctem oducenych hodin v tydnu je Gplnd odborna
zpusobilost cca 85% a pedagogicka zpiisobilost 95 %. Zbyvajici vyuka je zabezpecena jednou
studujici VSP a pedagogem s dlouholetou praxi s Easte¢nym odbornym vzdélanim, které ziskal
v konzervatofi. VyuCované predméty jsou ucitelim pfidélovany s ohledem na jejich
specializaci. VEtsi pocet internich pedagogl na ¢asteny ivazek je zptsoben radikélni zménou
v profilaci $koly, ktera byla provedena k 1. zai 2000. Do této doby fungovala §kola jako ZUS
s prevazujici vyukou vytvarného oboru. Od 1. zafi se Skola zaméfila na rozvoj hudebniho
oboru. Vzhledem ke snaze feditele zabezpecit Sirsi nabidku vyu€ovanych predmétii a dodrzet
pozadovanou odbornou zpusobilost vyuky byli nékteti interni ucitelé pifijati na castecny
uvazek, ktery jim bude postupné rozsifovan.

Vyuka hudebniho oboru probiha v hlavni budové Skoly a na odloucenych pracovistich. Pocet
uceben 1 jejich celkové vybaveni umoziuji realizovat vzdélavaci program v plném rozsahu.
Nové oteviend odloucena pracovisté jsou postupné zafizovana. Vedeni Skoly se snazi
do vybavovani odlouc¢enych pracovist' finan¢né zainteresovat i mistni obecni ufady. Pfistup
obci je vstidcny. Skolni hudebni nastroje jsou pedlivé udrzovany a v ramci finanénich moznosti
obnovovany. Nastroje s konstantnim ladénim jsou v dobrém technickém stavu. Pouze jeden
klavir - kiidlo si vyZaduje generalni opravu. Celkova uprava uceben je ovlivnéna probihajicimi
zménami. Prostfedi skoly piiznivé ovliviluje estetické vnimani zak.

Inspekei bylo zjisténo, ze vSichni ucitelé vyucuji formou ovéfenych metodickych postupd.
VétSina z nich ma dlouholetou pedagogickou praxi. VSechny navstivené vyukové lekce byly
peclive piipraveny. Stavba individualné vyu€ovanych hodin byla klasicka - hra stupnic, akord,
instruktivni literatury, pfednesti apod. Inspekce velmi kladn€ hodnoti u vSech pedagogl
propracovanou ndvaznost vyuky hry na nastroj s hrou z listu s hrou doprovodu a souhrou
nastroji. Ve vSech navstivenych hodindch nizSich ro¢nikli pfevazovala motivace zakii hrou
s ucitelem. Nové ucivo bylo srozumitelné vysvétleno, nazorné predvedeno a procviceno tak,
aby domadci ptiprava zaki byla bezproblémova. Fixace zékladnich navyku (dychani, drzeni téla,
artikulace apod.) byla ve vSech hodinach samoziejmosti. Z pozorovani vyplyva, ze Zéci jsou
na tento systém navykli a cilené¢ vedeni k samokontrole. Pii vysvétlovani a procvi¢ovani bylo
vSemi uciteli dbano na Casové clenéni vyuky a efektivni vyuZiti ¢asu. Relaxacni prvky byly
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hudebnich hadanek, souhry apod. Vyuka hudebni nauky byla zaméfena na praktické ¢innosti
a ovéfovani znalosti zakladnich teoretickych poznatkl - melodicky, rytmicky zapis, orientaci
v notopisu apod. Vyuka probihala v souladu s provedenou ptipravou i celkovym tematickym
planem, ktery odpovidd pozadavkiim ucebnich osnov. Znalosti zdki ve vSech sledovanych
hodinéch byly velmi dobré.

Motivovani jednotlivymi uciteli vychdzelo ptfedev§$im z osobniho piikladu a promysleného
pribéhu lekce. Organizacni pokyny byly jasné, srozumitelné, pouzivani odborné terminologie
bylo pfiméfené a odpovidalo diive ziskanym znalostem. Zajem zaka byl ptizniv€ ovliviiovan
ucitelovou interpretaci a poutavym vykladem.

Diléi hodnoceni vysledkt prace bylo provadéno v pribéhu celé hodiny. Hodnoceni celého
vzdélavaciho celku bylo provedeno v zavéru vyuku a zapsano do zékovského seSitu a tiidni
knihy. Z ptedloZzené¢ dokumentace vyplyva, Ze hodnoceni je pravidelné a odpovida platnému
klasifikaénimu f#adu pro ZUS. Vyroéni hodnoceni zohlediiuje vysledky prace, mimoskolni
aktivity a individudlni dispozice zakd. K sebehodnoceni Z4ki mimo vyucovaci lekce
je vyuzivéno tfidnich a internich vecirkli, vefejnych vystoupeni, besed apod. Kazda forma
hodnoceni obsahuje analyzu chyb a uspéchii. Vzhledem k z4jmu Z4k o hodnoceni vyplyva,
ze provadéna forma je motivanim stimulem a pozitivné ovliviiuje jejich pfistup k piiprave
do vyuky.

Stavba vyukovych lekci ma ustdlenou formu. Vyucujici dbaji nejen na rozvoj hudebni
gramotnosti zakl, ale 1 na rozvoj jejich komunikativnich schopnosti pfi feSeni problému.
Soucasti vyuky je 1 pfiprava k vefejnym vystoupenim, pii které je dbano na kulturu pohybu
a celkovou uvolnénost. Ucitel¢é neformdln¢ projevuji zdjem o aktivity Zdka mimo Skolu
a v relaxacnich ¢astech hodiny vytvareji dostatecny prostor pro celkové psychické uvolnéni.

Z ptedloZzené¢ dokumentace vyplyva, Ze vSechny druhy komisiondlnich zkouSek jsou
realizovany ve stanoveném rozsahu. Zaznamy v dokumentaci i poznatky ze sledovanych hodin
potvrzuji svédomitou praci uciteli a dobré vysledky prace zak hudebniho oboru.

V soucasné dob¢ jsou vedenim i uciteli vytvareny optimalni podminky pro vefejnou prezentaci
vzdélavacich vysledkll prace zakt. Pravidelné jsou organizovana vetejna vystoupeni, slavnostni
koncerty apod. Zaci hudebniho oboru vystupuji na vernisdzich vystav, rtiznych akcich
spolec¢enskych organizaci apod.

Vytvarny obor

Vzdélavani ve vSech specializacich piipravné vytvarné vychovy a zakladniho studia I. stupné
je v plném rozsahu realizovano podle novych uéebnich plant, které schvalilo MSMT dne
26. dubna 2000 pod ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. zati 2000. Planovani a ptiprava vyuky
vychézi z pozadavkl novych ucebnich plant a celkového planu prace Skoly. Ucebni osnovy
jsou postupné rozpracovavany do tematickych plant jednotlivych vyufovanych rocniki.
Vlastni vyuka probihda podle nové zpracovavanych piiprav do hodin, které respektuji
pozadavky osnov. Redlnost stanovenych cilii je postupné oveéfovana. Vyucujici velmi peclive
dokumentuje ziskané poznatky z vyuky, porovnava je s poznatky z riiznych informacnich
seminaitd, metodikou a postupné je zakomponovava do piiprav vyucovacich lekci pro dalsi
Skolni rok. Planovani vyuky je vénovana maximalni pozornost.

Po provedenych personalnich zménach ve Skole doslo i k podstatnému snizeni poctu zak
vytvarného oboru. V soucasné dobé je vyuka zabezpeCovana odborné i pedagogicky
zpusobilym vyucujicim, ktery ma vlastni bohaté tvircéi 1 umélecké zkuSenosti. K vyuce
je vyuzivano jedné odborné ucebny a pracovniho kabinetu. Ucebny jsou vzhledem k finan¢nim
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moznostem Skoly vybaveny ucelné a umoziuji realizovat vyuky deklarovanych povinnych
specializaci v plném rozsahu. Technické vybaveni oboru je postupné dopliiovdno a navazuje
na celkovy plan rozvoje Skoly. Pracovni prostory oboru zaznamenaly celkové funkéni
iestetické zlepSeni. UcCebna je rozc€lenéna na pracovni prostory zdkladnich specializaci.
Uskladnéni pomticek, pracovniho materialu i archivu je prehledné.

Vyukové lekce maji standardni stavbu tfihodinovych blokt. Zikladem vyuky je nazornost,
kreativita metodickych postupii a vytvofeni vlastniho uhlu pohledu k feSeni daného problému.
Vysvétleni zadaného uciva a volba pracovnich postupli probihd formou skupinové prace.
Volba pracovnich pomiicek, navaznosti pracovnich postupt a uhel pohledu fesi vyucujici
s kazdym Zdkem individudlné. Pro vyuku je charakteristickd pfiznivd pracovni atmosféra
ve vztahu ucitel - Zak. Vyucujici respektuje osobnost Zika, coz se nejviditelnéji odrazi
v otevienosti pfi diskusi nad feSenym problémem. Ve vyukovych blocich je vytvafen
dostatecny prostor ke kontrole znalosti, diive ziskanych dovednosti, k rozvijeni a realizaci
tvarcich napadi. Pfi praci s ucebnimi pomickami je dbdno na dodrZovéani bezpecnostnich
predpist.

Vlastni prace zakl je pozitivné motivovana individudlnim pfistupem, odbornym vykladem
a vlastnim vytvarnym zapojenim pedagoga. Dil¢i hodnoceni probihd v priibéhu celé vyucovaci
lekce. Hodnoceni dokoncené prace je provadéno formou diskuse se zaky, kdy vyucujici citlivé
upozoriiuje na nedostatky, usmériiuje nazory spoluzaki, preferuje nazor autora a obhajuje sviij
vlastni nahled. Pfi hodnoceni se projevuje objektivni kriticnost, ohleduplnost a radost nad
vysledkem hodnoceni spoluzédka. Vysledna klasifikace je provaddéna podle standardniho
klasifikaéniho fadu pro ZUS. Vytvarné prace zaki jsou vyuzivany k vyzdob& 3koly,
k prezentaci ZUS pii vystavach, piehlidkach a soutéZich.

Vzhledem k tomu, ze po provedenych persondlnich zménach ve vyuce vytvarného oboru neni
ve Skole archiv praci a dokumentace, nemohly byt dlouhodobé vystupy a vzdélavaci vysledky
hodnoceny.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Hudebni obor

Kvalita vyuky sledovanych piedmétii hudebniho oboru je piiznivé ovlivnéna mirou
profesiondlniho pedagogického prFistupu a odbornou profilaci vyucujicich. Hodnoceni
vysledkii vzdélavani vychazi 7 dostupnych informaci v dokumentaci a pozorovdanim pii
hospitacich. Zjisténé skutecnosti dokumentuji pozitivni vyvoj v organizaci i profilaci vyuky.
Podstatné rozSireni nabidky jednotlivych specializaci hudebniho oboru a zabezpecleni
odborné a pedagogicky zpiisobilé vyuky svédéi o snaze vybudovat kvalitni ZUS s pestrou
vzdéldvaci nabidkou. Nékteré vyucované specializace maji v ZUS nékolikaletou dobrou
tradici a ze ziskanych poznatkii je u nového vedeni patrnd snaha o jeji dalsi rozvoj. Zjisténé
skutecnosti dokumentuji vytvoieni zdakladit pro ¢lenéni vyuky k amatérské nebo profesni
orientaci. Celkovy novy image Skoly je pozitivné ovlivnén rozvojem bohatych mimoskolnich
aktivit. Vzhledem k velkému poctu Zakii niZSich rocnikii jsou aktivity smérovdany piedevsim
do oblasti menSich kulturnich vystoupeni a organizovani koncertni Cinnosti uciteli,
profesiondlnich umélcu, riuznych amatérskych sdruZeni apod.

Vzhledem ke zjisténym skuteénostem jsou kvalita, planovani a piiprava vyuky velmi dobré,
persondlni podminky velmi dobré, organizace, formy a metody vyuky velmi dobré, motivace
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a hodnoceni velmi dobré, interakce a komunikace vynikajici a vysledky sledované vyuky
velmi dobré. Celkova kvalita vzdélavani hudebniho oboru je velmi dobra.

Vytvarny obor

Zakladem organizace vzdélavani vytvarného oboru je kolektivni vyucovani, které vychazi
z individudlniho vedeni Zdika ve skupiné. Vyuclujici respektuje celkovou vyspélost Zdaka
a cilené se snaZi o rozvoj jeho vytvarného citéni a vnimdni. Praktické a teoretické sloZky
vzdélavani jsou rovnomérné vyvaZeny a promyslené ovliviiuji umélecky vyvoj détské
osobnosti. Vzhledem k vySe popsanym ditvodiim nebyly celkové hodnoceny dlouhodobé
vysledky prdce. Z pohledu inspekce jsou kvalita planovani a piiprava vyuky vynikajici,
persondlni podminky vynikajici, materialni podminky dobré, psychohygienické podminky
vyuky velmi dobré, interakce, formy a metody vyuky velmi dobré, motivace a hodnoceni
vynikajici, interakce a komunikace vynikajici a vysledky vyuky velmi dobreé.

Ze gjisténych skuteCnosti vyplyvd, Ze podminky vzdélavani vytvarného oboru jsou dobré,
kvalita vyuky a soucasné vysledky vzdélavani jsou velmi dobreé.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Skola ma zpracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje v oblasti vzdélavaci, kontrolni
a materialné-technického zabezpeceni. Koncepce vychazi z materidlu, ktery byl piedlozen
feditelem u konkursniho tizeni. Soucdasti dlouhodobého planu je rozvaha o rozvoji kulturnich
aktivit Skoly v obcich, kde jsou zfizovana odloucena pracoviste.

Prace skoly ve skolnim roce 2000/2001 se tidi prehledné zpracovanym pldnem vychovné
vzdélavaci Cinnosti. Rocni plan je zpracovan jako dokument, ktery zahrnuje aktivity Skoly
ve vSech oblastech prace. V tvodni Casti je provedena stru¢na analyza predeslého Skolniho
roku. Nasleduje oborova struktura Skoly, ve kterd jsou jiz zohlednény ptipravy k otevieni
povoleného literarné-dramatického oboru v dal$im Skolnim roce. Déle je zpracovana kompletni
struktura hudebniho oboru s pocty zakl v jednotlivych studijnich specializacich. Posledni ¢ast
zahrnuje plan kulturnich akci Skoly - interni vecirky, vystavy Zzakl, vystavy za ucasti
regiondlnich umélct, koncerty ucitelll a spolecné akce vSech obord. Na pfipravé planu
se podileli viichni zaméstnanci ZUS. Jeho definitivni podoba byla schvalena na zahajovaci
porad€. Plan prace Skoly je dale rozpracovan v dil¢ich dokumentech feditele, které stanovi
napf. plan pedagogickych rad, zékladni okruhy jedndni pracovnich porad, naméty k feSeni
dalsiho rozvoje skoly apod.

Na plén prace Skoly navazuji plany predmétovych komisi jednotlivych obori. Koordinaci prace
oborti provadi umélecka rada. Vlastni vzdélavaci proces vychazi z tematickych plant obora
a jednotlivych specializaci. Studijni plany individuélni vyuky hudebniho oboru jsou piehledné
zpracovany a diisledné respektuji pozadavky uéebnich osnov a uéebnich plani. Casové dotace
vyukovych lekci jsou v souladu s povolenou toleranci.

V pribéhu skolniho roku maji vSichni ucitelé moZznost podavat ptfipominky a ndméty, které
budou projednany, vyhodnoceny a zakomponovany do planu prace na Skolni rok 2001/2002.
Planovani je hodnoceno jako velmi dobré.

Organizovani
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Organizacni uspofadani Skoly v oblasti vzdélavaciho procesu vychéazi ze standardni struktury
zékladni umélecké skoly. Rad $koly je v soucasné dobé &lenén do dvou &asti. V prvni &asti jsou
stanoveny kompetence, vztahy nadfizenosti a podiizenosti, zastupitelnosti a povinnosti
pracovnikil jednotlivych tsekt. Delegovani pravomoci je piehledné a zarucuje optimalni chod
Skoly. Ve druhé ¢asti fadu jsou odd€lené stanoveny povinnosti vyuky, prava a povinnosti zaka
a jejich zakonnych zastupcii. Druhd ¢éast tadu Skoly je k dispozici na vefejnych mistech
ve viech objektech, kde probiha vyuka ZUS.

Vedeni skoly postupné zpracovava novy informacni systém, ktery je v soucasné dobé¢ ve fazi
ovétovani a piipominkovani.

Funk¢nimi poradnimi organy feditele jsou pedagogické rada a predmétové komise. Umélecka
rada teprve zahajuje svou Cinnost a jeji funkénost bude oveérovana. Vzhledem k velikosti Skoly
neni umeleckd rada nutnosti. Z predloZzené dokumentace vyplyva, Ze ¢innost poradnich organti
neni formalni. Obsahova napli jejich prace je jednoznacné vymezena. Predmétové komise fesi
problematiku ptimé vyucovaci ¢innosti - koordinace tematickych planti, koncepce vetejnych
vystoupeni a vybér hraného repertodru, spoluprice s uméleckymi radami vysSich stupnd,
spoluprace oborti apod. Pedagogickd rada ftesi vysledky vzdélavaci cinnosti, sleduje
dodrzovani u€ebnich plant, osnov, vyhodnocuje zavéry kontrolni a hospitacni ¢innosti feditele
apod.

Z poznatkl orientacni inspekce vyplyva, Ze vedeni Skoly disledn€é dba na dodrzovani pravnich
predpisti. Povinnd dokumentace $koly je vedena v souladu s § 38a zakona €. 29/1984 Sb.,
o soustavé zakladnich Skol, stfednich $kol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zédkon), ve znéni
pozd¢jsich tprav a doplinkl. Vyucovani je realizovano v souladu s rozhodnutim o zatazeni
do sité skol, s uc¢ebnimi plany a osnovami.

Skola si cilevédomé buduje renomé mezi vefejnosti v okruhu své plsobnosti. Aktivng
se zapojuje do organizovani kulturnich akci v mist€é svého pulsobeni, spolupracuje
s profesionalnimi umélci apod. Zaci reprezentuji $kolu v riznych umélecky zaméfenych
soutézich, koncertech, vystavach apod. Koncertni ¢innost pedagogti ptizniveé ovlivituje celkovy
image Skoly.

Organizovani je velmi dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém fizeni vyuzivany feditelem Skoly je u¢inny a funk¢ni. Stanovenim kompetenci
jednotlivym pracovnikiim vytvofil feditel zaklad demokratické formy fizeni, kterd dava
moznost vyuzit jejich schopnosti. Ridici prace navazuje na planovéani a kontrolu jednotlivych
¢innosti. Komunikace mezi feditelem Skoly a pracovniky vychdzi z pisemného i osobniho
kontaktu a v dostate¢né miie zabezpecuje funkéni pfenos informaci obéma sméry.

Reditel $koly hodnoti vysledky prace ugiteld na pravidelnych pedagogickych radach ustni
i pisemnou formou. K finanéni stimulaci pracovnikl vyuziva pohyblivych sloZek platu. Kritéria
pro stanoveni vyse nenarokovych slozek jsou vSem pedagogiim znama. Osobni piiplatky jsou
diferencovany. Jejich vy3e je ovlivnéna finanénimi moZnostmi ZUS. Hodnoceni pracovniki
provadi feditel v pravidelnych Ctvrtletnich intervalech.

Vedeni a motivovani pracovnikii je velmi dobré.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditele vychazi z planu kontrol a hospitaci. Kritéria hospita¢ni ¢innosti jsou
ramcové zpracovana a vSem pedagogim znama. Podrobné zpracovani kritérii hospitacni
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¢innosti bude provedeno v pribéhu letosniho Skolniho roku. Plan kontrolni ¢innosti pro $kolni
rok 2000/2001 urcuje konkrétni ukoly, terminy a odpovédnosti. Piedlozend dokumentace
hospitacni a kontrolni ¢innosti svéd¢i o promysleném systému, ktery svym rozsahem pokryva
celou oblast kontrolnich mechanizmt Skoly. Hospita¢ni zdznamy maji ustidlenou formu
a potvrzuji, Ze hospitace se zamé&fuji predevsim na kvalitu prace pedagoga a vlastni organizaci
vyuky. Hospitace jsou projednany s pedagogem a stanovené¢ zavéry jsou nasledovné
analyzovany a projednavany na pedagogickych radach. Kontrolni ¢innost feditele je zaméfena
predevsim na sledovani vlastniho provozu $koly, hospodateni, organizacni kvalitu celoskolnich
akci apod. Kontrolu technického zatfizeni provadéji smluvné zabezpecené firmy a majitelé
budov skoly.

Vedeni Skoly se snazi propracovat kontrolni mechanizmy tak, aby byly pfehledné a poskytovaly
dostatek vérohodnych informaci v§em kontrolnim organtim.

Vytvaieny kontrolni systém Skoly a jeho postupnad realizace jsou velmi dobreé.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce Skoly je prehledné rozpracovina a feditelem i poradnimi orgdany pravidelné
analyzovina. Delegované kompetence, které jsou vihledem k velikosti Skoly dostatecné,
vytvaii u pedagogit pocit spoluzodpovédnosti pii Fizeni Skoly. Poradni orgdny jsou funkcni
a v soucasné dobé jejich &innost prochdzi prvni etapou transformace. Rizeni Skoly
je systematické. Vychazi ze soucasnych materidalnich a persondlnich moZnosti. Jednani
Feditele s pracovniky je vstiicné a korektni. Respektuje ndzory vSech zaméstnancit a snaZi
se vytvdiet piijemné pracovni prostiedi a u pedagogit pocit zodpovédnosti na rozhodovani.
Cilené se snaZi ovlivnit vztah pedagogii i Zakii ke Skole.

Z poznatkii inspekce vyplyvd, Ze novy systém Fizeni je zaveden ve Skole pomérné kratkou
dobu. Velmi kladné Ize hodnotit Feditelem provedenou analyzu kontrolniho systému
byvalého vedeni Skoly. Analyza je objektivni a Fada ovéienych zkuSenosti byla prFijata
novym vedenim a zakomponovdana do vytvdareného systému. Objektivni zhodnoceni bude
mozné provést az s delSim casovym odstupem, ktery potvrdi ucelnost, funkcnost i ztotoZnéni
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se vétsiny pracovnikit s novou filozofii Fizeni Skoly.
Rizeni je v danych podminkdch hodnoceno jako velmi dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ze dne 27. 11. 1997 - bez ¢j.,

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité€ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydané
SU ve Svitavach dne 1. 8. 2000 pod ¢j. 1030/00 s ucinnosti od 1. 9.2000,

e Koncepce rozvoje ZUS Dolni Ujezd,

e Plan préce Skoly - Skolni rok 2000/2001,

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti,

e Vyroéni zprava ZUS v Dolnim Ujezdé ze dne 30. 8. 2000,

e Vykaz o zdkladni umeélecké skole podle stavu k 15. fijna 2000,

e Ptiloha k vykazu o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. tijna 2000,
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e Ugebni plany ZUS schvilené MSMT dne 26. &ervna 1995 pod &. 18.418/1995-25
s ucinnosti od 1. zafi 1995,

e Utebni osnovy vytvarného oboru ZUS schvalené MSMT dne 26. dubna 2000 pod
¢j. 15 865/2000 s platnosti od 1. 9. 2000,

e Ugebni osnovy hudebniho oboru LSU z let 1981 - 1989, které jsou doposud platné v plném
rozsahu,

e tfidni knihy pro individuélni a kolektivni vyuku,
e katalogy o pribé¢hu studia,

e rozvrhy hodin,

e vykaz zakli a vyucovacich hodin,

e personalni dokumentace.

ZAVER

Pozitiva

¢ Ucelna forma hodnoceni vysledkl prace zakd,

e rozvoj vzajemné koordinace ¢innosti a tésné&jsi spoluprace vsech obort Skoly,

e rozvoj kulturnich aktivit Skoly v regionu,

e demokraticky a efektivni styl fizeni Skoly spojeny s vysokou naro¢nosti na kvalitu prace,
e péce o profesni i dalsi vzdélavani pedagogt,

e spoluprace s vedenim obci, ve kterych jsou zfizena odloudend pracovisté ZUS,

e postupné zkvalitiovani odborné¢ a pedagogicky zpusobilé vyuky.

Negativa
e neuplny piistup vetfejnosti k informacim o vyuzivani uceben a k rozvrhu vyucovani

Doporuceni

e ve spolupréci se zfizovatel nadéale vybavovat Skolu potfebnymi u¢ebnimi pomickami,
e prosazovat osobni zainteresovanost pedagogti na kvalitu vzdélavaciho procesu,

e realizovat otevieni literarné-dramatického oboru od 1. zati 2001.

Rozsah vzdélavacich innosti ZUS odpovidd vyhlisce MSMT & 292/1991 Sb., o zikladnich
uméleckych Skolach. Obsahova ndplii vyuky je ve vSech realizovanych oborech v souladu
s platnymi ucebnimi osnovami, které jsou rozpracovdny v tematickych a studijnich planech.
Pii vlastni vyuce je zohlediiovana individualita Zdaka, jeho mira talentu, umélecka profilace
i Zanrovda orientace. Vzdélavaci cCinnost probihda formou kolektivni, skupinové
a individudlni vyuky, kterd je ¢asové dotovdna v toleranci povolenych limitii. ZUS rozviji
spolupraci se zdkladnimi a mateiskym Skolami, spoleCenskymi organizacemi,
profesiondlnimi i amatérsky sdruZenymi umélci regionu.
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Odpovidajici a postupné se zlepSujici persondlni obsazeni ZUS umoZiiuje zajistit pestrou
specializacni skladbu vyuky vSech oborii. Uroveii vysledkii sledovanych hodin je velmi
dobra. Pozitivnim rysem Skoly je péce o rovnomérny rozvoj vSech oborii s ohledem na pocet
déti Skolniho véku v oblasti piisobnosti ZUS.

Materidalné- technické podminky se postupné zlepSuji. V soucasné dobé umozituji realizovat
deklarovany vzdélavaci program v celém rozsahu. Organizace, formy a metody vyuky jsou
promyslené a stanovené cile jsou redlné. Financni prostiedky pridélené ze stdatniho
rogpoctu jsou vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentim vynakldaddany efektivné
a ucelné.

Vzhledem ke skuteCnostem uvedenym v piedchdzejicim textu inspekcni zpravy jsou kvalita
vzdélavani a kvalita Fizeni velmi dobreé.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor Titul, jméno a prijmeni Podpis
PhDr. Richard Safaiik PhDr. Richard Safaiik v.r.
V Hradci Kréalové dne 13. prosince 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 15. prosinec 2000
Razitko
Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
Mgr. Jifi Kucik Mgr. Jiti Kucik v.r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zikladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Svitavy 17. leden 2001 091 47/01-4021

Z¥izovatel Obec Dolni Ujezd 17. leden 2001 091 48/01-4021

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

.- --- Ptipominky nebyly podany.
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