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Misto inspekéni Cinnosti Manesova 987,517 41 Kostelec nad Orlici

Inspek¢ni Cinnost na misté 17. 3.2026 — 19. 3. 2026
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Piedmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani podle pfislusného
Skolntho vzdé€lavaciho programu dle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zikona, ve znéni
pozdéjsich piedpisti.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem dle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona,
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika
Matetska Skola Kostelec nad Orlici, Manesova 987 (déale jen ,mateiskd Skola“, ,MS* nebo

,Skola®) sidli ve tifpodlazni budové, jejiz prostorova kapacita umoziuje vykondvat Cinnost
mateiské Skoly a Skolniho stravovani.



Organizace vzdélavani je koncipovana do péti tiid s celkovou kapacitou 105 déti. V dobé
mnspekéni  Cinnosti  Skolu navstévovalo 100 déti, z toho jedno mladsi tfi let. Povinnou
predskolni dochazku philo 46 déti. V ramei inkluzivniho pfistupu se zde vzdé€lavalo pét déti
se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami (déle jen ,,SVP®) a deset déti s odlisSnym matetskym
jazykem. Mateiska Skola rovnéz registrovala jedno nadané dit€. Podrobné informace
0 koncepci a aktivitach Skoly jsou pro vetejnost dostupné na jejich webovych strankach.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (ddle jen ,jfeditelka®) projevuje aktivni zajem o svij profesni rozvoj
| postupnou modernizaci $koly. V souvislosti s revizi RA&mcového vzdélavaciho programu
pro piedSkolni vzd¢lavani iniciovala v pedagogickém tymu koncepéni Uvahy o budoucim
sméfovani Skolntho vzdé€lavaciho programu, pficemz aktudlni Skolni rok je vEnovéan
praktickému ovéfovani novych postupti piimo ve téidach. Efektivni sdileni dobré praxe
podporuji u¢itelky realizaci vzajemnych hospitaci formou nahleda do téid. Ziskané poznatky
ucitelky vyuzivaji pii tvorb€ nové koncepce vzdélavani. Piinosna je také kooperace feditelky
s vedenfim jmych matefskych Skol. V organizacni struktufe byla vymezena role zastupkyné
feditelky, kterd ma v kompetenci piimé fizeni pedagogickych pracovnikt a dohled nad jejich
¢innosti.

Urcité rezervy se objevily v hospitaéni ¢innosti pedagogického procesu, ktera byla vedena
spiSe formalné¢ a bez konkrétnich cili. Zaznamim z hospitaci chybély vécné zavéry s
doporucenim, coz oslabovalo jejich vliv na profesni rist ucitelek.

Pedagogicky sbor je stabilni a ve vSech tfidach byla zajisténa kooperace dvou uéitelek,
kterou u déti s SVP dopliovaly dvé asistentky pedagoga. Vétsinu pedagogickeho sboru
tvotily zkuSené a kreativni uCitelky s vysokou mirou profesni jistoty a pfirozenou autoritou.
Pedagogicky tym je ojedinéle oslaben nejednotnosti v metodickych piistupech. Tento deficit
byl patrny zejména u zadinajicich ucitelek, u nichz absence systému adaptace a jasného
planu uvadéni lLimituje jejich profesni start. Piestoze pedagozky projevuji zjevnou snahu,
chybéjici metodicka podpora v kazdodenni praxi prohlubuje rozdily v kvalit€¢ jejich
pedagogické Cmnnosti.

Prostedi Skoly bylo podnétné, estetické aucelné vybavené mnozstvim modernich pomiicek,
které mély déti voln¢ k dispozici a byly aktivné vyuzivany. Kromé digitdlnich hracek
a badatelskych seti mohly vyuzivat Sirokou Skalu materiali k tvofeni i logickym hram.
Tato urovenn vybavenosti umoznovala ucitelkdm pracovat s détmi velmi pestfe napfic vSemi
tiidami. Vyraznym prvkem zizemi je rozlehld audrzovana zahrada, ktera svym charakterem
a vybavenim nabizi prostor pro spontanni i fizené pohybové aktivity. Zahradu pedagozky
vywzivaly jako plohodnotné edukaéni prostiedi, které piirozené dopliuje interiér Skoly
a rozsiftuje moznosti pro environmentalni vychovu i relaxaci déti.

Zasadnim piinosem pro rozvoj Skoly je nadstandardni materialni podpora ze strany
ziizovatele. Tato funk¢éni soucinnost umoziuyje soustavnou modernizaci vnitinich
i venkovnich prostor a vytvafi stabilni zizemi pro realizaci koncepCnich zaméri Skoly.
V tomto ramci byl pofizen moderni digitdlni bezpecnostni systém, ktery zasadné zvySuje
ochranu déti i majetku.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Ucttelkky pftistupovaly k détem profesiondlné a Vv nekterych tfidach s vyuzitim prvkl
formativniho hodnoceni. Hodnotici procesy v ostatnich tridach byly orientovany pievazné
na pochvalu ze strany pedagoga. Komunikace ucitelek byla napii¢ tfidami respektujici
a vstficna, coz vytvarelo bezpecné klima pro uceni. Vzd€lavaci nabidka byla vétSinou
diferencovand a individualizovand vzhledem k potfebam dané skupiny déti. Efektivni
rozdéleni déti se SVP do riznych tiid a zka kooperace asistentek pedagoga s ucitelkami
umoziiovala jejich plynulé zapojeni do spolecnych Cinnosti. Prace asistentek byla natolik
piirozend a odbornd, Ze tvorily s ucitelkami naprosto sehrané tymy a jejich citlivy pfistup
nenarusoval integritu vzdélavani.

V organizaci vzdélavani Skola aktudlné hledala nejvhodnéjSi model uspofadani détskych
skupin i zptsob, jak efektivné implementovat aktualni revizi Ramcového vzdélavaciho
programu do Skolniho vzd¢lavaciho programu. Tento proces se projevoval nejednotnosti
ve slozeni tfid, kdy vedle sebe fungovaly skupiny heterogenni i homogenni. Rozdilny pfistup
nabidl ptimé srovnani efektivity obou modell. Zatimco v homogenni téid¢ nejstarSich déti
byla vysok4 tdrovenl samostatnosti podpofena cilenou gradaci ukoli, v homogenni tfidé
nejmladSich déti kladla absence starSich vzort a chybéjici moznost napodoby vyrazné vys$si
naroky na piimou podporu ze strany pedagogl. V heterogennim uspofadani se naopak jako
velmi piinosné projevilo piirozené uceni déti od sebe navzijem, rozvoj schopnosti vzajemne
pomoci a respektu k odlisnostem, které jsou specifické pro danou vékovou kategori.

Vyraznym poztivem byla GspéSna inkluze déti s odliSnym mateifskym jazykem. Ucitelky
citivé vyuzivaly prvki multikulturni vychovy, ¢imz u viech déti rozvijely toleranci. Skola
wynikala pestrou nabidkou vzdélavacich c¢innosti s dominanci skupinové prace v centrech
aktivit, postavenou na principu objevovani a experimentovani. Vyznamnym piliiem byla
environmentalni oblast vzdélavani a aktivni rozvoj vztahu k piirod€. Skrze realné prozitky
v pifrodnim prostfedi a badatelské¢ cCinnosti si déti pfirozené¢ osvojovaly principy
udrziteIného jednani.

Pedagozky aktivné vyuzivaly nadstandardni vybaveni digitalnimi technologiemi avedly déti
k samostatnosti v oblasti rozvoje digitdIni gramotnosti a prostorové orientace. V nékterych
tiidach byla centra aktivit promyslené koncipovana k cilenému rozvoji smyslového vnimani,
vCetné zrakové a sluchové diferenciace. Misty vykazovala vzdélavaci nabidka vysokou miru
odbornosti, zejména v oblasti polytechnického vzdélavani. Déti mély k dispozici rizné
materialy a vyuzivaly spektrum femeshych technik od textini tvorby po praci se dievem,
coz podporovalo rozvoj technické gramotnosti a zruénosti. Dalsim specifikem jedné ze tiid
byla integrace tradiénich hernich prvki z dob ,naSich babicek* (napf. cvrnkani kulicek).
Tyto ,retro hratky” byly pedagozkami cilené vywzivany k rozvoji jemné motoriky,
trpélivosti a socialni interakce, ¢imz efektivné propojovaly moderni vzdélavaci trendy
s osvéd¢enymi hernimi principy.

V piipraveném prostiedi se déti pohybovaly s jistotou a pii pinéni kol vykazovaly velké
pracovni nasazeni. Rizené a spontinni Cinnosti byly logicky provazané a zahrnovaly
dramatizaci, hudebni aktivity i1 rozvoj motoriky. Frontdlni forma prace byla vyuzivana
ucelng, predevSim pii komunitnich kruzich. Ucitelky aktivné vytvafely prostor pro
sebehodnoceni déti a citlivé je podporovaly v hledani cest k uspésnému zvladnuti Cinnosti.
Rozvoj divergentniho mysleni a situace, kdy se déti stdvaly aktivnimi uCastniky planovani,
byly v8ak patrné jen v nékterych tiidach.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani odrazely nejednotnost v pfistupu k podpofe samostatnosti déti
a nastavovani pravidel spole¢ného souziti. V prostiedi s funkénimi prvky formativniho
hodnoceni déti prokazovaly vysokou miru autonomie, iniciativné si vybiraly ¢innosti
a soustfedéné je dokoncovaly. Byly schopny si naplanovat jednoduché kroky a efektivné
spolupracovat. Naproti tomu v téidach, kde bylo uplatiovani pravidel a individudlni piistup
méné dusledny, byla u déti patrna niz§i mira soustfedéni a sklon k neklidu. Absence jasnéji
definovanych hranic a cilené motivace v téchto skupinach omezovala plné vyuziti

.....

Ptestoze jsou détska portfolia zavedena, jejich vyuziti pro sledovani individudlniho pokroku
ditéte vykazovalo rozdily mezi tfidami. V procesu chybél prvek védomého sebehodnocenti,
a tak portfolia vétSinou plnila spiSe pasivni archivacni funkci bez piimé vazby na konkrétni
vzdélavaci cile. Skola pravidelné zpracovava pedagogickou diagnostiku, kterou &ast
pedagogh Uspésné vyuwziva jako podklad pro planovani vzd€lavaci nabidky. Zasadnim
nedostatkem téchto zaznamu je vSak jejich vyhradni vazanost na vékové kategorie. Absence
Casové osy v diagnostice znemoziiuje objektivné zachytit dynamiku vyvoje v Case — tedy
momenty posunu, stagnace ¢i rozvoje naddni Tato metodickd nejednotnost pak brani
plosnému zavedeni adresné individualizace u vSech déti.

U nékterych déti s SVP Skola zajistuje predmét specialné pedagogické péce, jehoz obsahova
naplh vykazuje dobrou troven a pifmy piinos pro rozvoj déti. Realizace této podpory vSak
wykazovala zndmky organiza¢ni nahodilosti a postradala pevné Casové vymezeni v ramci
tydenniho rezimu, coz zt€zuje systematickou kontrolu ze strany vedeni Skoly.

Skola se aktivné otevird vefejnosti a rozviji funkéni partnerstvi s rodinou i obci.
Nadstandardni vybaveni a soustavna modernizace Skoly, podpofena zfizovatelem, se u déti
pozitivné odraZ v jejich vysoké motivaci a pracovnim nasazeni. Vysledky vzdélavani jsou
pravideln¢ prezentovany formou tradi¢nich komunitnich akci, jako jsou wvystoupeni
pro seniory nebo tematicka setkdni na radnici Tato Uzka provazanost s Zivotem v obci
a kontakt s rodinou maji vyrazny vliv na socidlni kompetence déti Pfirozenou formou
se tak u¢i prezentovat svou praci a posilovat sounalezitost s mistem, kde Ziji.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Ve vzdélavacim procesu byl posilen individudlni piistup k détem. Pedagogové efektivné
vyuzivaji diferenciaci Cmnosti, ¢imz Iépe reaguji na specifické potreby a rozvojové
moznosti jednotlivct.

— Do demniho rezimu jsou pravidelné a cilené¢ zafazovany pohybové €mnnosti. Soucasné byl
vytvoten $irSi prostor pro rozvoj komunikacnich dovednosti déti v ramei vSech blokli dne.

— Skola koncepéné rozviji environmentalni oblast a vede déti k aktivnimu vztahu k pifrodé
a udrziteInému jednani.

— Prostfednictvim  podpory inkluzivniho vzd€lavani doSlo k personalnimu posileni
pedagogického sboru o pozice asistentii pedagoga.

— Probéhla kompletni rekonstrukce socidlnitho zafizeni, kterd nyni spliuje aktualni

hygienické a estetické standardy. Modernizaci proslo také zazemi pro vedeni Skoly
(feditelna).
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— Skola prib&mé investuje do ndkupu novych uebnich pomticek a didaktického materialu,
které ptimo podporuji rozvoj v prioritnich oblastech déti predskolniho veku.

Silné stranky

— Skola wnikd podnétnym a estetickym prostiedim s nadstandardni nabidkou modernich
pomiticek, které jsou détem voln¢ pristupné aucitelkami cilené vyuzivané k rozvoji détské
tvofivosti i logického mysleni. (2.4)

— Ucttelky efektivn€ vyuzivaji prostor pro vytvafeni riznorodych pracovnich mist
Sbohatou nabidkou pomticek. Tato piipravena  prostfedi pfimo  vybizeji
Kk experimentovani a samostatné praci déti Digitalni technologie jsou smyslupInym
doplikem, ktery pfirozené¢ rozSifuje moznosti prozitkového uceni. (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Rezervy byly shledany v nastaveni systému uvadéni zacmajicich pedagogickych
pracovniki a v jejich metodické podpote. Absence jasné definovaného planu adaptace,
v kombinaci se spie formaln¢ vedenou hospitaéni ¢innosti, se nepiiznivé promitala
do jednotnosti pedagogickych pfistupt. (2.1)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Vywzt vysoky potencidl pedagogii k vytvofeni funkéniho systému vnitiniho sdileni
zkusenosti. Cilené kolegialni uCeni a vzijemné hospitace by se mély zamefit na piedavani
osvédCenych postupil pfi rozvoji divergentniho mysleni, coz poskytne potfebnou oporu

vvvvv

— Systematicky rozsifovat popisnou zpétnou vazbu a prvky sebehodnoceni déti tak, aby
se tento pfistup stal jednotnym standardem celé Skoly. Cilem je motivovat vSechny
pedagogy k aktivnimu pouzivani formativnich postupt, které détem poskytuji jasnou
informaci o jejich individualnim pokroku.

— Motivovat pedagogy k Cast&j$imu zapojovani déti do vybéru a tvorby ¢innosti. Tim posilit
jejich spoluodpovédnost za proces uCeni a rozvinout se jejich divergentni mySleni
i v oddélenich, kde zatim pievazuje direktivnéj$i vedeni.

— Sjednotit koncepci usporadani trid a center aktivit na zikladé vyhodnoceni dosavadniho
pilotniho provozu (homogenni vs. heterogenni skupiny). Zvolit model, ktery nejlépe
podpofi piirozené uceni napodobou u nejmladsich déti a zaroven ve vSech tiidach zaruci
cileny rozvoj smyslového vnimani (zejmeéna sluchové diferenciace).

— Nastavit a dusledné uplatiovat jednotny ramec pro podporu samostatnosti a autonomie
déti. Zajistit jednotny pedagogicky piistup a vytvofit détem stabini a ptedvidatelné
prostredi

— Transformovat portfolia déti z pasivniho archivu na aktivni nastroj ueni. Zapojit déti

do vybéru praci a motivovat je k reflexi vlastniho pokroku, aby portfolio skute¢né
slouzilo jako doklad jejich individudlniho ristu.

— Doplnit diagnostické ziznamy o ¢asovou osu, ktera umozni sledovat dynamiku vyvoje
dité¢te v case. Odpoutat se od vyhradni vazanosti na vékové kategorie a zaméfit
se na zachyceni konkrétnich momentli posunu, stagnace ¢iprojevli nadani.
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— Provazat vystupy z pribémé diagnostiky s planovanim vzdélavaci nabidky u vSech
pedagogii. Zajistit, aby identiflkované potieby déti byly pfimo a disledné reflektovany
v kazdodennich ¢mnostech.

— Stanovit pevny a zavazny casovy harmonogram pro realizaci predmétu specialné
pedagogické péce. Eliminovat stavajici organizaéni nahodilost, zajistit pravidelno st
podpory pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a vytvofit transparentni systém
informovanosti pro vedeni Skoly i zdkonné zistupce o konkrétnim cCase a pribéhu této
péce.

— Zaveést srozumitelny systém adaptace pro zaéinajici pedagogy, ktery propoji individualIni
plan rozvoje, pravidelnou zpétnou vazbu a izkou spolupraci s uvadéjicim ucitelem.

— Zefektivnit hospitacni Cinnost vedeni Skoly tak, aby poskytovala ucitelkdm adresnou
a vé€cnou zpétnou vazbu s konkrétnimi doporucenimi pro jejich dal§i profesni riist.

Stanoveni lhity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci Listina Skoly ¢&. 9/39/2009 vydana Méstem Kostelec nad Orlici dne
19. 10. 2009 s uc¢mnosti od 20. 10. 2009 a jeji dodatek ¢. 1 ze dne 20. 9. 2016
s tcinnosti od 1. 1. 2017

2. Vypis zrejstiku $kol a skolskych zafizeni ze dne 13. 3. 2026
Jmenovani feditelky $koly & OSKT 179/2012-13677/2012im vydané zizovatelem
dne 25. 6. 2012, s u¢innosti od 1. 10. 2012

4.  Dokumentace k hodnoceni materialnich, personalnich a finan¢nich podminek $koly
vedend ve Skolnim roce 2025/2026

5. Dokumentace k zajisténi bezpeCnosti déti vedend ve Skolnim roce 2025/2026

6. Dalsi dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 skolského zikona, ve znéni pozdéjSich
piedpisii

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zprava vcéetné
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piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a vmistné pisluSném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zarovei
je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankach
Ceské $kolni inspekce VWWV.CSIC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bc. Denisa Franc Miillerova, Skolni mnspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Jitka Hlavkova, Skolni inspektorka
Bc. Jolana Medkova Faltysova, Skolni mspektorka

14. 4. 2026
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