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Inspek¢ni Cinnost byla zahajena piedlozenim povéfeni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost byla vykonand podle ustanoveni § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predsSkolnim, zakladnim, stiednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist, na zakladé podnétu ze dne 3. 4. 2017.

Piedmétem inspek¢ni Cinnosti vykonané podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c)
Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisi, a podle vybranych ustanoveni zakona
¢. 109/2002 Sb., o wvykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy wve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci Ve Skolskych zafizenich a o zméné dalsich
zakonl, ve znéni pozdé€jSich predpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledki preventivné vychovné péce vcetné napliovani Skolntho vzdélavaciho programu



a posouzeni jeho souladu s pravnimi ptedpisy, a kontrola dodrzovani pravnich piedpist,
které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych shuzeb.

Charakteristika

Détsky domov Dolni Cermna (dale DD, détsky domov, $kolské zafizeni) je $kolské
zafizeni poskytyjici plné piimé zaopatfeni détem s nafizenou Ustavni nebo ochrannou
vychovou, pfip. na zdkladé soudem vydaného predbézného opatieni. Svoji  Cinnost
wykonavd vdétském domové s kapacitou 54 lzek, ve Skoli jideln¢ s kapacitou
75 stravnik a ve Skoli jideln¢ — vydejné s kapacitou 27 stravnikd. Détsky domov ma
Ziizeno $est rodinnych skupin, které jsou umistény po tfech v Dolni Cermné a v odloudené
budové v Horni Cermné (diive samostatny détsky domov). Evidenéni stav v dob& konani
inspekéni Cinnosti byl 39 déti (naplnénost ¢nila 72 %), které navstévovaly matefskou
Skolu, zakladni ispecialni Skoly a stiedni Skoly (vékové rozmezi 7 — 21 let). Z celkového
poctu bylo devét déti evidovano se specialnimi vzd€lavacimi potfebami (lehké mentalni
postizeni, vyvojové poruchy uceni, autismus, vice vad). Dale tfem nezaopatienym osobam
s ukonCenou ustavni vychovou bylo na zikladé dohody poskytovano piimé zaopatieni
na dobu ur¢itou, do ukonCeni pifpravy na budouci povolani. Pocty déti se v pribéhu roku
méni v souvislosti s tim, jak jsou do zafizeni umistovany nebo odchazeji.

Webové stranky http//www.dddolnicermna.com poskytuji aktualni informace o &innosti
détského domova.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ptsobi ve finkci dva roky, spliuje podminky odborné kvalifikace. S poradnim
organem, tj. pedagogickou radou, projedniava zasadni zilezitosti fungovani détského
domova. Strategické a koncepéni zaméry rozvoje DD jsou realizovany prostiednictvim
Programu CZ04 snazvem Transformace péce o ohrozené déti a mladez, do kterého je
zafizeni zapojeno. Skolni vzdélavaci program détského domova (ddle SVP DD) byl zcela
prepracovan (piedchozim vedenim DD zpracovany dokument nebyl na Zidouci trovni),
obsahuje  veskeré nalezitosti vsouladu Splatnym pravnim piedpisem.  Kontrolni
a hospitani ¢innost nefunguje na urovni efektivniho sledovani a vyhodnocovani vychovné
vzdélavactho procesu a kontroly povinné dokumentace zafizeni. Neni nastaven u¢inny
systém, hospita¢ni C¢innost neni cilena a soustavna, zavéry zhospitaci postradaji konkrétni
vyhodnoceni a ptipadné pfijeti opatfeni ke zkvalitnéni pedagogické prace. Nizka mira
funk¢nosti kontroly méla negativni vliv na rozhodovaci kompetence feditelky DD, doSlo
k pochybeni (neCinnosti) V pifpadé ditéte s deviantnim, wulgarnim a agresivnim chovanim.

Personalni obsazeni DD proSlo za posledni dva roky obménou, mj. odesSh ze zafizeni
néktefi pedagogicti pracovnici, ktefi nespliovali podminku odborné kvalifikace k vykonu
povolani. Vychovné vzdélavaci ¢innost zajiStuje tym 18 vychovateli vCetné vedeni,
tj. feditelky a jeji zastupkyné (17,1 tvazku), 9 asistenti pedagoga Vroli ,nocnich
vychovateli™ (8,2 Uvazku), dale v zafizeni pusobi dvé socidlni pracovnice a dvé
psycholozky (1,2 uvazku). VesSkeré ostatni ¢innosti a shizby potiebné pro bezproblémovy
chod zafizeni zajiStuje tym nepedagogickych pracovniki. Dva pedagogicti pracovnici
vsoutasné dob& studuji obor k ziskani potiebné kvalifikace. Reditelka prokazala Usili
0 zajisténi téchto pozic kvalifikovanymi pracovniky. VSichni pedagogiCti pracovnici jsou
psychicky zpusobili k vykonu povolani avsichni zaméstnanci DD  spliuji podminku
bezthonnosti.  Reditelka zafizeni umoziuje pedagogickym pracovnkim —rozsifovani


http://www.dddolnicermna.com/

odbornych  znalosti a dovednosti formou jejich ucasti na seminafich a kurzech,
popt. samostudiem. Je Zadouci se zaméfit v dalim vzdélavani pedagogickych pracovniki
také na sebezkuSenostni, psychoterapeuticky nebo socialné psychologicky vycvik. Je
snahou zajistit komunikaci mezi jednotlivymi pedagogickymi pracovniky osobnim
kontaktem pii pfedavani déti, zdznamy ve vedené dokumentaci a jednanim pedagogickych
rad a provoznich porad.

V pribéhu nspekéni ¢mnosti bylo provedeno Setfeni klimatu a mnterpersondlnich vztahi
mezi pedagogickymi 1 nepedagogickymi pracovniky =zafizeni. Pfi nastupu feditelky
do funkce byl Kkolektiv nestabilizovany s narusenymi vztahy po odvolani tehdejsiho
feditele. Navic pietrvaval rivalizujici vztah mezi pracovisti v Doli Cermné a Horni
Cermné. Zaméstnanci kladné hodnotili stanoveni jasného planu a vize DD, podporu
odborného rustu pracovnikt, dobrou spolupraci tykajici se prace s détmi, delegovani
pravomoci na jednotlivé zaméstnance. SpiSe negativné hodnotili Groven vedeni DD
(pozadavek veétsi autoritativnosti ze strany feditelky, vyS$i pravni védomi, kompetentnost,
véasné feSeni vzniklych problémd, zamezeni protézovani nékterych zaméstnancd,
nejednotny postup ze strany vedeni). VétSina pracovnikll pocit'uje potiebu zmén, které je
nutné realizovat.

Situaci se jiz podafilo stabilizovat na drovni rodinnych skupin a vychovné vzdélavaci
¢innosti. PIn¢ se jest¢ nedafi vylepsit vztahy na urovni dospélych, predevsim vychovateli.
Reditelka usiije o napravu tohoto stavu — byla zahdjena supervizni Ginnost, schazi se
domovsky parlament, je pofadano komunitni shromazdéni atd.

Materialni podminky jsou velmi rozdiné. Détsky domov v Domli Cermné prosel
modernizaci, ktera byla ukoncena v lednu 2010. Vznikl komplex tii budov, ktery poskytuje
moderni zidzemi pro ti1 rodinné skupiny. Nové byl postaven zahradni domek jako
multifinkéni objekt pro vzdélavaci i relaxa¢ni ucely. Rodinné skupiny maji k dispozici
jednotlivé byty, které se skladaji zkuchyné s jidelnou, obyvaciho pokoje, loznic
asocialntho zafizeni. Ne&které pokoje jsou architektonicky méné zdafilé, usporadani
nabytku v omezeném prostoru byva problematické, n€které kusy nabytku pozbyvaji svoji
funkénost (napf. nelze vysunout zdli od psactho stolu). Jednotlivé byty jsou vybaveny
potiebnym relaxacnim a pracovnim nabytkem a zafizenim jako bézné domacnosti vCetné
elektrickych spotiebic, televizi, pocita¢t s mozmosti piipojeni k internetu apod. Budova
DD vHomi Cermné je historicky dvoupatrovy objekt z 18. stoleti, ve kterém byla pouze
vyménéna okna. Mnohé stavebni prvky jsou na hranici Zivotnosti, technicky stav budovy je
Spatny. RovnéZ okoli budovy je VneutéSeném stavu, neposkytuje zazemi pro sportovni
arelaxacni aktivity.

Détem jsou pribézn¢ potfizovany hracky, hry, Skolni potieby a pomicky, oSaceni, obuv
adalsi véci denni potieby. Zatfizeni disponuje vybavenim pro sezonni Cinnosti, zejména
sportovni. Pteprava déti je provadéna Ctyfmi osobnimi automobily.

Pozitivné lze hodnotit vyuzivanou nabidku pro zletilé nezaopatfené jedince piipravujici se
na budouci povolani. K dispozici maji odd€lené samostatné bydleni (pét pokoji
s piislusenstvim v Dolni Cermné, jeden pokoj v Horni Cermné) pod dohledem vychovateli.
Sami hospodafi s penézi, nakupuji, vafi, staraji se o tklid, perou si pradlo apod. Maji moznost
vyuwzivat shuizby psycholozek DD a fesit své pifpadné soukromé problémy.

Détsky domov ma pro vSechny umisténé déti zpracovan Program rozvoje osobnosti ditéte
(tzv. PROD). Studiem dostupnych materiali a nahledem do vychovnych aktivit bylo
zisténo, ze je zaflenén do programii a Cinnosti S détmi. S obsahem PROD je dité
seznameno a muze se k nému vyjadiit. Programy jsou vedeny v elektronickem systému
EVIX, jsou pravidein¢ vyhodnocovany. Cile vymezené v PROD, kterych by mglo dité



dosahnout, vychazeji zjeho aktualni osobnostni charakteristiky a zavéri z adapta¢niho
obdobi a navazuji na piedchazejici hodnoceni. PROD obsahuje postupy slouzici k dosazeni
zamyslenych cili.

Détsky domov vede dokumentaci v souladu s pfislusSnym pravnim piedpisem. Vnitini fad
stanovuje pravidla pro organizaci péte o déti, ro¢ni plan uruje konkrétni tkoly v daném
Skolnim roce pro pracovniky domova jak v oblasti provozni a organizacni, tak v oblasti
vychovné  vzdélavaci prace v jednotlivych rodinnych  skupindch. Tydenni programy
vychovné vzdélavaci prace jsou zpracovavany pro kazdou skupinu, planovani Cinnosti se
orientuje predev§im na rezimové aktivity vychazejici zvnitinho fadu. Kniha denni
evidence détského domova je vedena elektronicky.

Zaznamy Vv osobni dokumentaci déti zajist'uji socialni pracovnice spole¢né s vychovateli,
ale vnekterych dokumentech nebyly zaznamenany potfebné tdaje. Dokumentace obsahuje
Udaje a informace k zajisténi pée o konkrétni dit¢ ve vSech oblastech véetné piipravy
na budouci samostatny zivot. Jeji soucasti jsou krom¢ jiného PROD, zaznamy o ud€lenych
opatenich ve vychov€ a zdznamy o stavu déti vedené psycholozkami.

Détsky domov hospodafi s finanénimi prostiedky poskytnutymi od z‘izovatele na Uhradu
provoznich nakladl a s prostiedky ze statniho rozpoctu veetné poskytnutych rozvojovych
programi. Dale zskava financni prostfedky sponzorsky od firem, soukromych osob,
nadaci i spolecenskych organizaci.

Skolni jidelna na adrese Dolni Cermna 74 zajistuje Skolni stravovani détem détského
domova na téze adrese a zaroven piipravuje jidla pro Skoli jidelnu - vydejnu na adrese
Horni Cermna 188. Toto stravovani je zajisténo od pondéli do patku a o vikendech
asvatcich si kazda rodinna skupina zajiSt'uje stravovani sama. Dietni stravovani v pribéhu
mnspekéni ¢innosti nebylo potfeba poskytovat.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Napliiovani vzd&lavacich cili a vystupi stanovenych VSVP DD bylo v pribéhu
inspekéni  ¢innosti  sledovano a hodnoceno ve vSech rodinnych skupinach v Dolni
Cermné i Homi Cermné a napii realizovanymi Ginnostmi. Previadaly zejména
pfiprava na vyuCovani, odpoc¢inkové, sportovni a zajmové aktivity déti. Hospitace byly
zaméfeny na sledovani odpolednich a podvecernich aktivit, pfi nichz c¢innosti v kazdé
rodinné skupiné zajistoval jeden pedagogicky pracovnik. Vychovatele m¢li velmi dobry
prehled o potiebach, schopnostech a dovednostech déti, dobie znali diagndzy i problémy
déti, u kazdého respektovali jeho osobnost a dispozice. Byl zajistén individualni piistup
pfizpiisobenim ¢innosti a  programu, probihajici v navaznosti na denni a tydenni
programy vychovn¢ vzdélavaci Cmnosti.  Vyuzity byly piedevSim tradiéni formy
ametody prace, pievazujici piiznivé pracovni klima a motivacni zptisob hodnoceni détem
poskytovaly zpétnou vazbu. Sebehodnoceni nebylo zaznamenano.

Déti se do volmoCasovych programu aktivné zapojovaly. Byly zaznamenany riznorodé
¢innosti - vychazka do lesa, ndkupy, stolni hry, pfiprava na vyuCovani, sportovni aktivity
na hiist, piprava veCefe a dali. Vychovatelé sdétmi prabémé komunikovali,
povzbuzovali je a chvalili. Vztahy mezi détmi se jevily jako pratelské, chovaly se
ptirozené¢, mezi jednotlivymi cinnostmi odpoCivaly a vzijemné sipovidaly. V pribéhu
panovala klidna a pohodova atmosféra. VSechny déti byly vedeny k osvojovani
a upeviiovani  hygienickych navykt, k sebeobsluze a samostatnému phnéni jednoduchych
drobnych Ukold, wvychovatelé ocenovali jejich zajem a snahu. Respektovali osobni
psychomotorické tempo déti, zohlednovali jejich odlisné potfeby a schopnosti, piihlizel



K jejich aktudlnimu naladéni a stavu, vytvafeli détem prostor k seberealizaci. Oslovené déti
piirozhovorech vyjadiily spokojenost s pobytem v détském domoveé, vyrazné negativni
zjsténi nebylo zaznamenano.

K hodnoceni mensich déti slouzi v rodinnych skupinach obrazky ,smajlikt’, které jsou
proné¢ srozumitelné, star$i déti vychovatelé hodnoti slovné. Hodnoceni vSech déti je
funk¢ni, déti svemu hodnoceni rozumi a védi, co se po nich vDD a rodinné skupiné
pozadyje. Realizované organizacni formy i aplikované metody c¢innosti byly vhodné zvoleny
piimétené k ve€ku déti, i k jejich specialnim vzdélavacim poticbam. Vychovné vzdélavaci
¢innost byla zaméfena na poskytovani takové podpory déti v rodinnych skupindch, aby se
jejich kazdodenni zivot co nejvice pfiblizoval zivotu bézné domacnosti.

Déti si nedostate¢né udrzovaly ve svych rodinnych skupinach poiadek, méné aktivné se
podilely na estetizaci lozmic aprostor DD. Vychovatelé nekladli Zadouci dtiraz
na dodrzovani pravidel a spravnych pracovnich ndvyku u déti (méné kontrolovali pofadek,
nezastlané pefiny, kopacky od blata na skifni, rozhdzené a neuspofddané osobni véci
apod.), coz nevytvarelo vhodny piedpoklad pro rozvoj pracovnich a socidlnich
kompetenci. Vice podporovany byly dalsi kompetence, zejména kompetence komunikativni
a kompetence Kk uCeni. Materialni podpora ¢innosti byla na pozadované trovni. Dé&ti byly
vhodné¢ vedeny k aktivnimu feSeni problémd, Kk odpovédnosti za wvysledek své prace
a k dokonéeni zadaného tkolu.

Vzdelavani déti se uskuteCiiovalo ve shod¢ s deklarovanymi cili socialniho uceni s dirazem
na uspésné dokonceni zdkladniho vzdélani, pfechod do stiedntho vzdélavani a samostatnost
po odchodu ze zatizeni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Motivaéni systém vychovné vzdélavactho procesu je pro déti transparentni, snazi se
respektovat cile, zasady a principy péce, prav a povinnosti Vychovné postupy jsou
zpravidla vsouladu s vychovnymi cili pfiméfené a Casov€ omezené. O realizovanych
opatfenich ve vychové jsou vedeny zaznamy, které jsou soucasti osobni dokumentace
ditéte.

PInéni stanovenych vychovné vzd€lavacich cili a rozvoj jednotlivych oblasti rozvoje
osobnosti déti (SVP DD, PROD, roéni plan, tydenni programy) nebylo moiné z kniny
denni evidence ani ztydennich programii zcela jednozna¢né dolozit. Z rozhovort
s pedagogickymi pracovniky a détmi a konkrétnimi vhledy do dennich ¢mnosti vSak bylo
patrné, ze vétSina vychovatelli zpravidla znd konkrétni planované cile.

Vétsina déti prokazovala dobrou uroven osvojenych védomosti potiebnych k vykonu
jednoduchych ¢mnosti 1 dovednosti nutnych pro kazdodenni Zivot. Vytvareny tak byly
zéklady k osobnimu, ale i profesnimu a obcanskému uplatnéni v dalsim Zivoté. Déti se
Vv zafizeni pii sledovanych ¢mnostech chovaly spontdnné, byly sluSné nejen vici sobé, ale
ik vychovatelim, nebyly zaznamendny konfliktni situace. Oslovené déti uvedly béhem
fizenych rozhovorli, ze se nesetkaly s ponizovanim ze strany zaméstnancti domova. Vztahy
mezi détmi navzijem byly v nékterych piipadech charakterizovany jako komplikované.
Ke svému hodnoceni nebo K zalezitostem, které se déti tykaly, se mély moznost
vyjadfovat, nebyly omezovany v pfijimani navstév ani v osobnich vychazkach.

Kapesné je détem wvyplaceno vsouladu s pfisluSnymi pravnimi ptedpisy, kritéria jsou
stanovena ve vnitinfim fadu. Cilen¢ jsou déti vedeny ke spravnému hospodareni s penéz,
dochazi krozvoji jejich finantni gramotnosti V prub&éhu inspekéni Cinnosti feditelka



Skolského zafizeni upfesnila realizovany postup (standardni vyplaceni nejvysSi castky
vramci daného limitu, snizeni pouze v piipadé ud€leni opatfeni ve vychové pifi zachovani
limitni trovné).

Détem je ve Skolském zafizeni poskytovano plné piimé zaopatfeni Opatieni ve vychoveé
zaporuseni zdkonnych povinnosti a poruseni vnittntho fadu jsou ud€lovana spiSe
vyjimecné (Casto u nckolka stejnych déti opakovan€). Popisnym zplsobem je
zaznamenano nezadouci chovani astanovena doba, na kterou je opatfeni udéleno.
V jednom piipadé bylo udéleno opatfeni ve vychové v rozporu S pravnim predpisem.
Naopak pedagogicti pracovnici vyuzivaji i moznosti piiznat ditéti opatfeni ve vychoveé
za prikladné usili a vysledky pfi plnéni povinnosti (udé€leni vécné ¢i finanéni odmeny).
Pribézné vysledky vzdélavani ve Skolach, které déti navStéwuji, jsou vychovateli
sledovany pfi piipravé na vyuCovani. V radmci prevence Skolni neuspéSnosti vychovatelé
pribémé spolupracuji s uCiteli danych Skol, vyuzivaji telefonicky kontakt a osobni
schiizky, coz jim pak poskytuje zpétnou vazbu a podnéty k piijimani opatfeni. O vysledky
vychovy a vzdélavani svych déti se zikonni zistupci déti a rodinni pfisluSnici zajimaji jen
velmi malo nebo wvibec. Kontakt s rodinami zabezpecuji socialni pracovnice, ¢asto
piifeSeni problémt, vystaveni dokladii pro déti nebo pfi jednanich se soudy. Pokud rodice,
rodinni pfisluSnici nebo kamarddi projevi zijem o navstévu ditéte, ze strany Skolského
zafizeni jsou podniknuty vstiicné kroky K jejimu uskuteénéni pii respektovani stanovenych
zésad (rozhodnuti OSPOD a feditelky DD). Utéky z DD jsou zcela ojedindlé. Celkové
hodnoceni vysledki vzdélavani je provadéno na jednanich pedagogické rady a souhrnné
obsazeno ve vyro¢ni zpravé Skolského zaiizeni.

Oblast prevence rizikového chovani déti prochdzela personalnimi zménami, od 1. 6. 2015
prevenci zajist'uji dva vychovatelé  (absolvent specializaéniho studia  vychovného
poradenstvi a specialni pedagozka — obor etopedie). Minimalni preventivni program
zpracovany V obecnéjsi podobé obsahuje cile preventivnich aktivit. Je snahou dil¢i rizikové
jevy pribémé ftesit, aktudlné pievazuji problémy s kourenim, alkoholem, agresivnim
chovanim nékterych déti a wulgarni mluvou. Rezervy byly konstatovany v absenci
zdznami 0 dulezitych jednanich a opatienich, oblast prozatim nevykazuje systematické
zajiSténi. Schranku divéry i moznosti stiznosti na webovych strankach déti vyuzivaji velmi
ojedinéle. Ze zapisu z komunitniho setkavani a funk¢ni spoluspravy vyplyva, ze se déti aktivné
spolupodileji na chodu zafizeni a maji moznost svobodné vyjadiit svij nazor a pozadavky.
Skolské zafizeni usiluje o tvorbu piedpokladti pro zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi
(dale BOZ) déti, prioritou je zabezpeceni jejich zdravého psychického a fyzického wywoje.
Vyhodnocuje rizka a pijimd opatieni k jejich mmimalizaci Podminky k zajiSténi BOZ
jsou definovany ve vnitinim fadu, se kterym byly déti sezmameny, a v dalich
dokumentech DD (napf. SVP DD, smémice k praci Vvkeramické ding¢ a dali).
Pfi ¢innostech ipfed kazdou akci mimo DD, kterych se déti u€astni, jsou pouceny
0 bezpecnostnich rizicich a pravidlech chovani. Kniha urazii je vedena, zaznamy dokladaji
niz§i urazovost. PedagogiCti pracovnici zajistuji dohled nad détmi v zafizeni i piiakcich
pofadanych mimo objekt DD. Vedeni nezajistilo podminky pro reainé fyzické bezpe¢i déti
tim, e budova DD vHorni Cermné a hlavni budova v Dolni Cermné jsou po cely den
voln¢ pfistupné.

Pro zajisténi vzdélavacich potieb déti je nastavena 1zkd spoluprace se Skolskymi
poradenskymi  zafizenimi,  diagnostickym Ustavem i dalimi odborniky zoblasti
pedagogiky, psychologie ipsychiatrie. Dulezitymi partnery jsou S$koly, které déti
navitévuji, déle také zizovatel, méstys Dolni Cermna, obec Horni Cermna, mistni spolky,
Policic CR, OSPOD, a dalii organizace (napf.sportovni, Kkulturni), firmy ijednotlivci



(napf. pro zajisténi hippoterapie). Kazdoroéné domov navstévyji hasi¢i z Edertalu
(piivazeji darky pro déti). Vybor dobré ville O. Haviové vénoval détem DD pobyt u mofe,
Centrum Pestalozzi pofadd kurzy pifpravy pro zivot obdobné jako spolecnost Don Bosco.
Mezindrodni program DofE motivuje mladé lidi k dosahovani cild, které si stanovi
ve svém budoucim, samostatném zivoté. Déti se ucCastni mnoha kulturnich, spolecenskych
a sportovnich akci, které obohacuji jejich zivot a pfispivaji k vSestrannému rozvoji
Provozuji zdjmové aktivity uvnitt DD a rovnéZz vyuzivaji moznosti ucasti ve Skolach,
zakladnich uméleckych $kolach a domech déti a mladeze. O Zivoté déti v zafizeni i 0 jejich
usp&Sich  détsky domov pribézné poskytuje informace Vv propagacnich materidlech,
prostiednictvim kulturnich vystoupeni, na webovych strankach zafizeni apod.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Pretrvavajici problematické mterpersonalni vztahy a neptiznivé klima v zafizeni,

- postupné zkvalithovani vychovné vzdélavaci Cinnosti.

Silné stranky

- Komunikace pedagogickych pracovnikli s détmi je vstiicnd a respektyjici,

- pedagogicti pracovnici zohlediyji individudlni i specidlni vzdélavaci potieby déti,
realizovand péce sméiuje k pifpravé na samostatny Zivot,

- rozsiteni a prohloubeni spoluprace s wnéjSimi partnery, zskavani sponzorskych
dard.

Slabé stranky

- Pravidla fungovani détského domova jsou nastavena v obecngjsi roviné nebo zcela
chybi, neprobiha konstruktivni komunikace vedeni zatizeni se zaméstnanci,

- vedeni zafizeni spie nahodile monitoryje vychovné vzdélavaci proces, efektivita
pifpadnych pijimanych opatfeni neni zietelnd nebo opatfeni zcela chybi,

- ve vychovn¢ vzdélavacim procesu nebylo zafazeno vibec nebo ojedinéle
sebehodnoceni déti a vzijemné hodnoceni,

- pochybeni vrozhodnuti feditelky (opatfeni ve vychové vrozporu s pravnim
predpisem, nefeSeni situace tykajici se pfemisténi ditéte do jiného typu Skolského
zatizeni),

- wystupy z kontrolni Cinnosti pedagogickych procesit nejsou plné  vyuZivany
K pfijimani G¢innych opatieni,

- chybi systém v oblasti prevence rizikového chovani,

- neni nastoleno pfiznivé pracovni klima mezi vedenim a zaméstnanci zafizeni,
pretrvava destabilizovany kolektiv zaméstnanci s naruSenymi  interpersonalnimi
vztahy, nefunguje aktivni spoluprace a vzajemna podpora,

- pedagogové nevedli deéti v dostateCné mife k potfaddku a systému ulozenych véci,
pracovni a socialni kompetence nebyly Ucelné¢ rozvijeny,

- materidlni podminky v budové i okoli vDD v Horni Cermné jsou na velmi nizké
drovni.
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Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni

mtenzivné usilovat o pozitivni interpersonalni vztahy na pracovisti jako predpoklad
uspésného fungovani détského domova,

zvysit pravni védomi vedeni DD, rozhodovat v souladu s pravnimi ptedpisy,
monitorovat  vychovné vzdélavaci proces a dalsSi oblasti ¢mnnosti zafizen,
vyhodnocovat vysledky a piijimat adekvatni opatfeni k napravé nedostatkd,

vytvofit G¢inny systém v oblasti prevence rizikového chovani déti,

zvysit Gsili pedagogickych pracovnikll v ramei vedeni déti k poradku a Cistote,
zameitt dalsi vzdélavani  pedagogickych  pracovnikii na  sebezkuSenostni,
psychoterapeuticky nebo socialné psychologicky vycvik,

vénovat veétsi pozornost sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni déti pii dilcich
vysledcich vychovy a vzdélavani a jejich vyhodnocovani.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zatizeni ke dmi 25. 4. 2017

Ztizovaci listina, cj. KrU 3094/2014/53 OSK, ze dne 19. 12. 2013

Rozhodnuti, ¢j. MSMT-9620/2013-620, ze dne 25. 3. 2013, ve véci navrhu na zapis
zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, (slou¢eni obou DD)

Jmenovani, &. KrU 25052/2015 OSK, na vedouci pracovni misto feditelky, ze dne
17. 4. 2015 (ke dni 1. 5. 2015)

Vnitini tad détského domova, ¢&;. 399/R/2015, ze dne 2. 9. 2015

Skolni vzdélavaci program détského domova, &j. 246/2016/PG, ze dne 2. 9. 2016
Rocni plan prace, skoli rok 2016/2017, &j. 445/2016/R

Tydenni programy vychovné vzdé€lavaci ¢mnnosti rodinnych skupin, (bfezen 2017)
Kniha denni evidence

Osobni dokumentace déti

Dokumentace zdkonnych zistupct déti

Zapisy z pedagogickych rad

Zaznamy z provoznich porad

Denni evidence zafizeni

Jednaci protokol

Kniha trazi

Plan daltho vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro Skolni rok 2016/2017,
&j. 446/2016/R

Minimalni preventivni program pro Skolni rok 2016/2017, ¢j. 409/2016//PG, ze dne
1.9.2016

Preventivni strategie rizikového chovani pro obdobi 2015 — 2019, &j. 414/2015/R,
ze dne 2. 9. 2015

Osobni sloZky zaméstnancti détského domova
Vyroéni zprava Détského domova Dolni Cermna 2015 - 2016



22.  Sesit zamami Shromazdeni deti, sesit veden od roku 2015
23. Kniha ufednich navstév

24.  Kniha ostatnich navstév

25.  Inspekéni zprava, &j. CSIL-403/15-L, ze dne 29. 6. 2015

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miZe fFeditel $koly nebo Skolského zafizeni
podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po
jejim prevzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce,
Pardubicky inspektorat, Rozkova 2432, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $Kkolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pFisluSném inspektoratu Ceské §kolni
inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Skodova, $kohi inspektorka Mgr. Eva Skodova v. r.

Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor Mgr. Libor Zika v. r.

PaedDr. Be. Jifi Knoll, odbornik na vzdélavani zaka

se specialnimi vzdélavacimi potrebami PaedDr. Be. Jifi Knoll v. r.

Bc. Eva Novéakova, kontrolni pracovnice Bc. Eva Novéakova v. r.

V Pardubicich 23.5. 2017

Datum a podpis freditelky Skolského zafizeni potvrzujici projednini a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Iva Nesvadbova, feditelka $kolského zafizeni )
Mgr. Iva Nesvadbova v. r.

V Dohi Cermné 25.5.2017
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