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Inspekéni €innost na misté 8.-9.4.a12.4.2024

Inspekéni €innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Pfedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdé€lavacich programii, zjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich
programt a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, sttednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Inspek¢ni Cinnost byla vykonéna na podnét podle § 174 odst. 6.



Charakteristika

Zakladni Skola a Matetska skola DOMAMIL, ptispévkova organizace (dale skola) vykonava
¢innost matetské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. V dobé¢ inspekcni
¢innosti se ve dvou tfidach matefské Skoly vzdé¢lavalo 37 déti, zadné nemélo specidlni
vzd¢lavaci potfeby (dale SVP). V zakladni Skole bylo v sedmi tifidach (spojeny jsou
1. a 3. ro¢niky a 4. a 5. roéniky) 99 74k, z toho 36 zakti s SVP. Skolni druzina poskytovala
zajmové vzd€lavani 39 ucastnikim ve dvou oddé€lenich. Pro $kolni rok 2023/2024 povolil

SV v

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly byla zfizovatelem jmenovana pro $kolni rok 2023/2024 do doby konani
konkurzu. V dob¢ inspekéni ¢innosti neméla k dispozici takové koncepcni materialy, které
by mohla nabidnou ke sdileni pedagogiim a které by byly vychodiskem k planovani rozvoje
a k fizeni $koly. Reditelka sice ¢astetné nastavila nova pravidla Ginnosti $koly, avsak
zejména v oblasti delegovani kompetenci nebyla pravidla vymezena piesné a byla neti¢inna.
Hospitacni ¢innost vV zékladni Skole a Skolni druziné témét neprobihala, v mateiské skole
tato kontrolni ¢innost probihala pouze vzajemnym ustnim pfeddvanim informaci o fizené
I nefizené ¢innosti bez vedeni hospita¢nich zapisi. Metodické organy se piedevs§im zabyvaly
organiza¢nimi zalezitostmi a nedostavaly ukoly metodického razu od vedeni $koly. Byla
zrusena funkce zastupce feditele pro prvni stupeni, funkce vedouci ucitelky pro prvni stupent
byla zfizena pouze neformaln¢, metodické sdruzeni prvniho stupné nemélo nékolik mésict
jmenovanou piedsedkyni. Absence vedeni pedagogt v zakladni Skole se negativné projevila
pfedevs§im Vv uzivani malo u¢innych vychovnych a vzdélavacich strategii ve tfidach prvniho
stupn€. V matei'ské Skole byla ziizena funkce vedouci ucitelky pro predskolni vzdélavani,
ptes nedostatky v kontrolni ¢innosti je zde vedeni pedagogt funkéni.

Nesystematicka a malo ucinna kontrolni ¢innost feditelky vedla k nedostatkim
konstatovanych v protokolu o kontrole. Mimo jiné Skola od 1. zafi 2023 do doby inspekéni
¢innosti v Zadném ro¢niku prvniho stupné nezahajila vyuku podle Skolniho vzdélavaciho
programu vytvoieného podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
vydaného pfislusnym opatfenim ministra Skolstvi, mladeze a té€lovychovy (nové ucebni
osnovy informatiky a podpora digitalnich kompetenci zakd). Ve skole zatim neprobiha
piiprava na vyuku podle tohoto nového vzdélavaciho programu ve vSech ttidach od skolniho
roku 2024/2025.

Plén dalsiho vzdé€lavani pedagogt v zakladni i matefské Skole je tvofen souhrnem struénych
planti osobniho rozvoje kazdého z nich, chybi jednotici koncepce a ¢inné usmeérnovani.
Presto se vétsina pedagogi ti¢astni vzdélavacich akei.

Byla provedena rozsahla rekonstrukce budovy ttid druhého stupnég, nové byly vybudovany
odborné ucebny. Byla odstranéna slaba stranka uvedena pfi inspekéni ¢innosti ve Skolnim
roce 2017/2018, ktera se tykala nedostatecného vybaveni pro vyuku jazykt. Vyrazné se
zkvalitnilo vybaveni prostfedky informacnich a komunikacnich technologii (dale ICT).
Sledovani a ovliviiovani optimélniho vyuzivani téchto prostfedkli zatim neni provadéno.
Materidlni 1 psychohygienické podminky Vv matetské Skole odpovidaji potfebam déti v
predskolnim vzdélavani.

Uspé&sné probiha partnerstvi s okolnimi $kolami podobné velikosti, spole¢nd poradaji
projektové dny. Prestoze se Skola nepfihlasila do obhajoby titulu Ekoskola, aktivity spojené
s ekologickou vychovou pokracuji, patii mezi né 1 spoluprace s ekologickymi stfedisky.
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Komunikace s rodicovskou vefejnosti je ztizena skuteCnosti, Ze aktualné¢ Skola nema
nastaveny mechanismy pro zjisStovani nazorti a podnétii od zakonnych zastupct. Spole¢nou
organizaci a Ucasti na fadé¢ akci, které potadaji mistni organizace, se skola vyznamné podili
na sportovnim, kulturnim a spole¢enském Zivoté v obci.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Matetska skola je zaméfena na environmentdlni vychovu. Spolupracuje s ekologickymi
sttedisky a je Clenem celostatni sité matetskych Skol se zajmem o ekologickou vychovu
MRKVICKA. Cilem environmentéalni vychovy je vytvofit u déti povédomi o vlivu ¢lovéka
na zivotni prostiedi a rozvijet v nich odpovédny postoj k Zivotnimu prostiedi.

Sledované ¢innosti v matetské skole probihaly v piijemné emocni atmosféte, prostiedi bylo
dobfie ptipraveno Kk danému tematickému bloku (dostatek pomiicek a hracek k ¢innostem).
Vzdélavaci nabidka byla provazana s tematickymi celky a promitala se do spontannich
afizenych aktivit, které byly v rovnovaze s vhodnou diferenciaci a individualizaci. V rannim
komunitnim kruhu a pii fizenych ¢innostech v obou tfidach ptfevladala frontdlni fizena
¢innost, ktera byla efektivni v oblasti diferenciace ¢innosti. Pobyt venku byl dostate¢né
dlouhy a byl propojen s tématem. Odpoledni ¢innosti respektovaly potiebu spanku, pro déti
S niz8i potiebou byly pfipravené ndhradni Cinnosti, v nichZ se détem individudlné ucitelky
vénovaly.

V priibéhu dennich ¢innosti byly €asto a cilené zatazovany logopedické chvilky, kterymi
Jsou podporovany fe¢ové schopnosti a posilovana spravna vyslovnost.

Pro vSechny vyucovaci hodiny hospitované v ramci inspekéni ¢innosti v zakladni Skole byla
spolecnd klidna a pfiznivd pracovni atmosféra. Piispéli kni vSichni vyucujici svym
empatickym pfistupem, nendsilnym vedenim 74kl k dodrzovéani spoleéné nastavenych
pravidel, uplatiovanim pribézné motivace, povzbuzovanim a pochvalami.

Vyucujici vétsinou zahajovali hodiny sdélenim cile. Zatimco ve tfidach prvniho stupné
na n¢j nenavazalo zavérecné zhodnoceni prace, ve tfidach druhého stupné byli pedagogové
bylo, ze s poukazem na dokonceni praci zaka v ptiStich hodinach nevyuzivali ptilezitosti
umoznit zakiim vzajemné zhodnotit dosavadni vysledky.

vvvvv

pedagogové druhého stupné. Jejich vyuka byla ndzorn4, obcas i s vyuzitim prosttedkli ICT.
Byly uplatnény pestré metody a formy ¢innosti (stfidani skupinové prace, kladeni otazek,
podpora komunikace mezi zaky, objevovani novych moznosti, badani, vzajemna pomoc).
Z4ci se na vybrané aktivity soustiedili, uplatiiovali své zkugenosti. Napaditymi formami byli
vedeni k samostatnému uvazovani.

Ve ttidach prvniho stupné zaci vétSinou pracovali pouze s ucebnici, pievazovala frontalni
vyuka a samostatna prace. Chybély skupinové ¢innosti a prostor pro souvislou formulaci
odpovédi a vlastnich nazort.

Ptestoze v hodinach ve vSech tfidach bylo ziejmé, ze vyucujici detailné znaji osobnosti
jednotlivych zaki, vyuzivali této skutenosti piedevSim pro podporu zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ¢asto i za i€¢inné pomoci pritomnych asistentek pedagoga. Moznost
diferencovaného piistupu, ktery by zohlednil aktualni moznosti kazdého jedince nebo
skupiny zaka, byla vyuZita jen vyjimecné, napfiklad v hodindch prace s vypocetni
technikou.
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Skolni druzina ke své &innosti pouZiva vlastni prostory a jednu kmenovou t¥idu. Casto
zatazuje pobyt na $kolni zahradé. V aktivni spolupraci s vyucujicimi zakladni Skoly plynule
navazuje na vyuku ve Skole. Aktivné se podili na spole¢nych akcich. V letnich mésicich
potada piiméstské tdbory. Vychovatelky spolu u¢inné spolupracuji. Pti sledované Cinnosti
byly uspésné rozvijeny kompetence k smysluplnému traveni volného Casu, odpocinku,
kreativity a tvofeni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Védomosti, dovednosti a schopnosti déti v matefské Skole pfi inspekénich hospitacich
odpovidaly pozadavkiim Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani. Déti
se dokazaly samostatn¢ rozhodovat, aktivn¢ se zapojovaly do spole¢nych ¢innosti, plnily
pokyny ucitelek, byly vedeny k samostatnosti pii sebeobsluze (stolovani, uklid hracek,
pomucek pro vzdélavani). Détska hra byla tvofiva, pedagozky vedly déti k rozvoji
schopnosti feSit problémy a respektovat nazor druhého. V matefské Skole byl plné
respektovan denni fad, individualni potfeby déti i psychosocidlni zasady (pobyt venku,
biorytmus). Planovani bylo provazané se Skolnim vzdélavacim programem, ale neefektivni
bylo propojeni planovani vzdelavaci ¢innosti s pedagogickou diagnostikou déti. Ucitelky
s ni sice pracuji, ale spiSe na intuitivni Grovni, ze zjiSténi vétSinou nevyvozuji zavéry
pro dalsi individualni podporu déti.

Velka pozornost je vénovana péci o déti s vadami vyslovnosti. Jedenkrat tydné do mateiské
Skoly dojizdi externi specialni pedagog, ktery s détmi i jejich zdkonnymi zastupci
individualng pracuje. Uzkéa spoluprace $koly s externim specialnim pedagogem probiha
pomérné intenzivné a je velmi pfinosna.

Matetska Skola je zaméfena na environmentalni vychovu. Spolupracuje s ekologickymi
stiedisky a je ¢lenem celostatni sité matefskych skol se zajmem o ekologickou vychovu
MRKVICKA. Cilem environmentalni vychovy je vytvofit u déti povédomi o vlivu &lovéka
na Zivotni prostfedi a rozvijet v nich odpovédny postoj k Zivotnimu prostiedi.

Uspésnost déti v poslednim roce pied zahajenim povinné $kolni dochazky $kola sleduje
zejmeéna pii jejich pfechodu do zékladniho vzdélavani.

Prace s vysledky Zaki v zékladni Skole se omezuje pfedev§im na zakladni evidenci
pii periodickém hodnoceni a klasifikaci. PfestoZe vedeni Skoly ma k dispozici také vysledky
externiho testovani Zaki, Zadna opatfeni nepfijima. Soucasné vSak ve Skole u€inné funguje
podpora zakti ohrozenych skolnim netspéchem, za kterou zodpovida vychovna poradkyne.
Ve spolupraci s tfidnimi uciteli a vyucujicimi pfislusnych predméti se dafi docilit toho, ze
ve sledovaném obdobi od $kolniho roku 2022/2023 do doby inspek¢ni Cinnosti nejsou ve
Skole neprospivajici Zaci. I kdyz aktualné neni ve Skole Zadny mimotadné nadany zak, skolni
poradenské pracoviste vede evidenci zakil s nadanim v riiznych oblastech véetn€ struénych
doporuceni pro pedagogy. Jsou mimo jiné vyuZzivana pro piipravu zakl do soutézi rizného
zaméfeni.

Prace s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je systematicka. Vychovna poradkyné
vyuziva pii informovani pedagogt o jednotlivych doporucenich a pti vyhodnocovani jejich
ucinnosti nejen Casté osobni konzultace, ale vyZaduje 1 struéné pisemné zpravy a uplatiiuje
I obcasné hospitace.

Strategie v oblasti prevence rizikovych jevli zahrnuje fadu jednordzovych i pravidelnych

aktivit, jejichZ u¢innost je vyhodnocovana. Jeji soucasti je také nabidka riiznych zajmovych
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utvard. Je pozitivni, ze Skola uplatnila schopnost eliminovat rizikové chovani zaku jiz
v zarodku a pfijimat v této oblasti i€¢inna opatieni.

Zavéry

Vyvoj Skoly

Doslo ke kompletni rekonstrukci budovy 2. stupné, byly vybudovany odborné ucebny.
Také v mateiské Skole se zkvalitnilo materialni vybaveni a stav budovy.

Od skolniho roku 2023/2024 je povéiena vedenim Skoly nova feditelka, kterd zatim
neprosla konkurznim fizenim.

Byla zrusena funkce zastupkyné fteditelky pro prvni stupen a doSlo ke zméndm
Vv pedagogické sboru.

Silné stranky

Matetska skola

Zaméfenim na logopedickou péci a pravidelnym zatfazovanim logopedickych chvilek
jsou podporovany fe¢ové schopnosti a posilovana spravna vyslovnost déti. (4.3)

Méné pocetné skupiny déti a vyuzivani individualniho pfistupu k détem vytvareji vhodné
psychosocialni prostiedi. (4.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kkriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Matetska skola

Nastaveny kontrolni systém neposkytuje potiebnou zpétnou vazbu o kvalité vzdélavani.
(2.1)

Zéaznamy pedagogické diagnostiky nejsou systematicky vyuZzivany k planovani
vzdélavaciho procesu a cilené nevedou k diferencované vzdélavaci nabidce. (5.1)
Zakladni skola

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani neni v souladu s platnym Ramcovym
vzdélavacim programem pro zékladni vzd€lavani, coz se negativné projevilo ve vyuce
predmétu vypocetni technika ve 4. a 5. roéniku. (1.2)

Kompetence ¢lent vedeni $koly nejsou piesné vymezeny. (2.1)

Vedeni skoly nezajistilo dislednou koordinaci pfistupu pedagogl k rozvoji digitalnich
kompetenci zaku. (2.1)

Pti vyuzivani a€innych vychovnych a vzdé€lavacich strategii nepostupovali pedagogové
zakladni Skoly jednotné. (4.2)

Zejména ve tfidach prvniho stupné zdkladni Skoly nevytvareli pedagogové prostor
pro hodnoceni a sebehodnoceni zaki. (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zvysit systematicnost a u¢innost kontrolni ¢innosti vedeni skoly.

Ptesné a konkrétné definovat pravomoci ¢lenti vedeni Skoly zejména s ohledem na fizeni
jednotlivych soucésti pravniho subjektu.

Zahajit hospitacni ¢innost a vyuzivat dal$i nastroje metodického vedeni pedagogii.

Zefektivnit systém pedagogické diagnostiky v matefské Skole a aktivné&ji pracovat s jeho
vysledky.

Uvést do souladu skolni vzd€lavaci program pro zékladni vzd€lavani s ptisluSnym
ramcovym vzdélavacim programem. Zahajit vyuku podle tohoto nového vzdélavaciho
programu ve tiidach prvniho stupné. Zacit prace na piipravach vyuky ve vSech tfidach
podle tohoto programu ve skolnim roce 2024/2025.

Ptepracovat Plan dalSiho vzdélavani pedagogut s cilem koncepcniho a planovitého fizeni
tohoto vzdélavani.

Zahdjit sledovani a koordinaci vyuzivani prosttedkt ICT.

Vytvorit systém zjistovani nazord a podnétt rodicovské verejnosti.

Vést pedagogy zakladni Skoly K jednotnému uplatiovani Gcinnych vychovnych
a vzdélavacich strategii.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly

ve

lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani pFipominek k obsahu

inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pripominkiam, prijmout opatfeni
K odstranéni nedostatki zjisténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

N
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10.
11.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skolni vzd&lavaci program ZV DAVIDEK, platnost dokumentu od 1. 9. 2016
Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu p¥i ZS a MS Domamil Skolni druZina
plné pohody, ze dne 1. 9. 2017

Skolni #ad, platnost od 19. 11. 2021

Skolni ¥ad matetské $koly Domamil, ze dne 3. 10. 2023

Vnitini fad Skolni druZiny, ze dne 2. 9. 2019

Zapisy z jednani pedagogické rady, Skolni rok 2023/2024

Zapisy z jednani metodickych organt Skoly, Skolni rok 2023/2024

Testovani Inspis SET (kvéten 2023)

Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Rozvrhy hodin, skolni rok 2023/2024
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12.  Ttidni knihy pro $kolni rok 2023/2024

13.  Skolni matrika, $kolni rok 2023/2024

14.  Vyjimka z poctu zaku, ze dne 17. 7. 2023

15.  Zapis z jednani s feditelkou Skoly, ze dne 9. 4. 2024

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miZe fFeditelka $koly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to K rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Miroslav Pospisil, skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Bc. Bohuslava Dvotéakova, kontrolni pracovnice

Mgr. Blanka Luckova, Skolni inspektorka

Mgr. Eva Svihalkova, §kolni inspektorka

Mgr. Dana Vranova, Ph.D., Skolni inspektorka

29. 4. 2024
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Zakladni Skola a Materska Skola D O M A M | L, prispévkova organizace
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Inspektorat Ceské Skolni inspekce
feditelka inspektoratu

PaedDr. Jaroslava Rybova
Zborovska 3

JIHLAVA 586 01

Pripominky k inspekéni zpravé Cj. CSI1J-611/24-]

Vazena pani feditelko,
v souladu s §174 odst.11 zakona €.561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim,

vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu,
podavam timto pfipominky k obsahu inspekéni zpravy (dale ,pfipominky“) doru¢ené
prostfednictvim datové schranky dne 30.4.2024.

Pfipominka ¢.1

Citace Uvodni véty inspekéni zpravy (dale ,1Z*): ,Reditelka $koly byla zfizovatelem
Jmenovana pro Skolni rok 2023/2024 do doby konani konkurzu.*

Vyjadreni feditelky Skoly: ,Nesouhlasim s formulaci Uvodni véty. Formulace je
nepfesna. Ve skolnim roce 2023/2024, tj. od 1.9.2023 byla na vedoucim pracovnim
misté dnes jiz byvala feditelka Skoly, ktera dne 2.10.2023 na tuto pracovni pozici
rezignovala. Nasledujiciho dne jsem byla jmenovana starostou obce na vedouci misto
feditelky Zakladni Skoly a Matefské Skoly DOMAMIL, pfispévkova organizace, ja, a to
bez konkurzniho fizeni, na dobu ur€itou s u€innosti od 3.10.2023 do doby jmenovani
reditele na zakladé vyhlaseného konkurzniho frizeni. Tato skute€nost neni uvedena
v textu inspekéni zpravy a ani mé Jmenovani na pracovni misto feditelky a Vypis
z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni-zména na pozici feditelky nejsou v seznamu
dokladu, o které se inspekéni zjisténi opiraji.
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Pfipominka ¢.2

Citace dalSi véty z IZ: ,V dobé inspekcni ¢innosti neméla k dispozici takové koncepcni
materialy, které by mohla nabidnout ke sdileni pedagogim a které by byly
vychodiskem k plénovéni rozvoje a k fizeni $koly. Reditelka sice &asteéné nastavila
nova pravidla ¢innosti Skoly, avS§ak zejména v delegovani kompetenci nebyla pravidla
vymezena pfesné a byla neucinna.”

Vyjadreni feditelky: ,V dobé inspekéni Cinnosti byla k dispozici koncepce Skoly
zpracovana byvalou feditelkou, a to pouze na obdobi 2018-2022. Z toho vyplyva, Ze
Skola byla pod jejim vedenim od roku 2022 bez koncepce, tedy i bez planovaného
fizeni Skoly, bez systematické autoevaluace Skoly i jednotici koncepce DVPP. Neméla
jsem zadny vychozi dokument pro planovani a stanovovani dalSich cill fizeni a rozvoje
po mém nastupu na vedouci misto feditelky. K nastaveni novych cill je nejprve nutné
vyhodnotit stavajici stav Skoly a to vyZaduje Cas. Nové koncep€ni materialy
k planovani, rozvoji a fizeni Skoly na obdobi 2024-2030 mam zpracované a budou
prfedlozeny u konkurzniho fizeni, do kterého jsem se pfihlasila. Také nastavovani
novych pravidel Skoly a delegovani kompetenci je spojeno s dikladnym posouzenim
kompetenci v§ech zaméstnancu, nastavenych jesté pfed mym nastupem na vedouci
pracovni misto a jejich fadného vyhodnoceni. Hodnoceni kompetenci, tedy neni
jednorazovy akt, vede knémuprubézneé, dil¢i reflektovani jednotlivych c&innosti
a postupné shromazdovani dokladu. Tento proces neni kratkodobou zalezitosti.

Pfipominka ¢.3

Citace z 1Z: ,Byla zruSena funkce zastupce reditele pro prvni stupen, funkce vedouci
ucitelky pro prvni stupen byla zfizena pouze neformalné, metodické sdruzeni prvniho
stupné nemélo nékolik mésicti jmenovanou pfedsedkyni. Absence vedeni pedagogu
v zakladni Skole se negativné projevila predevsim v uzivani malo ucinnych
vychovnych a vzdélavacich strategii ve tridach prvniho stupné. “

Vyjadreni feditelky: ,Pracovni pozice zastupce feditele na prvnim stupni nebyla

zfizena nikdy zadnym z feditelll po celou dobu mého plisobeni v Domamili, a to tu
ucim jiz 27 rokem. To znamena, ze absence vedeni pedagogl na prvnim stupni saha
do daleké minulosti. Od 1.zafi 2023 byla sice tato pozice zfizena a zastupkyné
jmenovana byvalou Feditelkou Skoly na vedouci pracovni misto, ale bez jasné
nastavenych kompetenci pro tuto Fidici pozici. Tato pozice zanikla podanim vypovédi
zastupkyné. Po ukonceni jejiho pracovniho poméru jsem doCasné povérila vedenim
prvniho stupné jinou pani ucitelku, ktera na zakladé odpoveédného pracovniho
pfistupu, znala prostfedi Skoly, mohla, vzhledem k okolnostem, zastat to
nejpodstatnéjSi do doby jmenovani nové zastupkyné. Ve zdejSi Skole pracuje
podstatné déle, neZ minula zastupkyné.



Po vyhodnoceni doby doCasného vedeni prvniho stupné povéfenou pani ucitelkou,
jsem ji od 1.5.2024 jmenovala na pracovni misto zastupkyné feditelky. Je
profesionalni, empaticka, ma pfehled, organizaéni i Fidici schopnosti.

Pfipominka ¢€.4

Citace z 1Z: ,V materské skole byla zfizena funkce vedouci ucitelky pro predskolni
vzdélavani.*“

Vyjadieni feditelky: ,Vedenim MS je od roku 2003 povéfena zastupkyné feditelky $koly
pro predskolni vzdélavani, nikoliv vedouci ucitelka. VSechny potfebné doklady o
existenci této pracovni pozice a Jmenovani zastupkyné pro predskolni vzdélavani
meéla inspekéni komise k dispozici po celou dobu inspekéni Cinnosti, pfesto tyto
skute€nosti nebyly uvedeny v seznamu dokladu, o které se inspekéni zjisténi opiraji.

Pfipominka ¢€.5

Citace z IZ: ,Mimo jiné Skola od 1.zari 2023 do doby inspekéni ¢innosti v Zzadném
roéniku prvniho stupné nezahéjila vyuku podle SVP vytvofeného podle RVP ZV (nové
ucebni osnovy informatiky a podpora digitalnich kompetenci Zakua).“

Vyjadfeni feditelky: ,Na pracovni pozici feditelky Skoly jsem byla jmenovana
3.10.2023. Prepracovany SVP podle revidovaného RVP ZV zroku 2021 ve
vzdélavacich oblastech Informatika a rozvoj digitalni gramotnosti zaka zafazené na
arovni kliGové kompetence vydaného MSMT mél byt ve $kole funkéni jiz od zafi 2021,
nejpozdéji vSak od zafi 2023. Byvalé vedeni Skoly mélo dostatek ¢asu na to, aby byl
novy SVP vytvofen, projednan, schvalen a pfijat vdemi pedagogickymi pracovniky
Skoly, aby se k navrhu SVP vyjadfila i $kolska rada a mohlo se podle n&j na prvnim
stupni vyuCovat nejpozdéji od 1.zafi 2023. Nic ztoho v8ak neprobéhlo. Na
pedagogické radé 15.4.2024 jsem ustanovila koordinagni tym pro tvorbu nového SVP
v obsazeni-feditelka Skoly, koordinatorka ICT a ucitelka informatiky pro 1.stuper. Jesté
ten den probéhla schizka tymu a stanoveni ukoll pro nejblizSi obdobi, vCetné
implementace potfebnych zmén.

Pfipominka ¢.6
Sekce Hodnoceni vysledku vzdélavani

Citace z IZ: ,PfestoZe vedeni $koly ma k dispozici také vysledky externiho testovani
Zakd, zadna opatreni nepfijima.”

Vyjadreni feditelky Skoly: ,Posledni dolozené zapojeni Skoly do externiho testovani
probéhlo v kvétnu 2023 (InsplS SET), pfedmét Chemie 9.ro¢nik a Némecky jazyk
9.roénik. V dokumentaci Skoly, za obdobi lofiského Skolniho roku, vyzadané



kontrolnim tymem CSI, jiné vysledky testovani nejsou a ani mi byvalé vedeni $koly
zadné jiné vysledky nepredalo. Skola neméla zada jina externi testovani.
Nezapojovala se. VySe zminéna testovani méla byt vyhodnocena v kvétnu 2023 a
nasledné méla byt pfijata opatfeni a to byvalym vedenim Skoly.”

Skute€nost, Ze mi celkovy chod Skoly s agendou nebyl fadné pfedan, byl muj nastup
do vedouci pozice velmi stizen. Potykala jsem se s nedostatkem aktualizované
dokumentace o stavu Skoly a urovni vzdélavani. Nedoslo k fadnému predani veskeré
agendy Skoly, pfistupovych udaju k uzivatelskym ucétim, na kterych je zavisla
existence i fungovani Skoly. Jsem si védoma nedostatkil uvedenych v inspekéni
zprave, ke kterym pfijmu adekvatni opatfeni. VySe zminéné citace, které mohu dolozit
pfislusnou dokumentaci, nejsou sméfovany k hodnoceni obdobi pfedchoziho vedeni
Skoly, kde byly zjevné nedostatky v podobé& neplatného SVP, neplatné koncepce bez
aktualizace stézejnich planu Skoly a nasledné inovace. Z téchto duvodd vnimam
inspekeni zjisténi jako neobjektivni.

Jana Ctverackova

V Domamili 10.5.2024 feditelka Skoly



Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina
Zborovska 3, 586 01 Jihlava

Cj.: CS1J-853/24-)
Sp. zn.: CSIJ-5-117/24 )
17.5. 2024

Stanovisko k prfipominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a Mateiska $kola DOMAMIL, piispévkova
organizace (dale ,,8kola“, podala pfipominky k inspekéni zpravé &j. CSIJ-611/24-) dle § 174
odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

1. Reditelka $koly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Citace Givodni véty inspekéni zpravy (dale ,JZ): ,Reditelka $koly byla zfizovatelem
jmenovana pro Skolni rok 2023/2024 do doby konani konkurzu.*

Vyjadieni teditelky Skoly: ,,Nesouhlasim s formulaci uvodni véty. Formulace je nepfesna.
Ve skolnim roce 2023/2024, tj. od 1. 9. 2023 byla na vedoucim pracovnim misté dnes jiz byvala
feditelka Skoly, kterd dne 2. 10. 2023 na tuto pracovni pozici rezignovala. Nasledujiciho dne
jsem byla jmenovana starostou obce na vedouci misto feditelky Zakladni Skoly a Matetské
Skoly DOMAMIL, piispévkova organizace, ja, a to bez konkurzniho tizeni, na dobu ur¢itou
sucinnosti od 3. 10. 2023 do doby jmenovani feditele na zaklad¢ vyhlaseného konkurzniho
fizeni. Tato skutecnost neni uvedena v textu inspekéni zpravy a ani mé Jmenovani na pracovni
misto feditelky a Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni-zména na pozici feditelky nejsou
v seznamu dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji.«

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Formulace v inspekéni zpravé necituje dokumenty uvedené feditelkou Skoly, ale popisuje
aktualni stav, kdy jiz byl znam termin konkurzniho tizeni na misto feditele Skoly (jiz druhého
ve Skolnim roce 2023/2024). Piesny termin jmenovani na misto feditelky nemél vliv
na hodnoceni uvedené v inspekéni zprave.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zprave je timto potvrzen.

2. Reditelka $koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:
Citace dalsi véty z 1Z: ,,V dob¢ inspekcni Cinnosti neméla k dispozici takové koncepcéni
materidly, které by mohla nabidnout ke sdileni pedagogiim a které by byly vychodiskem
k planovani rozvoje a k fizeni Skoly. Reditelka sice ¢astecné nastavila nova pravidla ¢innosti
Skoly, avSak zejména v delegovani kompetenci nebyla pravidla vymezena piesné¢ a byla
neucinnd.*

Vyjadreni feditelky: ,,V dob¢ inspekéni ¢innosti byla k dispozici koncepce Skoly zpracovana
byvalou feditelkou, a to pouze na obdobi 2018-2022. Z toho vyplyva, ze Skola byla pod jejim
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vedenim od roku 2022 bez koncepce, tedy 1 bez planovaného fizeni Skoly, bez systematické
autoevaluace Skoly i jednotici koncepce DVPP. Neméla jsem zadny vychozi dokument
pro planovani a stanovovani dalSich cili fizeni a rozvoje po mém nastupu na vedouci misto
feditelky. K nastaveni novych cilll je nejprve nutné vyhodnotit stavajici stav skoly a to vyzaduje
cas. Nov¢ koncepcni materidly k planovani, rozvoji a fizeni Skoly na obdobi 2024-2030 mam
zpracované a budou piedlozeny u konkurzniho fizeni, do kterého jsem se piihlésila. Také
nastavovani novych pravidel Skoly a delegovani kompetenci je spojeno s dikladnym
posouzenim kompetenci v§ech zaméstnanct, nastavenych jesté pfed mym nastupem na vedouci
pracovni misto a jejich fddného vyhodnoceni. Hodnoceni kompetenci, tedy neni jednorazovy
akt, vede k nému pribézné, dil¢i reflektovani jednotlivych ¢innosti a postupné shromazd’ovani
dokladt. Tento proces neni kratkodobou zalezitosti.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka potvrzuje, Zze neméla k dispozici koncepéni materialy, a inspekéni zprava hodnoti
disledky této neptiznivé skutecnosti. Zamer provést souhrnné vyhodnoceni stavajiciho stavu
jako vychodisko k dalsi planovaci ¢innosti je spravny. AvSak Skolu nelze fidit alespon
bez operativniho planovani a vzhledem k nestanoveni konkrétnich cilti a absenci funk¢ni
kontrolni ¢innosti nedochédzelo ani k dil¢imu vyhodnocovani a korekci ¢asteéné a chybné
nastavenych pravidel a kompetenci.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zpravé je timto potvrzen.
3. Reditelka $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Citace z 1Z: ,,.Byla zruSena funkce zéstupce feditele pro prvni stupen, funkce vedouci ucitelky
pro prvni stupen byla zfizena pouze neformalné, metodické sdruzeni prvniho stupné nemélo
n¢kolik mésicli jmenovanou piedsedkyni. Absence vedeni pedagogl v zékladni Skole se
negativné projevila pfedev§im v uzivani malo u¢innych vychovnych a vzdélavacich strategii
ve tiidach prvniho stupné.*

Vyjadreni feditelky: ,,Pracovni pozice zastupce feditele na prvnim stupni nebyla ziizena nikdy
zadnym z feditelti po celou dobu mého pusobeni v Domamili, a to tu u¢im jiz 27. rokem. To
znamena, Ze absence vedeni pedagogli na prvnim stupni saha do daleké minulosti. Od 1.zafi
2023 byla sice tato pozice ziizena a zastupkyné€ jmenovana byvalou feditelkou Skoly na vedouci
pracovni misto, ale bez jasné€ nastavenych kompetenci pro tuto fidici pozici. Tato pozice zanikla
podanim vypovédi zastupkyné. Po ukonceni jejiho pracovniho pomeéru jsem docasné povéfila
vedenim prvniho stupné jinou pani ulitelku, ktera na zakladé¢ odpovédného pracovniho
pfistupu, znald prostfedi Skoly, mohla, vzhledem k okolnostem, zastat to nejpodstatné;si
do doby jmenovani nové zastupkyné. Ve zdejsi Skole pracuje podstatné déle, nez minula
zastupkyné. Po vyhodnoceni doby do¢asného vedeni prvniho stupné povétenou pani ucitelkou,
jsem ji od 1. 5. 2024 jmenovala na pracovni misto zastupkyné feditelky. Je profesionalni,

empaticka, ma prehled, organizacni i fidici schopnosti.*

Stanovisko inspek¢niho tymu:

Reditelka potvrzuje, Ze funkce zastupkyné feditele pro prvni stupeii v pribéhu $kolniho roku
2023/2024 zanikla. Neni zasadni, jak se diive a v ¢asti uvedeného $kolniho roku fidici funkce
na prvnim stupni nazyvala. Podstatné je, ze nebyly pfesné vymezeny kompetence pro tuto
¢innost a spolu s dalsimi skute¢nostmi uvedenymi v inspekéni zpraveé to mélo nepiiznivy vliv
na fizeni pedagogt prvniho stupné.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zpravé je timto potvrzen.



4. Reditelka $koly v pipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Citace z IZ: ,,V mateiské Skole byla ziizena funkce vedouci ucitelky pro predskolni
vzdélavani.*

Vyjadfeni feditelky: ,,Vedenim MS je od roku 2003 povéfena zastupkyné feditelky Skoly
pro ptedskolni vzdélavani, nikoliv vedouci ucitelka. VSechny potiebné doklady o existenci této
pracovni pozice a Jmenovani zastupkyné pro predskolni vzdélavani méla inspekéni komise
k dispozici po celou dobu inspek¢ni ¢innosti, piesto tyto skutecnosti nebyly uvedeny v seznamu
dokladt, o které se inspekcni zjisténi opiraji.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Nazev funkce je uveden chybné. V druhé Casti véty v inspekcni zpraveé citované feditelkou
Skoly je v8ak mimo jiné uvedeno: ,,...je zde vedeni pedagogti funk¢ni®. V inspekéni zpraveé
neni na rozdil od jinych ¢asti nikde uvedena souvislost mezi oznacenim fidici funkce,
stanovenim kompetenci a kvalitou fizeni vV matetské Skole. Neptfesné oznaceni fidici funkce
vV mateiské Skole je formalni nedostatek, ktery nemél vliv na inspekéni hodnoceni.

Pfipominka je opravnéna, tento fakt ovSem neméni nic na obsahu vlastni inspekéni zpravy,
a tedy neni nutné provadeét jeji opravu.

5. Reditelka $koly v pfipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Citace z 1Z: ,,Mimo jiné Skola od 1. zafi 2023 do doby inspekéni Cinnosti v zadném ro¢niku
prvniho stupné nezahajila vyuku podle SVP vytvoteného podle RVP ZV (nové ucebni osnovy
informatiky a podpora digitalnich kompetenci zak).*

Vyjadieni feditelky: ,,Na pracovni pozici feditelky Skoly jsem byla jmenovana 3. 10. 2023.
Piepracovany SVP podle revidovaného RVP ZV z roku 2021 ve vzdélavacich oblastech
Informatika a rozvoj digitdlni gramotnosti zakt zatfazené na urovni klicové kompetence
vydaného MSMT mél byt ve kole funkéni jiz od za¥i 2021, nejpozdéji viak od zati 2023.
Byvalé vedeni §koly mélo dostatek ¢asu na to, aby byl novy SVP vytvoien, projednan, schvalen
a piijat viemi pedagogickymi pracovniky $koly, aby se k navrhu SVP vyjadtila i $kolska rada
a mohlo se podle néj na prvnim stupni vyucovat nejpozdéji od 1. zaii 2023. Nic z toho vSak
neprob¢hlo. Na pedagogické radé 15. 4. 2024 jsem ustanovila koordinacni tym pro tvorbu
nového SVP v obsazeni feditelka §koly, koordinatorka ICT a ug¢itelka informatiky pro 1.stupef.
Jesté¢ ten den probchla schiizka tymu a stanoveni uUkoli pro nejbliz§i obdobi, vcetné
implementace potiebnych zmén.*

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka $koly zavazny nedostatek potvrzuje a uvadi, Ze prvni opatieni k jeho odstranéni byla
provedena az po ukonceni inspekéni Cinnosti.
Ptipominkovany vyrok v inspekéni zpravé je timto potvrzen.

6. Reditelka $koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni vysledki vzdélavani uvadi:
Citace z 1Z: ,,Pfestoze vedeni Skoly ma k dispozici také vysledky externiho testovani zakd,
zadn4 opatfeni nepiijima.*

Vyjadreni feditelky Skoly: ,,Posledni dolozené zapojeni Skoly do externiho testovani probéhlo
v kvétnu 2023 (InspIS SET), pfedmét Chemie 9. ro¢nik a Némecky jazyk 9. roc¢nik.

V dokumentaci skoly, za obdobi lofiského Skolniho roku, vyZzidané kontrolnim tymem CSI, jiné
vysledky testovani nejsou a ani mi byvalé vedeni Skoly zadné jiné vysledky neptedalo. Skola



nemeéla zadna jina externi testovani. Nezapojovala se. VySe zminénd testovani meéla byt
vyhodnocena v kvétnu 2023 a nasledné méla byt ptijata opatieni a to byvalym vedenim skoly.

Skutecnost, ze mi celkovy chod Skoly s agendou nebyl fadné piedéan, byl mlj nastup do vedouci
pozice velmi ztizen. Potykala jsem se s nedostatkem aktualizované dokumentace o stavu $koly
a urovni vzdélavani. Nedoslo k fadnému piedani veskeré agendy Skoly, ptistupovych udaji
k uzivatelskym uctim, na kterych je zavisla existence i fungovani Skoly. Jsem si védoma
nedostatkil uvedenych v inspekéni zpravé, ke kterym pfijmu adekvatni opatfeni. VySe zminéné
citace, které mohu dolozit ptislusSnou dokumentaci, nejsou sméfovany k hodnoceni obdobi
piedchoziho vedeni koly, kde byly zjevné nedostatky v podob& neplatného SVP, neplatné
koncepce bez aktualizace stézejnich planii Skoly a nésledné inovace. Z téchto diivodli vnimam
inspek¢ni zjisténi jako neobjektivni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Reditelka $koly nedostatek potvrzuje a do doby inspekéni Ginnosti §kola Zadna opatieni
v souvislosti s vysledky externiho hodnoceni nepfijala.

Ptipominkovany vyrok v inspekéni zpravé je timto potvrzen.

V inspekéni zpravé &. CSI1J-611/24-] stanovena lhita 30 dné k pFijeti opatieni
k odstranéni nedostatki zjisténych inspekéni ¢innosti a povinnost ve stejné lhaté pisemné
informovat Ceskou Skolni inspekci, jaka opatieni byla prijata, zistiva nedotcena.

Mgr. Miroslav Pospisil
vedouci inspek¢éniho tymu

Zakladni skola a Mateiska skola DOMAMIL, piispévkova organizace
67543 Domamil 115

feditelka $koly Jana Ctverackova

datové schranka: 2vkqgbyv



