Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CS1J-19/12-3

Nazev pravnické osoby Mateiska Skola Mozaika Jihlava, Biezinova 114,
vykonavajici ¢innost Skoly: prispévkova organizace

Sidlo: Biezinova 114, 586 06 Jihlava
IC: 70 993 165
Identifikator: 600 116 417
Pravni forma: ptispévkova organizace
Zastoupena: Mgr. Jarmilou Buckovou, feditelkou skoly
Zrizovatel: Statutarni mésto Jihlava, Masarykovo nam. 1/97
586 28 Jihlava
Misto inspekéni ¢innosti: Biezinova 30, Biezinova 114, Dvorakova 11, Fibichova 20,

Riegrova 30, Seifertova 6

Termin inspekéni ¢innosti: 9., 10., 11, 13., 17. a 18. leden 2012

Predmét inspek¢ni Cinnosti

v

Predmétem inspek¢ni €innosti je v souladu s § 174 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisti: pism. a) ziskdvani a analyzovani informaci
o vzdélavani déti, o Cinnosti Skoly zapsané do Skolského rejstiiku, sledovani a hodnoceni
efektivnosti vzdélavaci soustavy, pism. b) zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledki vzdélavani, a to podle pfislusného Skolniho vzdélavaciho programu, pism.
c) zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé€lavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a rimcovym vzdélavacim programem.
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AKktualni stav Skoly

V souladu s Rozhodnutim Krajského tfadu Kraje Vysocina ze dne 27. 10. 2011 s G¢innosti
od 1. 11. 2011 vykonava pravnickéd osoba Matetska Skola Mozaika Jihlava, Bfezinova 114,
ptispévkova organizace c¢innost v 18 pracovistich matefskych Skol, 10 pracovistich
Skolnich jidelen a 7 pracovistich Skolnich jidelen-vydejen, jedno pracovisté ma zajisténo
stravovani v zakladni Skole.

Ve skolnim roce 2011/2012 matetska Skola vykazuje celkem 54 tfid, z toho jednu specialni
ttidu pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Nejvyssi povoleny pocet déti v materské Skole zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni je 1 279 déti, ke dni inspekéni €innosti je zapsdno 1 269 déti ve veku 3 az 7 let.
Ztizovatel mateiské Skoly povolil vyjimku z poctu déti na tiidu pro 13 pracovist. I pres
toto opatfeni dlouhodobé zdjem rodicl o umisténi déti v matetské Skole prevySuje jeji
moZznosti.

Ztizovatel tesi situaci zvySovanim poctu mist pro déti predskolniho véku rekonstrukcemi
a pfistavbami stavajicich budov a zfizovanim novych pracovist. V souladu s dlouhodobou
koncepci rozvoje Skoly zvySuje realizace oprav kvalitu materidlnich podminek pro
predskolni vzdélavani. VétSina pracovist ma bezbariérové prostorové podminky a jejich
vnitini usporadani umoznuje do predskolniho vzdélavani zaclenovat i déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Bezproblémovym je pfistup do vSech budov z hlediska dosahu
méstské hromadné dopravy, v omezené mife lze zdkonnymi zastupci vyuzivat parkovaci
plochy pfi vlastni dopravé déti do mateiské Skoly.

Uplata za predskolni vzdélavani pro $kolni rok 2011/2012 je stanovena &astkou 450 K&
mesicne.

V jednotlivych pracovistich matetské Skoly je celodenni provoz. Vychdzi z potieb rodici
a je stanoven v rozpéti od 6:00 do 17:00 hodin.

Stravovani déti vcetné pitného rezimu zajist'uji Skolni jidelny nebo jidelny-vydejny, které
jsou vzdy v prostorach matef'ské Skoly.

Soucasti vSech budov matefské Skoly jsou Skolni zahrady. Jejich vybaveni je vétSinou
na velmi dobré irovni a je uzpiisobeno celoro¢nimu vyuZzivani k pohybovym a relaxa¢nim
¢innostem déti. V navaznosti na Integrovany plan rozvoje mésta zfizovatele na obnovu
détskych a Skolnich hiist’ ve mésté a z prostiedki Evropského socidlniho fondu (ESF) se
podafilo v roce 2010 ziskat dotaci na vybaveni §kolniho hiisté soustavou hernich prvkda.
Piedskolni vzdélavani v matefské Skole zajiStuje 106 pedagogickych pracovnic; 102
s pozadovanou odbornou zptisobilosti v€etné 7 specidlnich pedagogl. Prevdznd vétSina
vedoucich ucitelek jednotlivych pracovist’ si v ramci dal§iho vzdélavani prohloubila nebo
rozsifila odbornou kvalifikaci.

Vzdélavani probiha od 1. 9. 2007 podle Skolniho vzd&lavaciho programu MS Mozaika
pro predskolni vzdélavani (SVP PV) celého pravniho subjektu, ktery je sestaven z &asti
spole¢né a z ¢asti uzptisobenych rozdilnym podminkam jednotlivych pracovist.
Dlouhodobou vizi programu je poskytnout vSem détem podle jejich osobnich moZznosti
a potfeb dobry zéklad pro dalsi Zivotni a vzdélavaci cestu, zajistit kvalitni a pestrou
nabidku ptedskolniho vzdélavani ve mésté€ s akcentem na osobnostné orientovany model
a integrovany zpusob vzdélavani. Hlavnim cilem vzdélavani ve spolupraci s rodi¢i je
rozvoj ditéte predskolniho veku, jeho schopnosti uceni a ziskdni osobni samostatnosti.
Pedagogickym zdmérem je vytvaiet pro déti klidné a bezpecné prostiedi, ve kterém se
rozviji na zakladé svych moznosti a zajmu.
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Inspekéni €¢innost byla uskuteénéna v Sesti mistech poskytovaného predSkolniho
vzdélavani na adresach Brezinova 30, Brezinova 114, Dvoiakova 11, Fibichova 20,
Riegrova 30, Seifertova 6 (dale jen skola).

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP PV

Pii pfijimani ke vzdélavani Skola postupuje podle platnych pravnich pfedpist a respektuje
zasadu rovného piistupu ke vzdélavani. Informovani o vzdé€lavaci nabidce probiha
prostiednictvim webovych stranek, regiondlnich médii, informacnich letdkd, dnl
otevienych dvefti a dal§i. Ve Skole je vytvofeno bezpecné prostfedi pro vzdélavani déti
a jejich zdravy socidlni i fyzicky rozvoj.

Zakladni formdlni vzdélavaci nabidka skoly je rozclenéna do jednotlivych integrovanych
blokt, které maji zpravidla mési¢ni intervaly, a ucitelky je nasledné aktualizuji formou
tematickych celkli v horizontu jednoho tydne. Vécny obsah integrovanych blokli vychazi
z ptirozeného kontextu Zzivota pfedSkolnich déti, je détem srozumitelny, uziteCny
a prakticky vyuzitelny. Podporuje vytvafeni zakladnich funkénich gramotnosti
u jednotlivych déti a jejich osobnostni rozvoj. Inspekénimi hospitacemi a studiem
dokumentace jako jsou tfidni knihy, portfolia déti, portfolia pedagogickych pracovnic,
zapisy ze schizek s rodi¢i, webové stranky Skoly, fotogalerie a vlastni hodnoceni Skoly
Ceska $kolni inspekce zjistila, Ze stalé i piilezitostné aktivity se uskuteéiuji v souladu
s SVP PV.

Soucasti nabidky vzdélavani pro vSechny déti jsou pravidelné programy rozvijejici urcité
védomosti, dovednosti, postoje a osobnostné socialni rozvoj déti (podpora naplitovani SVP
PV prostiednictvim pocitacové techniky, logopedické péce, seznamovani se zaklady ciziho
jazyka v kontextu podpory multikulturni vychovy, ptedplaveckého vycviku, saunovani, hry
na flétnu, Cinnosti v keramické dilng, prevence rizikového chovani, jednodennich
poznavacich vyletl, navstév divadelnich pfedstaveni, oslav svatki, exkurzi a sportovnich
aktivit). Jako prostfedku k harmonizaci osobnosti ditéte je pedagogickymi pracovnicemi
vyuzivano tvofivého pojeti vzdélavani a vychovy metodami artefiletiky a arteterapie.

K rozvoji osobnosti jednotlivych déti dochazi i prostfednictvim akci a aktivit pofadanych
ve spolupraci s rodi¢i, napt. besidky, vychazky, tvotiva odpoledne, dny otevienych dvefi.
Aktivity a celoro¢ni projekty jsou tematicky zamétené k zajiSténi environmentalniho
vzdélavani, ekologie, zdravi a zdravého zivotniho stylu.

Vnitini rezim Skoly, respektive obvykly denni program, je volné rozvrzen do casovych
usekli, které umoziuji upravovat intervaly dle aktudlnich potfeb a okolnosti. Uvadi
i ¢asovy prostor pro zafazovani kazdodenné se opakujicich cinnosti a doplitkovych
programtll (napf. fizené pohybové aktivity, zdravotni cviCeni, logopedicka péce). Détem
umoziuje vzdélavani v souladu s jejich vzdélavacimi pfedpoklady a potrebami.

Z hlediska vzdélavacich vysledkii dosahuji nejstarsi déti v mateiské Skole velmi dobré
urovné v rozvoji komunikativnich a c¢innostnich kompetenci i kompetenci k uceni.
Na dobré turovni byly rozvinuty kompetence souvisejici se samostatnosti pii feSeni
jednoduchych problémil na zaklad¢ bezprostfedni zkuSenosti. Organizace, metody a formy
prace vedou k aktivizaci déti a vétSinou odpovidaji stanovenym cilim. U¢itelky navazuji
na predchozi znalosti déti, vyuZzivaji tradi¢nich i1 progresivnich forem uceni. Didakticka
nabidka je pfimétfend veku a schopnostem déti. Motivace vychazi ze zaméteni tematického
bloku a pfevazn€ prolind jednotlivymi aktivitami. V pribéhu c¢innosti jsou rozvijeny
komunikativni dovednosti, pfedstavivost, tvofivost a motorika. Vhodné zvolené naméty
podchycuji zajem déti a organizace dne z hlediska Zivotospravy i hygieny odpovida jejich
potfebam. Spolecenské a kulturni navyky jsou upeviiovany s ohledem k jejich veku.
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Vztahy déti s dosp€lymi a mezi sebou navzajem jsou vstiicné. V prubéhu celého pobytu
v matefské Skole maji déti dostatek pfileZitosti ke vzdjemné komunikaci, vyuZivaji
prostoru pro sdélovani svych dojmi a zazitkli. Verbalni projev vétSiny déti prokazuje
pfiméfenou slovni zdsobu, Uroven komunikativnich dovednosti odpovida jejich véku.
Soucasti cilené piipravy na vstup do zakladni skoly je individudlni i skupinova specialné
pedagogickd péfe zamétend na logopedii. Vzdélavani zahrnuje i Cinnosti, pfi kterych
dochazi k rozvoji fyzické a psychické zdatnosti déti. Z jejich pohybovych dovednosti je
zfejmé, Ze témto aktivitdm je vénovana pravidelnd pozornost. V prabéhu predskolniho
vzdélavani je ucitelkami podporovano osvojovani zdkladnich ¢&iselnych predstav
a matematickych pojmil. V rdmci podpory ctenaiské gramotnosti déti dostavaji prostor
pro ziskdvani poznatki a dovednosti predchazejicich cteni 1 psani. SoubéZné
se vzdélavanim nendsilné probihd hodnoceni individualnich vzdé&lavacich pokroka
pfevazné nejstarSich déti vcetné jejich projevli hodnoceni. Pfi plnéni cilli pfedSkolniho
vzdélavani v souladu se Skolskym zakonem a pfisluSnym ramcovym vzdélavacim
programem jsou cilené ¢i spontdnné rozvijeny védomosti, dovednosti a postoje deti
v oblastech matematické gramotnosti, informa¢ni gramotnosti, pfirodovédné gramotnosti,
socialnich dovednosti a samostatnost. Rozvijenim jednotlivych gramotnosti jsou
posilovéany zaklady elementarnich kli¢ovych kompetenci déti predSkolniho véku, jako jsou
kompetence k uceni, k feSeni problémi, komunikativni, socidlni a persondlni, ¢innostni
a obCanské. K zjistovani vysledkid vzdélavani déti slouzi smysluplny systém sledovani
jejich vzdélavacich pokrokti. Uplatiiovany systém podporuje tspésnost déti.

V pribéhu piedSkolniho vzdelavani je patrny konkrétni pfenos poznatkl z dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Ttilety projekt matefské Skoly ,,Mozaika novych
inspiraci pro pedagogy mateiské Skoly* napomahd zlepsSeni kvality pribéhu vzdélavani
vzhledem k napliovani soucasnych pozadavkil na predskolni vzdélavani a naplhovani cilti
SVP PV. Je zaméfeny na vzdélavani pedagogii v oblasti anglického jazyka s metodikou,
vyuzivani informac¢nich a komunikac¢nich technologii vcetné vyukového softwaru,
vzdélavani v oblasti environmentalni a vyuZivani modernich metod a forem prace
podporujicich osobnostné socidlni rozvoj déti s vyuzitim zazitkové pedagogiky €innostni
a kooperativni uceni a efektivni komunikaci.

V matefské Skole jsou ve Skolnim roce 2011/2012 vzdélavany i déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami formou individualni a skupinové integrace. Dalsi pocetnou
skupinou jsou déti s odloZzenou Skolni dochazkou (nejvice logopedické vady a poruchy
feCi, nasleduji problémy s grafomotorikou). V duasledku téchto skutecnosti ucitelky
matefské Skoly uzce spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi pii tvorbé
individudlnich vzdélavacich pland. Ucitelky nasledné¢ dbaji na doporuceni t&chto
odbornych pracovist a konkrétné rozpracovavaji a aktualizuji jednotlivé specifické
dovednosti, jez si ma dit€¢ osvojit. Tato specifika vcetné prehledu vhodnych
kompenzaénich a didaktickych pomtlicek a hracek jsou soucasti dokumentace ditéte
v jednotlivych tfidach.

Uspésnost déti je formulovana bezprostiednim pievazné pozitivnim hodnocenim v prib&hu
dne. Déti pted vstupem do zakladni Skoly v béZznych ttidach i1 ve specialni tfidé prokazuji
ve vétSin€ vzdélavacich oblasti (dité a jeho télo, dité a jeho psychika, dité a ten druhy, dité
a spole¢nost, dité a svét) dobrou pfipravenost na dalsi vzdélavani.

Sledovani Gspésnosti déti pii prechodu do zakladni Skoly dlouhodobé probihd na zdkladé
planu spoluprace matetské skoly se zdkladnimi Skolami.

Pocit ispésnosti déti a sblizovani Skoly s rodinou posiluji prezentace pribéznych vysledkl
¢innosti déti v prostorach Skoly a na vefejnosti, coz je uskute¢fiovano napft. prostfednictvim
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vystav v prostorach jihlavské radnice, zdobenim véanoc¢nich stromecki na Masarykové
namésti v Jihlavé a webovymi strankami Skoly.

V ramci poradenstvi a preventivnich strategii matetska Skola organizuje ptfednaSkovou
¢innost odbornych 1¢kaii pro zdkonné zastupce a pedagogické pracovnice. Umoziuje
zapijcku knih a Casopisti z odborné knihovny matefské Skoly, nabizi vzdélavaci akce
pro rodice predskolakli a poskytuje vSem rodicim informace a poradenskou pomoc
v zalezitostech tykajicich se vzdélavani.

Matetska Skola uspéla v grantovém projektu ESF pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikid (DVPP) s ndzvem ,,Mozaika novych inspiraci pro pedagogy mateiské Skoly*
(2009—2012) a ziskala 1 834 573,20 K¢&. Skola ziskala v ramci projektu akreditaci instituce
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Béhem projektu pedagogové Skoly
vytvareji tfi metodické ptirucky, které slouzi jako metodicky a inspirativni matrial pro
praci s détmi zejména zacinajicim pedagogiim. Vedeni mateiské Skoly sleduje a pribézné
hodnoti jeho ptinos pro realizaci skolniho vzdélavaciho programu.

Matetska Skola méa odpovidajici mnozstvi finan¢nich zdroji pro realizaci Skolniho
vzdélavaciho programu.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Koncepce Skoly je pisemné zpracovana a pravidelné aktualizovana. Strategické cile
vychdzeji z dlouhodobych zdméri Ceské republiky a Kraje Vysocina v oblasti
ptedskolniho vzdélavani.

Vzdélavaci nabidka Skoly odpovidd podminkdm, za kterych je zatazena do rejstiiku Skol
a Skolskych zatfizeni. Vzdélavaci programy odpovidaji redlnym podminkdm, moZnostem
a profilaci jednotlivych pracovist, zohlediuji potfeby a moZnosti déti pfi dosahovani cilt
vzdélavani. Komparaéni analyza prokazala, ze pedagogické pracovnice pfi jejich tvorbé
postupovaly podle zdsad Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani.
Posledni uprava SVP PV byla provedena k 22. 9. 2011 v oblasti materialnich
a personalnich podminek vzdélavani a v oblasti vzdéldvacitho obsahu (tvorba
integrovanych bloktl). Na zdkladé provedené analyzy soucasného stavu byla stanovena
konkrétni opatieni smétujici také k inovaci vzdélavaci nabidky. Prioritou je pfiprava
na zékladni Skolu. Realizaci koncepcnich zamért Skoly podporuje nastaveny systém fizeni
Skoly vychézejici z propojeni pldnovani, organizovani a kontroly. Kontrolni ¢innost je
planovéna a pravidelné mésiéné vyhodnocovéna. Stanoveny jsou konkrétni oblasti, jejichz
kontrola vychazi z delegovani kompetenci na jednotlivé vedouci ucitelky a vychazi z jejich
pracovni naplné. K zavérim z pravidelnych kontrol jsou stanovovana konkrétni opatfeni
anasledn¢ je sledovéana jejich realizace. Soucasti kontrol jsou hospitace, planované
a konkrétné¢ zameétené na kazdy Skolni rok. S kritérii sledovanymi pii hospitacich jsou
pedagogické pracovnice sezndmeny, stejné jako s jejich zavéry a opatienimi. Kontrolni
Cinnost je provadéna feditelkou Skoly, zastupkynémi fteditelky Skoly a vedoucimi
ucitelkami jednotlivych pracovist’. Ze strany vedeni jsou podporovany vzajemné hospitace
pedagoghti.

Strategické cile jsou vychodiskem pro vlastni hodnoceni skoly, které poskytuje zpétnou
vazbu. Konkrétnost v zavérech a stanovovani opatieni pfispivaji ke zvySovani kvality
vzdélavani.

Reditelka koly splituje pozadavky pro vykon funkce a plni povinnosti z ni vyplyvajici.
Koncepéni zdméry, které jsou rozpracovany v dalSich dokumentech, jsou s vedoucimi
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ucitelkami jednotlivych pracovist projedndvany na poradich vedeni a jedndnich
pedagogické rady.

Persondlni podminky jsou vedenim Skoly pravidelné vyhodnocovany. DVPP je planované
se stanovenim konkrétnich cili vychdzejicich ze strategie rozvoje Skoly, fidi se vedle
potieb Skoly i aktualni nabidkou vzdélavacich pracovist. Ucitelky si pfedavaji informace
z uskutecnénych akci na jednanich pedagogické rady a pii konzultacnich metodickych
jednénich. Motivaci pedagogli podporuje systém odménovani. Jeho soucésti je 1 hodnoceni
dalsiho vzdélavani. Skola ma vytvoreny kvalitni a funkéni systém pro podporu zacinajicich
pedagogti.

Technické a materidlni zédzemi Skoly mé vétSinou velmi dobrou uroven. Budovy
a prostorové podminky jsou systematicky velkym financnim ndkladem modernizovany,
kapacitné navySovany, coz patii k prioritam Skoly a zfizovatele. Vybaveni hrackami,
pomuckami a spotiebnim materidlem je odpovidajici pro realizaci Skolniho vzdélavaciho
programu. Jednotlivd pracovisté Skoly jsou pro déti a pedagogické pracovniky vybaveny
audiovizudlni technikou, pocitaci piipojenymi na Skolni sit’ a Internet, interaktivnimi
tabulemi a dataprojektory. Skola ma vlastni u¢ebnu pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Budovy jsou chranény zabezpecovacim zatizenim.

Pro vefejnost a zdkonné zastupce déti jsou pristupné informace na aktudlnich a ucelnych
webovych strankach skoly.

Bezpetnost déti je stanovena $kolnim fadem a dal§imi vnitinimi smérnicemi. Skolni #ad je
zpracovan v souladu s ustanovenimi Skolského zdkona, je projednan se zaméstnanci Skoly
a jsou s nim seznameni zakonni zastupci déti.

V oblasti financovani urcuje vedeni Skoly priority podle rozpoctovych moznosti a pfijima
opatfeni v souladu se zavéry vlastniho hodnoceni, vnitini kontroly a vefejnospravni
kontroly provadéné zifizovatelem. Koncepéni a strategické zaméry rozvoje Skoly jsou
ziizovatelem schvaleny. Stdvajici informacni systém mezi Skolou a zfizovatelem je
partnersky. Statutdrni mésto Jihlava se dlouhodobé zajimd o financovani provozu,
materidlni podminky, pribéh a vysledky ptedSkolniho vzdélavani v Matetské Skole
Mozaika Jihlava, Bfezinova 114, pfispévkova organizace.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Cinnost matefské $koly se uskute¢iiuje v souladu s rozhodnutim o zatazeni do rejstitku
Skol a Skolskych zafizeni. Poskytované vzdélavani probiha v souladu s pfislusnym Skolnim
vzdélavacim programem.

Rovnost pfistupu ke vzdélani je zajiSténa, pfi pfijimani déti ke vzdélavani matetska Skola
postupuje v souladu s pravnimi pfedpisy.

Matetska Skola zajiStuje bezpecnost déti, podporuje jejich zdravy fyzicky i1 psychicky
VyVoj.

Finan¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu uzivd mateiskd Skola v souladu
s ucelem jejich poskytnuti. SloZeni pedagogického sboru umoziuje plnit cile vzdélavaciho
programu. Kontrolni, informac¢ni i hodnotici systém je funk¢ni a pfispivéa ke zkvalitiovani
¢innosti Skoly. Mateiskd Skola vlastni akreditaci v grantovém projektu ESF pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Mateiska Skola hodnoti vysledky predskolniho vzdélavani a podporuje rozvoj klicovych
kompetenci déti.

Ceska $kolni inspekce hodnoti kvalitu vzd&lavani déti jako standardni.
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Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceskd $kolni inspekce, Inspektordt v Kraji
Vysocina, Mgr. Eva Bekeova, Zborovska 3, 586 01 Jihlava.

Inspekéni zprivu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v Ceské $kolni inspekei, Inspektorit v Kraji Vysotina.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Jihlavé dne 27. ledna 2012

(razitko)
Mgr. Eva Bekeova, Skolni inspektorka Eva Bekeova v. r.
Mgr. Marie Novakova, Skolni inspektorka Marie Novéakova v. r.
Mgr. Pavla Srnska4, Skolni inspektorka Pavla Srnska v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Jihlavé dne 2. 2. 2012

(razitko)

Mgr. Jarmila Buckova, teditelka Skoly Jarmila Buckova v. r.
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Pfipominky reditelky Skoly

— Pfipominky nebyly podany.





