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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani

Cesky jazyk a literatura

Pfedmét byl hospitovan ve studijnim oboru 2. ro¢niku ve vyuce jazyka. Pfedmétu na Skole
vyuCuje zkusena ucitelka s pozadovanou odbornou a pedagogickou kvalifikaci. Obecné cile
vyuky vychazeji z kurikula pfedmétu. Ve vyucovaci hodiné byly zaméfeny na dovednosti
a védomosti, které si zaci maji béhem uceni osvojit. Materiadlni podminky pro vyuku maji
standardni uroven. Vyuka postupuje podle platnych ucebnich osnov, jez jsou vyucujici
prehledné a funkéné rozpracovala do casové-tematického planu.

Vyucovaci hodina méla promyslenou a logickou stavbu, vyuka byla kvalitni a piikladné
kultivovana. Vyucujici vedla zaky k samostatnému vyvozovani logickych souvislosti, rozvijeni
komunikativnich dovednosti a samostatnému mysleni. Zaci na dobie formulované otazky
odpovidali, snazili se spravné formulovat odpovéd’. Ale jakmile vyucujici poZzadovala znalosti
z konkrétniho jazykového uciva, Zaci nereagovali, popiipad€é odpovidali nespravng.

Po celou hodinu méli Zaci vytvofen dostatek prostoru k vnimani obsahu a pfemysleni
o vlastnim tématu. T¢€Zi$té hodiny spocivalo v reprodukeci urcitého kratkého vykladového celku
vyuGujici samotnymi zaky. Zaci tak ziskavali schopnost umét zobecnit piednesené uéivo,
schopnost komunikace, schopnost analyzy a syntézy, schopnost utfidit si probiranou latku
piimo ve vyucovaci hodiné. Kladem vyuky bylo vyuziti konkrétnich ptikladi z kazdodenniho
Zivota, s nimiZ zaci prichazeji do styku.

Prace vyucujici je hodnocena kladné. Pfi vyuce vytvafi pfijemnou, piatelskou atmosféru,
podnécuje ptiznivy vztah 7kl k jazyku a k uméni, podporuje jejich individualitu. Profesionalni
a kultivované vystupovani, vyborné pouzivani ceského jazyka a vstiicny pfistup k zakim
vyzadujici znalosti, vypovidaji o charismatickém plsobeni vyucujici, jeZ je pro zaky sama
piikladem.

Planovani a piiprava vyuky Cdceského jazyka a literatury je velmi dobrd, persondlni
podminky pro vyuku jsou vynikajici, materidalni podminky pro vyuku jsou dobré,
psychohygienické podminky, organizace, formy a metody vyuky, motivace, hodnoceni,
interakce a komunikace jsou velmi dobré. Kvalita vyuky mateiského jazyka je hodnocena
Jjako velmi dobra.

Obcanska nauka

Pro vyuku pfedmétu nema Skola odborné zplsobilého ucitele, v soucasnosti jej u¢i dva
vyucujici. Vyuka byla sledovana ve 3. rocniku, jejiz ucivo bylo velmi dobie rozplanované
v Casové-tematickém planu vyucujiciho. Ucebni osnovy jsou plnény.

Vyuka je hodnocena jako tradi¢ni, pfi niz se uplatiiuje klasickd stavba hodiny (frontalni
opakovani, pisemné zkouSeni s pfimym diktovanim otdzek v hodin€, probirdni nového uciva
s prubéznym zipisem poznamek do seSitu). Hlavni metoda prace byla informativné-receptivni
(vyklad, vysvétlovani). Vyucujici se snazil piistupnou formou vysvétlit nové pojmy
a souvislosti. Ve sledované vyuce byl zjistén vyrazny naukovy prvek; okrajové byla zastoupena
ivychovna slozka. Chybéla vétsi rozmanitost forem prace - nejcastéji se uplatiioval fizeny
rozhovor. V nékolika Castech hodiny se naskytala moZnost uplatnéni Zivotnich zkuSenosti
zakl, aktualizace na spoleCenské jevy dnesniho svéta, které nebyly vyuZity ani ucitelem, ani
zaky. Na srozumitelné¢ formulované otazky které se tykaly probirané latky, zaci odpovidali
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jednoslovnég, nevyrazné. Ptestoze ucitel dbal, aby Zaci dostali prostor ke komunikaci, tak ji
vyuzivali pouze ojedinéle. Ztizené podminky celé vyuky byly dany ucasti pouze tii zaka ve
vyucovaci hodin€. Zna¢na ¢ast hodiny pak ale mohla byt vyuzita k riznym forméam individualni
¢innosti. V zavéru hodiny chybé€lo shrnuti vykladané latky a ovéfeni si, zda Zaci problematice
porozumgli.

Vyucujici vedl celou vyucovaci hodinu poklidné, k zakiim mél ptatelsky vztah, obtiznou latku
na pochopeni vykladdal logicky a srozumitelné. Préce se studijni literaturou (ucebnicemi)
v hodiné nebyla zaznamenana.

Planovani a piiprava vyuky jsou zajistény kvalitné zpracovanym Casové-tematickym
planem, ktery je v praxi realizovan. Stupeii hodnoceni - vynikajici. Nevyhovujici je
persondlni obsazeni predmétu. Organizace a strukturace hodiny byla vedena tradiénim
zpuisobem ve formé frontdalni prace. Motivace a hodnoceni bylo pouze vyhovujici. Interakce
a komunikace jsou na priimérné urovni.

Celkové méla sledovana vyuka obéanské nauky dobrou uroveri.

Ekonomické predméty

Marketing, Uéetnictvi, Ekonomika

Vyuka predméti koresponduje s platnymi osnovami, je systematickd a logicky uspotadana.
Vyuka probihala podle velmi dobfe zpracovanych casové-tematickych plant, které byly
v pfesném souladu s tfidni knihou. Pfedmétim vyucuje odborné a pedagogicky zplsobila
vyucujici. Vsechny sledované hodiny mély stanovené cile a obsahy.

Vv w

pojeti hodin zaloZené na vykladu a fizeném rozhovoru. Zkouseni jednotlivcii probihalo formou
dialogu mezi Zdkem a ucitelkou, ostatnim zakiim bylo pfisouzeno pouze pozorovani. Vyklad
vyucuyjici byl logicky, jasny, pfiméfeny studijnimu oboru. Pii vykladu se jevila patrnd snaha
vyucujici o vyvozovani novych poznatkil spolu se zaky pomoci navodnych otdzek. U vyucujici
byla patrna snaha o pfedani co nejvice informaci, avSak aktivita Zakli byla ¢asto nizka. PtiliSny
verbalismus vykladu bez ovéfeni si vykladané latky na piikladu, konzervativni zplisob vyuky
bez vhodného vyuziti ndzoru, dostatku konkrétnich pomiicek snizoval efektivitu vyuky. Jako
hlavni u¢ebni prostiedek slouzi doslovng diktované poznamky vyuéujici do sesitt zaka. Zaci
nevlastni uc¢ebnice na vSechny predméty (marketing). Nejméné ucelné vedend byla vyucovaci
hodina ucetnictvi, kterd spocivala v celohodinovém zadani souvislého piikladu na opakovani.
V celé vyuce absentovalo vyuziti audiovizualni techniky, kdy vykladana ucebni latka se tomuto
pfimo nabizela. Hodindm chybéla tvir¢i pracovni atmosféra, Zaci byli pasivni, odpovidali
povétSinou az po vyvolani ucitelkou. V nékolika piipadech byla zaznamenana neznalost uciva
2. stupné zékladni Skoly (matematika), prace ucitele byla tak ztizena.

Ve vsech navstivenych hodinach se vyucujici snazila predat ucebni latku srozumitelng, jasné.
Uméla vytvorit nestresujici prostiedi, navodit dobry vztah mezi ucitelem a zdkem. Organizacné
dobfe propracované hodiny vystavéné na tradinim modelu vyuky s dominantnim postavenim
pedagoga opirajici se o motivaéni prvek cCasté pochvaly zakl postradaly u¢inné didaktické
postupy za vydatné pomoci ndzornych pomucek a konkrétnich piikladd.

Planovani a priprava vyuky jsou velmi dobré. Persondlni podminky vynikajici, materidalni
podminky maji jes§té vyhovujici uroven. Organizace, formy a metody jsou v souhrnu

7y vr

hodnoceny jako pritmérné. Hodnoceni Zdkii je na velmi dobré urovni. Motivace, interakce
a komunikace maji jesté vyhovujici uroveri.
Celkové je vyuka ekonomickych piredmétii hodnocena jako priimérnd.
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Chemicka technologie

Pro vyuku profiluyjictho odborného predmétu jsou ve Skole vytvofeny pomérné dobré
podminky: ob€ vyucujici maji splnény pozadavek odborné zpusobilosti; pedagogickou
zpusobilost pro vyuku na tomto typu Skoly ziskala jedna z ucitelek. Vyuka probihd ve
kmenové tfid€, zaci maji k dispozici vhodné ucebnice, které jim jsou Skolou zapijcovany na
celou dobu studia.

V praci vyucuyjici bez pedagogické zptsobilosti byla zjisténa velmi dobra troven planovani
a pfipravy vyuky, logicka struktura hodin se stfidanim zatéZovych situaci s odpoc¢inkovymi
spoleéné s mnozstvim dvourozmérnych pomiicek (obrazkt zafizeni) pisobily pozitivné. Zaci
zaklad¢ jejich principll a analogii z praxe. V zavéru hodiny nechybé€lo shrnuti a procviceni
probraného uciva.

U vyucujici se splnénymi kvalifikacnimi podminkami pro vyuku byly zaznamenany pomérné
zavazné nedostatky v jejim piisobeni: Spatna struktura hodin, absence jakychkoliv pomticek,
vyklad uciva, se kterym jiz Zaci byli seznameni, minimalni aktivizace, interakce a komunikace
se zaky. Pozitivné ptsobily vysledky kontrolni prace nékterych zak.

Podminky pro vyuku piedmétu jsou pomérné dobré, planovani rovnéz. V prdaci vyucujicich
byly konstatovany urcité rozdily.

Uroveii vyuky je hodnocena jednak jako dobrd, sp¥evafujicimi pozitivy, ajako jesté
vyhovujici, tzn. s prevahou negativ.

Chemicka laboratorni cviéeni, analyticka chemie

Byly navstiveny celkem 4 vyucovaci hodiny v obou ro¢nicich. Jednalo se o hodiny praktickych
cviceni realizovanych ve Skolni laboratofi. Tato je pomérné dobfe zafizena pro vyuku
tradicnich postupt anorganické i organické chemie, pro vyuku klasické chemie analytické je
nedostatkem nefungujici digestof.

Ze dvou vyucujicich spliuje jedna pozadavek odborné zptisobilosti, chybi ji pedagogicka
zpusobilost; druha vyucujici ma splnén pozadavek pedagogické a chybi ji odborna zpiisobilost.
Probirané¢ ucivo korespondovalo s ucebnimi osnovami pfedmétu a vypracovanymi casove-
tematickymi plany.

Hospitované hodiny se vyznaCovaly stanovenymi cili, které se dafilo v pribéhu prace
naplnovat. Dobrou strukturou hodin, dodrzovanim psychohygienickych zasad, vhodnou
motivaci a komunikaci, samostatnou praci zdki a dobrou organizaci jednotlivych ¢innosti byla
zajiStovana vysoka efektivita prace. Vysledky laboratornich praci byly vyucujici zkontrolovany
a oklasifikovany. Pfi komunikaci byla dodrzovana jeji pravidla.

Vyucuyjici se snazily o dodrZzovani pravidel bezpecnosti a hygieny prace, ne vzdy se jim vSak
podatilo tato pravidla disledné respektovat. V jednom ptipad€ chybélo zaveérecné shrnuti
a zhodnoceni préce.

Podminky pro vyuku odbornych piredmétii jsou dobré, uroveii planovdni prdace velmi dobrd.
Motivace, aktivizace, interakce a komunikace byly na dobré urovni, stejné jako hodnoceni.
Negativem bylo ne vidy diisledné respektovani pravidel bezpecnosti a hygieny prdce.

Uroveri vyuky je hodnocena jako velmi dobrd.

Celkové hodnoceni urovné vyuky:
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Kvalita vyuky zdvisi na osobnostech vyucujicich. Ve Skole byly sledovany pomérné zdarilé
vyuclovaci hodiny zvl.Ceského jazyka a literatury a hodiny laboratornich praci. Ostatni
teoretickd vyuka méla vét§inou uirovei primérnou.

Uroveii vyuky je hodnocena jako priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Ztizovatelka a soucasné feditelka ma predstavu o fungovani Skoly v blizké budoucnosti.
Vychazi  z ptedpokladu, ze ve Skole bude dostatecny zakt, ktefi budou zarukou
odpovidajiciho mnozstvi finan¢nich prostfedkl. Realita je opacna; proto jsou koncepéni
zaméry pouze ve stadiu teoretickych tivah, stdvajici poc€et zakli negarantuje dalsi ¢innost Skoly.
Proto hlavnim ukolem feditelky Skoly je dovést nyné€jsi zaky do zéavérecnych rocniku,
absolvovat maturitni zkousky. Dalsi ptisobeni skoly je zavislé na uspésnosti pfijimaciho tizeni
do prvniho ro¢niku. S touto vizi byli sezndmeni jak vyucujici, tak rodi¢e zak skoly.

Pro leto$ni Skolni rok byl vypracovan kvalitni ro¢ni plan prace, ve kterém jsou zminény
jednotlivych pracovnikli a oznaeni kontrolniho subjektu. Takto vypracovany plan prace je
predpokladem pro spésné fizeni Skoly véetné funkéni kontroly pedagogického procesu.
Zakim se specifickymi potiebami vzdélavani jsou nabizeny individualni konzultace, které
néktefi jedinci vyuZzivaji, individudlni vzdélavaci plany pro tyto zaky vypracovany nejsou. Navic
bylo vnékolika ptipadech zjisténo, ze néktefi vyucujici nebyli dostatecné sezndmeni
s problematikou 74kt s t€mito potiebami.

Ve $kole se vyucuje podle nasledujicich MSMT CR vydanych uéebnich dokumenti:

2. ro¢nik podle ucebniho planu pro studijni obor 28-37-6 Aplikovand chemie, schvéaleného
MSMT CR dne 31. fijna 1997 pod ¢. je. 33 319/97-71 s platnosti od 1. zaii 1998 pocinaje
1. ro¢nikem

3. ro¢nik podle ucebniho planu pro studijni obor 28-51-6 Chemicka technologie, zaméieni
podnikovy management, schvaleného MSMT CR pro SSOS chemickou Kolin dne 31. srpna
1995 pod €. j. 19 9547/95-23.

V souladu s pozadavky ucebnich plant je obecny ucebni plan rozpracovan feditelkou skoly do

jednotlivych ro¢nikil a je soucasti povinné dokumentace Skoly.

Planovani pedagogického procesu je funkcni, je hodnoceno jako velmi dobré.

Organizovani

Vzhledem ke struktuie a sloZzeni pedagogickych pracovnikli neni vypracovan zadny vlastni
organizacni fad. VyuCujici jsou povinni dodrZzovat Pracovni 7ad pro zaméstnance Skol
a skolskych zarizeni vydany MSMT CR pod ¢. j. 16.969/96-42, teditelkou Skoly byla
jmenovana zkusena ucitelka do funkce zastupkyné feditelky. Tato vedouci pracovnice ma své
povinnosti podrobné popsany v ndplni prace, nema stanovenu zadnou vyucovaci povinnost.
Poradni organy feditelky Skoly, s vyjimkou pedagogické rady, nebyly ve Skole ustaveny zZadné
dalsi.

Chod skoly se tidi dokumentem Vnitini idd Skoly pro studenty, ve kterém jsou vhodnym
zpisobem zakotvena prava zakl vyplyvajici z Umluvy o pravech ditéte a Listiny zakladnich
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prav a svobod. Soucasti Vnitiniho Fadu Skoly je Casovy rozvrh hodin a piestavek, z n¢hoz je
patrny nesouhlas délky pfestavky s pravni normou, blize viz Protokol o kontrole.

Vnitini informacni systém je zaloZen na uskutecnovani pedagogickych rad, kazdodennim
osobnim stykem feditelky nebo jeji zastupkyné se Cleny sboru, uverejiovanim informaci na
nasténce na chodbé Skoly. Zaci ziskavaji informace prostiednictvim tiidnich uéitel a na
nasténce. Informovanost smérem k zaklim je funkc¢ni, pfenos informaci smérem k vyucujicim
vykazuje urcité nedostatky (napf. neznalost Zakl se specifickymi potfebami uceni, Spatna
informovanost o moznosti vyuziti studijnich materiali). Rodi¢e zaki ziskavaji informace
prostiednictvim schlizek rodi¢tl, studijnich pritkazi zaka, dopisii piip. jsou zvani k osobnimu
jednani do skoly.

Dalsim zdrojem informaci o Skole je vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, dny otevienych dvefi,
ucast na burze Skol v Kolin¢ a sousednich okresech (KH, NB) a osobni agitace v zédkladnich
Skolach.

Organizace Skoly je funkcéni s nékterymi nedostatky; je hodnocena jako dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ve Skole je kmenové zaméstndna pouze jedind vyucujici (CasteCny pracovni uvazek); ostatni
jsou externisté se smluvnim platem, jehoZ vySe se odviji mj. z délky jejich pedagogické praxe.
Vzhledem k situaci, kdy statem poskytnuté finan¢ni prostiedky nepokryvaji ani platy a odvody
z nich, je finan¢ni motivace obtiznd. Osobni pfiplatky jsou pfiznavany za tfidnictvi, spravu
laboratofe, za pfipravu a realizaci maturitnich zkouSek jsou zainteresovanym vyucujicim
pfiznany mimoiadné odmeny v nevelké vysi. pedagogové pusobi v pocetné velmi slabych
tiidach (9 a 11 zaka).

Plsobeni vedeni Skoly na vyucujici vedouci k jejich dal§imu vzdélavani neni patrné.
Sebehodnoceni skoly je Castecné popsano ve vyrocni zpraveé o Cinnosti Skoly za lonisky Skolni
rok; jinde se neobjevuje.

Vedeni a motivovani pracovnikii je obtizné realizovatelné; je hodnoceno priimérné.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innosti naleZeji z ustanoveni obsaZenych v pracovni naplni zéastupkyni feditelky
$koly (ZRS v dalim textu). Pro §kolni rok 1999/2000 neméa ZRS vypracovany plén hospitaci,
vychédzi z okamzité potieby, neznalosti nové nastoupivsich uciteld. V letoSnim Skolnim roce
byla jeji hospitacni ¢innost zahdjena soucasné s datem konani orientacni inspekce. Z analyzy
hodin sledovanych ZRS spole¢né se ¢&leny inspekéniho tymu vyplynulo, ze ZRS dokéaze
objektivné zhodnotit hospitovanou hodinu, vyzdvihnout podstatu pedagogického procesu
véetn¢ slabych mist a doporucit opatfeni vedouci k ndpravé chyb. Nedostatkem kontrolni
¢innosti je skuteCnost, Ze s vysledky kontrol nejsou ostatni vyucujici seznamovani na
pedagogickych radach, a proto zpétnovazebni mechanismy nefunguji dostatecné efektivné.

Skola se v lofiském $kolnim roce zuéastnila testovani formou Sondy MATURANT 99, jeji
vysledky fadi Skolu do zavéru srovnatelnych Skol v republice. Z vysledki testovani je patrné,
ze ve Skole studuji prospéchove slabi Z4ci.

Kontrola vyuziti finan¢nich prostfedkt nalezi feditelce skoly.

V oblasti kontroly byla zjisténa rovnovaha pozitiv a negativ, je hodnocena jako dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni
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V Fizeni Skoly byla zji§téna Fada pozitiv pFevazujicich nad negativy. Uroveii Fizeni Skoly je
hodnocena jako velmi dobra.

Efektivita vyuZivani hospodarskych prostiedkt ptidélenych Skole ze statniho rozpoctu byla
posuzovana na zaklad€ vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly, ktera byla vypracovana feditelkou
Skoly ke 15. fijnu 1999. Ze zpravy je patrné, Ze ptidélené financni prostfedky jsou vyuzivany
na ucebnice a ucebni pomiicky a dale na mzdové néklady. Z vySe uvedeného vyplyva efektivni
vyuzivani financ¢nich prostfedki; navic v loniském Skolnim roce se uskutecnila kontrola
hospodateni $koly pracovniky SU Kolin, ktera konstatovala obdobny zavér.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

DalSi perspektiva Skoly je naprosto zavisla na uspéSnosti prijimani Ziaki do prvniho
ro¢niku; v opacném pripadé je ohroZena dalSi existence Skoly jako samostatného
subjektu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinné vedend dokumentace $koly vyplyvajici z ustanoveni pravni normy
e podplrny material vedeni Skoly k planovéani a kontrole pedagogického procesu
e dokumentace zaku (seSity, studijni prikazy)

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly; vyro¢ni zprava o hospodareni Skoly za Skolni rok 1998/99

ZAVER

Podminky vzdélavani:

Ve Skole je patrna snaha o zlepSovani materidalnich podminek pro vyuku. Oproti minulé
inspekci byly zprovoznénim chemické laboratofe vylepSeny materidalni podminky,
persondlni zajisténi vyuky je na standardni urovni.

Podminky pro vyuku jsou hodnoceny jako standardni.

Pribéh vzdélavani:

Uroveii vyuky je ovliviiovdna piistupem a kvalitami jednotlivych vyucujicich. Celkové bylo
nav§tiveno 14 vyucovacich hodin, které byly hodnoceny v rozmezi od velmi dobrych po
vyhovujici.

Pribéh vzdélavani je hodnocen jako priimérny.

Rizeni $koly:

Skola je Fizena v souladu s poznatky moderniho managementu; je upiednostiiovina
metoda autoritativni. Rezervy byly zjistény ve zpétnovazebnich mechanismech kontrolnich
gjisténi zastupkyné reditelky Skoly.

Rizeni $koly je hodnoceno jako velmi dobré, t. s vyraznou pievahou pozitiv.

Efektivita vyuZivani prostiedkii:
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V efektivité vyuZivani hospodaiskych prostiedkii piidélenych ze statniho rozpoctu nebyly
shledany nedostatky.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Vladimir Krieg dr. Vladimir Krieg v.r.
Clenka tymu Mgr. Iva Kadetabkova Iva Kadetabkova v.r.
V Ptibrami dne 25. fijna 1999
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 1. 11. 1999
Razitko
Reditelka $koly Podpis
Mgr. Evzenie Silova E. Silova v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Kolin 1999-11-15 025 327¢/99-2165

Z¥izovatelka: Mgr. E Silova 26.10.1999 025 327b/99-2165

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly podény
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