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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Konzervatot v Ceskych Budéjovicich byla zalozena 1. zaii 1990. V tivodnim $kolnim roce
zahgjilo studium 57 zakt. Dle Vykazu o gymnaziu-stfedni odborné Skole-konzervatofi podle
stavu k 30. 9. 2000 m¢la Skola v prvnim az Sestém ro¢niku celkem 162 zaki, z toho v oboru
82-44 Hudba 129 a v oboru 82-45 Zpév 33 zak.

MSMT CR vydalo dne 9. 12. 1994 pod ¢&. j. 27 081/94-60 zfizovaci listinu, kterou ziizuje
dnem 1. ledna 1995 8kolu jako pfispévkovou organizaci. Skola se zfizuje na dobu neurcitou.

Majetek, k némuz ma Skola pravo hospodareni, je uveden v ptilohach, které jsou nedilnou
soucasti ztizovact listiny: Ptiloha €. 1 - Stav movitého majetku, Piloha €. 2 - N4jemni smlouva.
Rozhodnutim MSMT, kterym se méni zafazeni do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych
zafizeni, €.J. 29 261/2000-21 s t¢innosti od 15. 10. 2000, byla Skola zatazena do sit¢ s nazvem
Konzervatof, Ceské Bud&jovice, Kanovnickd 22. V souladu stimto rozhodnutim jsou
vyucovany vyse uvedené studijni obory 82-44 Hudba a 82-45 Zpé&v pro denni studium s délkou
Ctyfi a Sest rokd.

Ve studijnim oboru 82-44 Hudba jsou vyuCovany ndsledujici pfedméty hlavniho oboru:
hra na klavir, hra na varhany, ve smyccovém odd¢leni hra na housle, violu, violoncello
a kontrabas, v dechovém oddé¢leni hra na flétnu, hoboj, klarinet fagot, trubku, lesni roh,
pozoun. Dale je vyu€ovana hra na akordeon, kytaru a bici néstroje.

Stanovena kapacita 180 zakli nebyla piekroCena. Soucasti Skoly je domov mladeze s kapacitou
90 lazek.

Statutarnim organem $koly je feditel jmenovany MSMT CR.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

1. VSeobecné-vzdélavaci predméty:

Cesky jazyk a literatura

Tydenni hodinova dotace predmétu je vsouladu se schvalenym ucebnim planem. Skola
po odbornych konzultacich rozvrhla obsah uciva do jednotlivych ro¢nikd tak, Ze ucivo
probirané zpravidla v 1. ro¢niku bylo pfesunuto do 4. ro¢niku. Podle sdéleni vyucujicich se
tato Uprava osvédCuje. Vedeni Skoly sméfuje k tomu, aby predméty zachycujici historicky
vyvoj (literatura, déjepis, déjiny hudby, d€jiny kultury) fadily uc¢ivo pokud mozno paralelné
a ucitelé mohli probirat jednotlivé kulturni epochy komplexnéji. Jsou zpracovany ramcové
tematické plany v souladu s osnovami a s pfihlédnutim k Casové dotaci v rocnicich. Podle
zapist v tfidnich knihach vyucujici dbaji na névaznost uciva a zastoupeni vSech sloZek
pfedmétu.

Vyuku zajistuji dvé ucitelky a ucitel, vSichni s odpovidajici odbornou a pedagogickou
zpusobilosti.

Vyuka probihd vucfebnach se zékladnim didaktickym vybavenim, které casto slouZi
ipro vyuku odbornych predméti, a proto byly nejcastéji vybaveny pomtickami k hudebni
vyuce. Potfebné pomticky pro Cesky jazyk a literaturu, zejména literarni ukézky a doplikové
texty, si vyuéujici do hodin pf¥inaseji. Skolni knihovna tvo¥i zizemi pfedmétu jen ¢asteng,
nebot’ je vzhledem k profilaci Skoly zamétena odborn€. Neni bézné vyuzivana didaktické
technika, Skola nema fond videokazet ani didaktickych pocitacovych programi. Tyto
materidlni nedostatky ucitelé kompenzuji vlastnimi pomtickami, Casto vyuzivaji moZnost
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kopirovani.

Vyucujici dbali na dodrzovani psychohygienickych zasad. Clenéni hodin bylo tradiéni,
v nékterych piipadech vSak chyb€l Givod a zavér hodiny. Tempo vyuky vétSinou odpovidalo
probiranému ucivu. V hodinéch byla zpravidla ptijemnd pracovni atmosféra.

Hospitované hodiny byly organizacn¢ velmi dobie pfipraveny, vyucujicim se dafilo pojimat
cesky jazyk komplexné, pfirozené¢ propojovat slozky pfedmétu a vyuzivat mezipredmétovych
vztaht. Ve vysSich ro¢nicich postupovali s diirazem na osvojeni a spravné uspofadani uciva
v souvislosti s maturitni zkouskou. Vyucujici s vybornou odbornou erudici pracovali
s motivujicim zaujetim pro predmét. Jejich tvotivy pfistup se projevil zejména ve volbé ukazek,
Castecné pfi interpretaci textl, malo jiz v metodach a formach prace. VSechny Cinnosti byly
fizeny frontalné, bez diferenciace. Nejcastéjsi metodou byl fizeny rozhovor, ktery byl dobie
vedeny, obsahoval i problémové otazky, ale dafilo se aktivizovat jen n€které zaky. Vyucujici se
snazili vést zaky k pochopeni vztaht a souvislosti, k vytvareni nadhledu a k formulaci vlastnich
nazorl. Vzhledem k nepodnétnému materidlnimu zdzemi vyucujici pouzivali pouze nekteré
béZzné formy motivace, méné motivani hodnoceni. Klasifikace probéhla jen v jedné hoding,
byla zdiivodnéna a odpovidala pfedvedenému vykonu.

Projev vyucujicich byl jasny, zietelny a spisovny. Vzijemnd komunikace mezi nimi a Zaky
probihala na partnerské trovni, se vzijemnou diivérou a respektem. Svym piistupem
a piikladem pozitivné ptsobili na rozvoj osobnosti Zaka.

Hospitované hodiny byly na dobré a velmi dobré urovni. Rezervy jsou v materidlnich
podminkdch a Casteéné také v metoddach a formdach vyuky. Kvalita vidélavani v Ceském
jazyce a literatuie je hodnocena jako priiomérna.

Cizi jazyky - anglicky, némecky, italsky

Casova dotace anglického a némeckého jazyka odpovidala platnym uéebnim plantim
pro studijni obory 82-44 Hudba a 82-45 Zpév. Ve tietim a ¢tvrtém roc¢niku byla dvouhodinova
tydenni dotace vyuky anglického a némeckého jazyka v souladu s uéebnim planem MSMT
¢.j. 33 597/97-23. V prvnim a ve druhém ro¢niku se jiz jednalo o dotaci tfihodinovou dle
utebniho planu MSMT ¢&j. 21 700/99-23. Cizi jazyk nebyl maturitnim piedmétem.
Ve studijnim oboru Zpév byl dale dle uvedenych ucebnich pladni zatazen italsky jazyk
s odpovidajici dvouhodinovou tydenni dotaci.

Vyukové cile korespondovaly se Standardem stiedoskolského odborného vzdélavani
schvalenym MSMT dne 18. listopadu 1997, &j. 34221/97-23 s platnosti od 1. ledna 1998.
V névaznosti na platné ucebni osnovy bylo ucivo jednotlivych ro¢nikli rozpracovano v casové
rozvrzenych tematickych planech. Systemati¢téji nebylo zafazeno procvicovani témat
souvisejicich s odbornym zamétenim vzdelavani v konzervatofi.

Predmét cizi jazyk vyuc€uji v souladu s pravnimi predpisy vysokoskolsky vzdélani ucitelé
s odpovidajici odbornou a pedagogickou zpisobilosti. Vyucujici némeckého jazyka plsobi
na katedie germanistiky Pedagogické fakulty Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Dané personalni podminky jsou celkové pozitivnim faktorem kvality vyuky.

V kontextu vyvoje prostorovych podminek Skoly v uplynulém obdobi nebylo dosud realné
dobudovani odbornych uceben jazykl. Vyuzivané ucebny jsou dostatecné prostorné, podminky
odpovidaly psychohygienickym zasaddm. Vybaveni umoziiuje praci s tabuli, vyuzivani
nahravek cizojazyénych textl, piipadné klaviru k doprovodu zpévu pisni. Pro vyuku
némeckého jazyka méli Zaci k dispozici vhodné ucebnice, vyucujici vyuziva tfady dalSich
doplikovych textl a poslechovych materiald.

Inspekéni zprava - str. 3



Anglicky jazyk

Rozsah vyuky anglického jazyka odpovidal schvalenym ucebnim plantim danych studijnich
oboril (tfi hodiny tydné v prvnim a druhém ro¢niku, ve tfetim az Sestém ro¢niku dvé hodiny
tydn€). Obsah uciva pro jednotlivé roc¢niky byl rozpracovany v tematickych planech, které
postihovaly tézist¢ zdkladniho uciva i jeho Casové rozvrzeni. Tematické zaméteni obsahu uciva
bylo vSeobecné. Tematické okruhy specialni, vztahujici se k problematice studovanych oborti a
budouciho povolani zakd, nebyly do planti zahrnuty.

Planovani prvniho roku cizojazy¢ného vzdelavani ve Skole ovliviiuje rozdilna vstupni jazykova
uroven zakl. Sjednoceni jazykové urovné jsou podfizeny cile vyuky (opakovani a vyrovnavani
uciva) zejména v prvnim ptilroce studia. Pro vyuku anglického jazyka Skola neni vybavena
ucelenou fadou ucebnic. PouZivané ucebnice neobsahuji dostatek pfitazlivého didaktického
materidlu vhodného ke komunikaci, zaky nemotivuji. Stavajici ucebnice vyucujici kombinuje
dopliyjicim vyukovym materidlem s ohledem na potieby zakli a dosazeni cile vzd€lavani
stanoveného vzdélavacim programem.

Vyuka anglického jazyka ve Skole je vedena ucitelem s odpovidajici odbornou a pedagogickou
zpisobilosti. V souladu se stanovenymi cili byly ve vyuce vyuzity zdkladni ucebnice,
audiovizudlni technika a dopliujici didaktické materidly. V materialnim zajiSténi pfedmétu
pomutckami (mapy, informativni literatura, odborna literatura pro ucitele) jsou dosud veétsi
rezervy.

Aktudlni ptiprava vyucujiciho na vyuku byla velmi dobra. Obsahova naro¢nost vyukovych cili
byla pfiméfenad veéku zakli a arovni jejich jazykovych znalosti. VétSina sledované vyuky se
vyznacovala spradvnym rozvrzenim a uspofadanim uciva z hlediska jeho uvedeni, vykladu
a sledu jednotlivych druhd cviceni. Vyuka byla zaméfena zejména na osvojovani receptivnich
fecovych dovednosti (Cteni a poslech textl) a jazykovych prostiedkli (mluvnice, slovni
zasoba). Z organizacnich forem prace prevladal frontalni zptisob vyuky.

Cizojazy¢né texty pouzité ke cteni a poslechu s porozuménim byly riizného charakteru
(informativniho 1 uméleckého). Texty byly rovnéZ vychodiskem k vykladu riznych jazykovych
jevil. Miru porozuméni ¢teného nebo poslechového textu ucitel ovéroval piekladem a kladenim
kontrolnich otdzek. RozSifovani a upeviiovani znalosti z oblasti jazykovych prostiedkll bylo
systematické a promyslené. Prezentace nového uciva byla vzdy propojena s nacvikem na
vhodn¢é volenych typech cviceni. Slovni a frazeologickd zésoba byly prezentovany
v pfiméfeném rozsahu a uplatiiovany v novych spojenich a kontextech.

Poznavani jazykovych prostfedkl nebylo dostatecné propojovano s komunikativné funkénim
hlediskem. Ucebni c¢innosti neposkytovaly zakiim dostatek pfirozenych fecovych situaci
pro komunikativni jednani v rdmci probiranych tematickych okruhil a komunikativnich situaci.
Nécvik produktivnich fecovych dovednosti se vétSinou omezoval na odpovédi na otazky,
aktivity neumoziiovaly Zakiim prokazat schopnost navazovat a udrzovat kontakt. V prubéhu
vyuky byli Zaci motivovani obsahovou pestrosti vyuky a stfidanim ucebnich ¢innosti. Cilena
vstupni motivace nebyla ve sledované vyuce zaznamenana.

Zpétnovazebni propojeni vyuky nebylo dostatecné. Ucitel nezajiStoval prabézné hodnotici
shrnuti jednotlivych fazi vyuky, nevyvozoval dil¢i nebo souhrnné pouceni. Dtslednym vedenim
vyuky v anglickém jazyce se uciteli podafilo navodit cizojazy¢nou atmosféru, coz mélo
pozitivni vliv na proces u¢eni zaka. Psychosocialni podminky vyuky byly pozitivn€ ovliviiovany
korektnim jednédnim a vystupovanim ucitele i zakti. Vyuka probihala v pfiznivém pracovnim
ovzdusi.

Vyuka anglického jazyka méla priiomérnou uroveri.

Inspekeni zprava - str. 4



Némecky jazyk

V hodindch némciny byla mimofadné kvalitnim jazykovym projevem, znalostmi vyucujici
a jejimi celkovymi komunikativnimi dovednostmi vytvaifena podnétnéd cizojazycna atmosféra.
Ucitelka navodila mnoho jazykovych situaci, ve kterych zaci pievazné dobie reagovali,
osvédcovali zejména schopnost porozuméni mluvenému projevu. Tato jazykova dovednost
byla efektivné cvicena i1 poslechem magnetofonové nahravky k ucebnici. Pfi praci s textem byla
roz§ifovana aktivni ipasivni slovni zasoba zaki a bylo prohlubovdno porozuméni textu.
Vyuzita byla i forma prace zakid ve skupiné. Pfilezitostné byla v dialogu dotfena i ncktera
sd€leni z hudebniho oboru. Nedostatkem cteného a mluveného projevu zakt byla fada
zakladnich nedostatkli vii¢i vyslovnostni normé jazyka, ptipadné v intonaci némecké véty.
Nedoslo k vytvoteni potfebnych navyki, chyby nebyly opravovany.

Celkova atmosféra vyuky byla zalozena na vzajemné divéfe a pozitivnich motivacnich
podnétech. Kromé jiz zminéné vyslovnosti byla zaklim poskytovéana dostatecnéd zpétna vazba,
chyby byly pribézné¢ opravovany. Vyrazny motivaéni ucinek mél zpév pisné s vyuzitim
kvalitniho klavirntho doprovodu Zakyné. V kazdé sledované hodiné¢ byla v navaznosti
na probirané téma zadana samostatna prace. Zaci projevovali k vyuce aktivni, pozitivni vztah.

Vyuka némeckého jazyka méla velmi dobrou uroveri.

Italsky jazyk

Ucebni plany a ucebni osnovy jsou plnény. Dokumentace je fadn¢ vedena, podpisy feditele
v tfidnich  knihdch svédéi o provadéné kontrole. Inspekci byly sledovany hodiny
tretiho a Ctvrtého ro¢niku.

Ucitelka postupuje podle osvédéené ucebnice italského jazyka erudovanych autorek
Bahnikové, BeneSové a Ehrenbergerové. V hodinach se procvicuje jak gramatika, tak slovni
zasoba, ucitelka nezanedbava ani péstovani Ustni vyjadiovaci schopnosti zakl v cizim jazyce.
Zaci jsou soustavné vedeni k samostatné domaci piipravé. Opakovani v hodinach ma
navaznost na probirané ucivo. Ucitelka upozoriluje na obtiznosti a odliSnosti italStiny
a diikladnym procvi¢ovanim si ovéfuje, zda zaci probranou problematiku dostatecné pochopili.
Uplatiiované formy uceni podporovaly aktivni spolupraci zaka. Prezence zaki v hodinach je
velmi dobrd a spolu s evidentni snahou svéd¢i o jejich zajmu zvladnout tuskali tohoto
“peveckého jazyka”. Znalosti zakili z oblasti gramatiky 1 jejich slovni zasoba (zvlasté
ve 4. ro¢niku) svéd¢i o soustavné kvalité vyuky.

Ucitelka komunikuje se zaky pfevazné italsky, vede je k postupnému zvladani konverzace.
Pon¢kud vSak chybi cviceni zaméfena na nacvik precizni vyslovnosti italskych text pévecké
literatury, nebot soustavné péstovani bezvadné vyslovnosti italStiny je pro budouci
profesionalni zpévaky nezbytnosti.

Vyuka italského jazyka byla na velmi dobré urovni jak po strance metodické, tak odborné.

Déjepis, obcanska nauka, kulturni déjiny

Vyuka téchto pfedmétii probiha v souladu se schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. Casové dotace
pfedmétt odpovida ucebnim plantim, ¢lenéni uciva do jednotlivych roénikd vychazi z u¢ebnich
osnov pro dany typ $koly. Casové a obsahové rozvrzeni udiva je zpracovano v tematickych
planech vyucujicich. Na planovéani a pfipravé vyuky ve vSech oblastech se vyznamné podili
komise spolecenskovédnich pfedméti. Neformdlni ¢innost komise je zaméfena tak, aby byla
zajiSténa kontinuita vyuky mezi jednotlivymi rocniky a aby stanovené vyukové cile naplnily
standard vzdélavani s ptihlédnutim k specifickému zaméteni Skoly. Dlouhodoba i kratkodoba
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piiprava vyucujicich je systematickd a svédomita.

Vyuku spolecenskovédnich predméth zajistuji vyucujici s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. VSichni maji dlouholetou ucitelskou praxi a jejich erudice pozitivné ovlivituje
vyuku. Vyucovani probiha v kmenovych ucebnach vybavenych standardnim zplisobem.
Vyukové prostory odpovidaji pozadovanym psychohygienickym zasaddm. Pii vyuce jsou
pouzivany d¢&jepisné atlasy, ndsténné mapy, odborné publikace a predmétovou komisi
doporucené ucebnice. K dispozici je rovné€z videotéka s vhodnymi vyukovymi programy.
Skolni knihovna, ve které vedle odborné hudebni literatury jsou i publikace
spolec¢enskovédnich disciplin, slouzi zakiim i vyucujicim. Provoz knihovny zajistuje stala
vypijcni sluzba. Ve sledovanych hodinach byly ucebni pomucky ucelné vyuzivany.

Didaktické struktura hospitovanych hodin odpovidala stanovenym vzdéldvacim i vychovnym
cilim. Vyuka byla zahajovana opakovanim, piipadné ustnim nebo pisemnym zkouSenim.
V hodindch déjepisu byly pouzivany pfipravené tiSténé testy, na jejichZ vypracovani méli Zaci
vyméfen piesny ¢&as. Ustni i pisemné prezentace zakdl byly objektivné hodnoceny
a klasifikovany. Soucasti hodnoceni byla také analyza piipadnych chybnych odpovédi. Nova
ucebni latka byla zprostiedkovéana pfevazné metodou vykladu a fizeného rozhovoru. Vhodnym
zpisobem byly aplikovany mezipfedmétové vztahy a odkazy na blizké oblasti ostatnich
spolecenskovédnich disciplin v souvislosti s probiranou latkou. V hodindch obcanské nauky
zaci prokazovali znalost aktualit, pracovali ve skupinach na feSeni zadanych tkolt. V hodinach
pfedmétu kulturni déjiny zaky zaujal fundovany vyklad s pouzitim vhodné vybranych ukazek
vytvarného uméni. Cas pro vyuku byl vyuZivan efektivné a hodiny byly zakon¢ovany shrnutim
probraného uciva a stru¢nym, ptehlednym zapisem na tabuli. Soucasti vyuky jsou rovnéz
naplanované tematické exkurze, navstévy muzei a vystav, které zaktim slouzi jako zdroj dal§ich
informaci.

Vztahy mezi uciteli a zaky jsou zalozeny na vzajemném respektu a divéfe. Vyucovaci hodiny
se vyznaCovaly pfiznivou pracovni atmosférou s prostorem pro vyjadfeni vlastnich nazora
a postojii zakl. Patrna byla snaha vyucujicich rozvijet komunikativni dovednosti zak.

Celkové hodnoceni vidélavani v predmétech déjepis, kulturni déjiny a obcanska nauka je
vynikajici.

Vyuka Cceského a anglického jazyka byla hodnocena jako primérnd, celkové mélo
vzdélavani sledovanych vieobecné-vzdélavacich piedmétii velmi dobrou uiroveri.

2. Hudebné-teoretické predméty:

Hudebni teorie - vSeobecna hudebni nauka

Predmét byl ve shodé s ucebnim planem vyucovan ve dvouhodinové Casové dotaci v prvnim
ro¢niku studia. Pocet zdkd ve skupinach odpovidal doporuceni uvedenému v osnovach
pfedmétu. Planovani uciva 1 piiprava ucliteld na vyuku byly promyslené, respektovaly
pozadavky ucebnich osnov. Predmét vyucuji ucitelé, ktefi maji pro vyuku vSeobecné hudebni
nauky pozadovanou odbornou a pedagogickou zplsobilost. Vyucovani probihalo
na detaSovanych pracovistich, vucebnich s odpovidajicim vybavenim. UCcitelé tucelné
propojovali opakovani, praktické procvicovani a upeviiovani latky i vyklad nového, logicky
navazujiciho uciva. Pii procvi¢ovani uciva o intervalech a septakordech pisemnou formou bylo
respektovano individudlni pracovni tempo zakt. Teoretické znalosti byly davany do souvislosti
s hudebni praxi. Rozvijena byla potfebna pohotovost, logické uvazovani, postupné je
budovéno systematické hudebné-teoretické mysleni.

Zaci vykazovali na rozdilné urovni pozadované teoretické znalosti, v praktickém uplatnéni
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teorie pii intonacnich a sluchovych c¢innostech vétSinou velmi dobré hudebni dovednosti.
Vzhledem k dané vychozi trovni byly naroky na Zdky voleny piiméfené. Pocet zakl
ve skupinach umoznoval vyucujicim efektivné uplatnit individualni pfistup ke kazdému Zékovi.
Ucitelé klidnym zpisobem komunikace se Zadky vytvéfeli atmosféru podnétné spoluprace.
Dle potieby zdky motivovali, poskytovali jim radu pii feSeni tikoli. Zaci byli na zakladé
pisemnych cvi€eni v hoding klasifikovani, pribézné pozitivné hodnoceni. K efektivité vyuky
pfispivaji promyslené¢ zaddvand pisemna domadci cviceni. Vyu€ovani probihalo v klidné,
nestresujici atmosfére.

Sledovand vyuka vSeobecné hudebni nauky méla velmi dobrou uiroveri.

Intonace, rytmus a sluchovd analyza a dalSi predméty hudebni teorie: harmonie,
hudebni formy a analyza skladeb, kontrapunkt

Casova dotace piredméti byla v souladu s udebnimi plany pro studijni obor 82-44 Hudba
a 82 45 Zpév. Vyucuje se v prostorové vyhovujicich u¢ebnach vybavenych klaviry, zdkladnimi
pomuckami a didaktickou technikou. Jedna se predevsim o dvé doCasné pronajaté ucebny vné
hlavni budovy konzervatofe. Vyjmenovanym predmétim vyucuji tii ucitelé - dva
s predepsanym vysokoskolskym vzdélanim pftisluSného oboru, jeden wucitel, absolvent
konzervatote, ukon¢i vysokosSkolska studia v letoSnim roce. Jsou mezi nimi vyrazné osobnosti
umélecke, ale 1 pedagogické. Také zacinajici ucitel méd piedpoklady, po ziskani potiebnych
praktickych zkuSenosti, se k nim pfifadit.

Vyuka byla ve vSech ptipadech peclivé promyslend a ptipravend. Vzhledem k charakteru
pfedméth byla vétsi cast vyucovacich hodin vénovéana vycviku v praktickych ¢innostech, mensi
pak vysvétlovani jevli a pojmu. Jedna hodina byla zamé&fena teoreticky. Jednotlivé hodiny byly
dobfte rozvrzeny, vysokéa mira naro¢nosti pozadavkil v jednotlivych hudebnich disciplinach byla
kompenzovana pestrosti a stfidanim wuZitych postupl. K efektivnosti prace a naplnéni
pedagogického zdméru napomohlo piesné stanoveni cile vyuky i kontrola jeho dosaZeni.
Hodiny intonace, rytmu a sluchové analyzy vynikaly komplexnosti, vzdjemnym propojenim
vSech téchto CcCinnosti. Provadéna prakticka cviceni byla vzdy organicky propojena
s teoretickym vyvozenim a zdivodnénim. Jednotlivé tseky vyuky byly vlastné fetézci
zautomatizovanych ¢innosti, ve kterych hral podstatnou tilohu rozmanity, dimysiné pfipraveny
studijni materidl. Pro vyuku byla charakteristickd vysokd mira aktivizace zakd, kteti byli do
&innosti a feeni ukoll zapojovani jednotlivé, skupinové & sborové. Uginné byly i dal§i metody
jako préce s chybou, uziti notového materialu, ucebnic, pracovnich sesitt aj.

Vyuka “skladebnych” pfedmétli - harmonie a kontrapunktu - probihala ve znameni vysokého
stupné odbornosti, umélecké invence i pedagogické zkuSenosti vyucujictho. Cili vyuky
v niz8ich ro¢nicich byla podiizena jeji organizace - kolektivni samostatnd prace na zadaném
ukolu probihala simultdnné s individudlnim teoretickym a sluchovym rozborem ptedchoziho
ukolu. Program hodin doplioval teoreticky vyklad rozsifujiciho uciva s praktickymi ukdzkami.
Ve vys§im ro¢niku se jednalo o kolektivni praci - harmonizaci lidové pisn€ spojenou s SirSim
pojedndnim problematiky tohoto druhu kompozi¢ni ¢innosti. Vyuka kontrapunktu spéla od
opakovani zakladnich teoretickych principti az k praktické kompozi¢ni praci. Byla to “Ziva”
ukazka skladebné ¢innosti ucitele, kterou prokézal nejen svou uméleckou erudici a pohotovost,
ale 1 schopnost zapojit pfitomné Zzaky - alespon v teoretické roviné - do realizace naro¢ného
kompozi¢niho ukolu. Ve vSech sledovanych hodinach stanovil ucitel potfebnou miru
naro¢nosti pro znalost a praktické pouZiti zakladnich pravidel, zaroven ocenil a podpofil zdjem
a snahu zakli o vlastni, byt i problematické, feSeni a nabidl vSestrannou podporu a pomoc
talentovanym zéjemctim o tuto oblast.
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Tematickou ndplni vyuky hudebnich forem ve tretim ro¢niku byl vyklad o jednom
ze zakladnich formdlnich utvarti. Hodina méla standardni pribéh. Nastin historického vyvoje
byl vyvozen na zékladé piedchozich znalosti Zz&kd. Na peclivé pfipravené analyze se
prostifednictvim poslechu hudebni nahravky se soubéznym sledovanim notového zidznamu
podileli vSichni pfitomni. Pfi vyhodnocovéani byl dan Zakiim dostatecny prostor k vyjadfeni
vlastniho nazoru. Zavérecné shrnuti bylo syntézou i kontrolou naplnéni cile.

Vyuka ve ctvrtém ro¢niku byla vénovana opakovéni, rdmcovému shrnuti a rozsiteni znalosti
o hudbé 20. stoleti. Vzhledem k rozsahlosti zaméru méla hodina pouze teoreticky charakter
s dil¢imi ukézkami notovych zaznamii. Odbornost vyuky byla v obou ptipadech na pozadované
urovni. Rovnéz vyucovaci postupy byly adekvéatni programovym zamérim. MenSi mira
autenticnosti 1 dynamicnosti ucitelova pedagogického postupu je ziejmé vyrazem jeho dosud
minimalni praxe.

Ve sledovanych hudebné-teoretickych predmétech byli Zaci motivovani prfedev§im umeéleckym
prikladem svych uciteld. Vedle vySe uvedenych schopnosti ucitele skladebnych predmétl to
byla napf. 1 velmi dobrd instrumentdlni dispozice ucitelky pfedmétu intonace
k improvizovanému klavirnimu doprovodu jednotlivych c¢innosti. Také zplsob vzdjemné
komunikace navozoval pozitivni atmosféru, ktera pomadhala ptekonavat tskali téchto
naroénych predmétl. Slovni hodnoceni mélo motivujici charakter, bylo pronaSeno
s nadhledem, nékdy s mirnou ironii, avSak vzdy v pratelském duchu a s imyslem povzbudit.
Vsemi uciteli byl oceniovan zdjem zaka o predmét.

Vyuka vyse uvedenych predmétit méla velmi dobrou uroveri.

Déjiny hudby

Casova dotace pfedmétu byla dodrzena. V souladu s u¢ebnimi plany a osnovami byly pro prvni
az Ctvrty rocnik zpracovany tematické plany uciva. V kazdé sledované hodiné byly vzhledem
k probiranému tématu zafazovany vhodné vybrané¢ hudebni nahravky, pifipadné uryvky
z literatury. Pfedmét vyucuje zacinajici ucitel, absolvent konzervatote, ktery jiz ukoncuje
studium hudebni védy na FF UK Praha. Jedna doCasné€ pronajatd ucebna a dalsi u¢ebna v hlavni
budové potfebam predmétu postacuji. Poslech hudby byl v obou ucebnach kvalitné zajistén,
klaviry byly k dispozici.

Zékladni metodou vyuky byl promysleny a logicky utfidény vyklad tématu. Motivacnimi
vyzvami a vhodné poklddanymi otdzkami ucitel vtahoval Zdky do procesu poznavani
a propojovani d&jinnych redlii s vnitinimi souvislostmi hudebni tvorby daného obdobi.
Jednoduchym a nazormym zpisobem byly objasnény napt. latinské pojmy, principy
sttedoveékych vicehlasych hudebnich forem (organa, conducta) s charakteristikou tvorby
vyznamnych osobnosti 12. - 13. stoleti. Velmi dobfe byly uvedeny zakladni rozdily
a zvlastnosti v tvorbé vrcholnych osobnosti hudebniho baroka a novoromantismu. Klidny
a pfitom vnitiné zaujaty projev ucitele vytvafel pfiznivé podminky pro uceni, vzijemnou
komunikaci a pozorné vnimani hudebnich ukazek. Zaci jsou vedeni k pofizovani vlastnich
pisemnych poznamek, uéitel zdiraziioval stéZejni informace. Zakiim byl poskytnut prostor
pro uplatnéni védomosti ¢i vlastniho ndzoru. Zéavér hodin patfil celkovému shrnuti uciva
a nastinéni dalSiho logického postupu. V interakci ucitel-zék nevznikaly zadné nezadouci
projevy, komunikace byla odrazem vzajemného respektovani a zajmu o predmét.

Vyuka déjin hudby méla vynikajici uroveii.
Vyuka sledovanych hudebné-teoretickych piredmétit byla na velmi dobré uirovni.
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3. Pedagogické predméty:

Psychologie, pedagogika, didaktika

Dané predméty patého a Sestého roc¢niku byly do vzdé&lavaciho programu Skoly zafazeny
s Casovou dotaci ve shod¢ s ucebnimi plany. U€ivo v zasad¢ vychazi z dosud platnych ucebnich
osnov z roku 1984. Uéelné bylo proto vyuzito moznosti dané novymi uéebnimi plany, ktera se
vztahuje k Gpravé obsahu uciva az o 30 % jeho rozsahu. Vzhledem k soucasné pedagogické
praxi se jednd napf. o aktudlni zarazeni tématu o integraci zdravotné postizenych zakda.
V tematickém pladnu uciva pfedmétu psychologie do urcité miry chybi vyraznéjsi propojeni
obecnych poznatkll pfi rozvijeni schopnosti jejich aplikace na hudebni déni, interpretaci
uméleckych dél jak budouciho vykonného umélce, tak vyucujiciho. Zatazend témata
pedagogickych pfedmétl byla zejména ve vztahu k obecnéji pojaté problematice pedagogické
profese zafazena celkové ucelné.

Vyucujici, ktera plisobi rovnéz ve stiedni pedagogické skole, patii mezi nové mladsi pedagogy
konzervatofe. Vysokoskolskym studiem ziskala potfebnou pedagogickou a odbornou
zpusobilost pro vyuku pedagogickych predméta.

Ke kladiim sledované vyuky patfilo organizovani seminarni formy prace ve skupinach star§ich
zakl. Ve vzdjemné interakci byly zaznamendvany ndzory a postupné ziskavany urcité odpovédi
prvni zkudenosti z pedagogické praxe v zékladnich uméleckych $kolach. Zaci spravné vyuzivali
znalosti zékladnich psychologickych a pedagogickych pojmi. Motivacni zaujeti tématem o
osobnosti ucitele se projevilo pokra¢ovanim diskuse i béhem kratké prestavky. Zaci vyucujici
pln¢ akceptovali.

Vyuka byla hodnocena celkové jako velmi dobra.

Didaktika a praxe PHV a hudebni nauky

Planovani wuciva vychdzi zpozadavkli ucebnich osnov. Pfedmét vyucuje ucitelka
s pozadovanou pedagogickou a odbornou zptisobilosti. Vyuka probihala v mal¢, celkové méné
vyhovuyjici ucebné v suterénu Skoly, kterd vzhledem k poctu zakli dostacovala. V priibéhu
vyuky bylo dbano na vétrani ucebny. Nepiiznivé plisobila zvukova prazvucnost stén
sousednich tfid, které slouzi dechovému odd¢leni Skoly.

Vyuka byla mimofadné kvalitné ptipravena. UCcitelka vyuZzila fadu odbornych publikaci,
pfichystala mnoZstvi obrazovych ukazek, vlastnich praktickych ptiklada a také audio nahravky.
Ucivo poutavé vylozila, dokdzala studenty zaujmout. Dusledné¢ je dbano na praktické
procviceni teoretického uciva, pravidelné je zatfazovana také diskuse se studenty. Kultivované
vystupovani vyucujici studenty motivovalo k otevienosti a spolupréci v prib&hu fizené diskuse.
Vyuka byla vedena v atmosféte tvirci spoluprace.

Sledovand vyuka méla vynikajici uroveri.

Uroveii vyuky pedagogickych piedmétii byla celkové hodnocena stupném velmi dobry.

4. Studijni obor 82-44 Hudba: predméty specialné-odborné pripravy, hlavni obor:

Hra na klavir

Sledovana vyuka zaki prvniho az ttetiho ro¢niku odpovidala pozadavkiim osnov. Ucitelky
velmi dobfe znaji individudlni moznosti zakd. Na zdklad€ analyzy jejich schopnosti pfistoupily
tviréim zplsobem k planovéani latky. Zafazena je také literatura pro dva klaviry, klavirni
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koncerty s orchestrem i klavirni doprovod.

Hra na klavir je vyucovéana ucitelkami s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti.
Mimofiadnou kvalitu vyuky vyrazné ovliviiuje krom& mnohaletych pedagogickych zkusenosti a
uspécht ucitelek také jejich vlastni umélecka interpretacni ¢innost.

Pro vyuku jsou vyuzivany ucebny v hlavni budové skoly, které se dafi postupné vybavovat
kvalitnimi nastroji. V jedné ze tfid jsou umistény dva klaviry a je zde podnétné a esteticky
pusobivé prostiedi. Ostatni ucebny odpovidaji béZznému priméru. Zasady psychohygieny byly
dodrzovany.

V pribéhu vyuky bylo dbano predev§im na uvolnénost celého téla, pazi, na technicky a tonovy
rozvoj hry. Zaci byli piikladné motivovani a vedeni k odpovidajicimu ténovému vyjadieni
skladeb rliznych uméleckych styli, ke spravnému chapani frazi, rytmu i tempa, dynamické
stavby a odpovidajici pedalizace. Nendsilné byl ucitelkami usmériiovan temperament nékterych
zakl. Spole¢nou neformélni diskusi se zaky, vzorovym ptedehravanim skladeb ucitelkami,
efektivné volenymi piiméry a vynikajici motivaci dochazeli Zaci k porozuméni charakteru,
pusobivosti a stylu hranych skladeb. Adekvatné reagovali na pokyny vyucujicich. Na vyu€ovani
byli vyborné pfipraveni. Zcela mimofadné talentovanad zakyné jiz pracovala s vysokou mirou
samostatnosti a se zodpovédnym piistupem pii piipravé na Skolni vystoupeni i na koncerty
v zahrani¢i.

Ucitelky dokézaly zéky citlive, taktn€, objektivné 1 kriticky hodnotit. Ve vyuce panovala
atmosféra ditvéry, vzédjemného respektovani a tvlrci spoluprace.

V pribéhu inspekce byly vyslechnuty jeden ztematicky zameétenych klavirnich koncertd
klavirni tfidy a dal$i nastrojové a programové smiSené interni koncerty s bohatym zastoupenim
klavirniho oddéleni. Zaci se prezentovali v solové, komorni hie a v klavimim doprovodu
ostatnich nastroji. Je evidentni, Ze zde vyristaji mladé pianistické osobnosti. Pfedvedené
vykony byly pro pedagogy i zaky vyznamnym podkladem pro kritickou analyzu a potiebnou
zpétnou vazbu. Rovnéz z tohoto pohledu byla potvrzena vysoka uroven pedagogické prace
klavirniho oddéleni.

Vyuka hry na klavir méla vynikajici uroveri.

Hra na pri¢nou flétnu, klarinet, hoboj, fagot a komorni hra

Casova dotace ve sledovanych piedmétech odpovidala schvalenému udebnimu plénu.
Planovani a pfiprava vzdélavani vychazi z ucebnich osnov, dostate¢ny prostor je pfitom dan
individudlnim schopnostem Zzakt. Jasné stanovené vyukové cile sméfuji k efektivnimu
a cilenému rozvijeni jejich talentu. Postup smétuje od dil¢ich ro¢nikovych zkousek, koncertt,
prehlidek a soutézi az k zavére¢nému absolutoriu. Tomuto odpovidal obsah vyuky jednotlivych
predmétt. V dokumentaci ucitelti sledovanych predmétii nebyly zjistény nedostatky.

Vyucujici maji pozadovanou pedagogickou a odbornou zptisobilosti. Vlastni umélecka praxe a
zkuSenosti pedagogli, vcetné zahranicniho plsobeni, maji pozitivni vliv na kvalitu vyuky.
Ucebny v budové konzervatote a v zdkladni umélecké Skole, ve kterych probihala vyuka hry na
fagot a komorni hra, byly vkusné a ucelné¢ vybavené. Ve vyuce pouzivali Zaci vlastni néstroje
celkové nadprimérné Urovné, casto se znaCkou renomovanych firem zahraniéni vyroby.
Pedagogové se nemalou mérou podileji na vybéru nového vhodného néstroje. V jednotlivych
ttidach byly pro korepetice a komorni hru velmi dobfe udrZzované klaviry. To pfispélo
k celkové kvalité sledované vyuky podobné jako profesiondlni doprovod korepetujicich
ucitelek.

Individualni vyuka dechovych nastroji a struktura jednotlivych hodin v niZ§ich ro¢nicich
smétovala od vydrzovanych tonil, stupnic, technickych cvi¢eni a etud az po prednesovy
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repertoar. Takto lze charakterizovat vyuku hry na pficné flétny. V prvnim ro¢niku pracoval
ucitel se Zakyni nejprve samostatn¢ s hlavici nastroje za Gcelem upevnéni natisku, poté s celou
flétnou procvicovali tlohu dechu a jazyka s otevienym krkem, hrani do rezonance a znélost
ve spodni poloze nastroje. V prubéhu hry nezapomnél pedagog kontrolovat optimalni,
vyvazené drzeni flétny. V etudé vyZzadoval spravné dychani, srozumitelné frazovani a rytmické
¢lenéni pfi hie synkop.

Zakyné druhého roéniku projevila ve sledované vyuce u dalsiho vyulujiciho odpovidajici
technickou zralost, mensi tonové problémy byly znadsobeny momentalni zdravotni indispozici.
Po stupnicich zadal ucitel technické cviceni pro zdokonalovéani hry ve skocich, nové latka
pfinesla etudu na procviCovani obtiznych spojii. V pfednesovém repertoaru pii korepetici
s klavirem neméla zakyné dostate¢né ujasnény a propracovany drobné rytmické hodnoty se
zavéry melodickych ozdob, k ¢emuz nepfispéla ani rytmicka “velkorysost” jinak velmi
disponované korepetitorky. V interpretované skladbé vSak byla vyzvednuta podstata
hudebniho vyrazu v melodicky zp&vné lince flétnového partu. Velmi podnétna byla hra barokni
hudby z listu, kterd se zde velmi hojné péstuje. K tomuto ucelu se vyuziva reprodukované
hudby doprovodného cembala.

V piedmétu hra na hoboj byla shlédnuta vyuka ne pfili§ disponované zakyné prvniho ro¢niku,
jejiz vnitini vile a entuziasmus zdaleka pfevysuji vlastni pfedpoklady pro tuto nastrojovou hru.
I pro tak zkuSeného instrumentalistu a umélce, jakym prave vyucujici je, zistava dalsi mozny
vyvoj zakyné obtizn¢ feSitelnym pedagogickym ukolem. Naopak ndstrojovym typem byl
poslucha¢ ¢tvrtého ro¢niku hry na fagot, ktery zde studuje prvnim rokem po prestupu z jiné
Skoly. Ucitel vedl zaka k odstranéni Spatnych navyki. Dislednéjsi domaci ptiprava s celkovou
zménou vyukovych metod pfinadSeji nové pozadavky, které jsou zadkem vesmés akceptovany.
Pies urcité piedpoklady mél prozatim celkové zanedbanou néstrojovou techniku (napf.
neobratné jednoduché staccato, tdnove i dynamicky nevyrovnany rejstiik), coz se ve sledované
vyuce projevovalo ¢astou neopodstatnénou zménou tempa v priubchu skladby. Rovnéz celkova
fyzicka vydrz nebyla uspokojujici a projevila se nepfizniveé na kvalité hry (chybi dlouhodobé&jsi
cviceni s vetsi zatézi v piipravné fazi). Hrany repertoar odpovidal pozadavkim osnov u vSech
vyucovanych predméti.

Hudebné velice zajimava a v mnohém podnétnd byla vyuka hry na klarinet (vyuZivani novych
skladebnych technik se soudobou notaci s méné obvyklymi vyjadfovacimi prvky - témbrova
serielni hudba). Vzhledem k uméleckému stylu zatazené klarinetové skladby avantgardniho
svétového skladatele 20. stoleti bylo vyuzivano nejrozmanitjSich vyucovacich metod, napt. ve
zpiisobu tvofeni tonu s ohledem na pfedepsanou interpretaci. Zak respektoval pfipominky
a ihned zareagoval na vSechny podnéty ucitele, pfitom dovedl uplatnit a rozvinout mnohé
vlastni tviir¢i ndpady a nastrojové prednosti tak, jak k tomu piimo vybizel rozvolnény notovy
zapis studované skladby. Zatimco tato vyucovaci hodina byla vynikajici, druha hodina
sledované vyuky s zakyni patého roc¢niku byla jiz standardni. Ucitel postupoval metodicky
velmi spravné, av§ak s ohledem na chronické zdravotni potize Zakyn€ byl nucen vice opakovat
a vracet se k ptfedchozi ucebni latce.

Podobné jako ucitel hry na klarinet i ostatni pedagogové vyuZzivali spravné a osvédcené metody
a formy vyuky, které smétovaly k dostatecnému pochopeni struktury a obsahu studovaného
dila, komorni hru nevyjimaje. Trio pfipravujici se na absolventsky koncert hralo ve sloZeni
klarinet, fagot a klavir. Interpretace vychdzela znaprosté rovnocennosti vSech hlast pfi
uplatnéni individualnich schopnosti a virtuozity kazdého jednotlivce (zaujal kultivovany ton
a hbité staccato zakyn¢ na fagot). Prace s tematickym materidlem, jednotnost frazovani, ladéni,
vyvazena dynamika, prace s nastrojovym rejstiikem a barvou pfispivaly ke vzajemné dokonalé
souhte, se kterou korespondovala citliva a ptizptisobiva hra ulitelky na klavir. Vyucuyjici ¢asto
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uplatiioval odborné¢ odivodnéné korekéni pfipominky, dostate¢né motivoval a vybizel Zaky
k vykonu.

Ptistup pedagogt dechového oddéleni dievénych nastroji je k zakim citlivy a velmi korektni,
nékdy az starostlivy. Nepostrada trpélivost, poskytuje dostate¢ny prostor pro pochopeni
zadané latky. S zaky je vedena oteviena komunikace, kazdy z pedagogti dovede srozumiteln¢ a
vécné oznaclit problém, poradit nebo predvést, jakym zptsobem lze chybu odstranit. Nechybi
ovSem 1 dostatecny diiraz a dislednost pfi zadavani tkolt, Zaci musi splnit poZadovanou
ucebni latku v urcitém casovém horizontu. Celkov€ je u zakli rozvijena hudebnost a
profesiondlni instrumentalni zdatnost, absolventi jsou pfipraveni pro Sir§i uplatnéni nejenom
solovych a orchestralnich hraca, ale i pro pedagogickou ¢innost.

Piiprava a schopnost individudlni, souborové a kolektivni hry sméfujici k profesiondlni
urovni sveédci o spravném metodickém vedeni Zdakii po celou dobu jejich studia. Uroveri
vyuky odpovida hodnoceni pedagogické prdace stupném velmi dobry.

Hra na trubku, lesni roh a pozoun

Planovani a pfiprava jednotlivych pedagogl na vyuku byly kvalitativné rozdilné, uroven
odrazela miru jejich odbornych a pedagogickych zkusenosti. Ve vSech sledovanych hodinach
vSak byl zfejmy zamér ucitelti koncipovat vyuku tak, aby byly rozvijeny specifické schopnosti
zakl. Vyukové cile byly stanoveny na zaklad¢ jiz dosaZenych vysledkli z minulych ro¢nikt
nebo podle schopnosti prokazanych pfi pfijimaci talentové zkousce. Pisemné zpracované plany
uciva diferencované zohlednovaly individualni studijni pfedpoklady zaki. Provedené obsahové
upravy korespondovaly s platnymi ucebnimi osnovami. Vhodné byly uplatnény aktualni
vyukové trendy. Efektivita prace byla ve vlastni hodiné z&visla na doméaci ptiprave zaka a jeho
fyzickych moznostech. VSichni pedagogové se snaZili maximalné vyuzit asovy prostor uréeny
pro vyuku hlavniho oboru.

Uroveti personalniho zajiténi vyuky je celkové nevyrovnana. Hra na trubku byla vedena
pedagogem, ktery zatim nemd zkuSenosti s vyukou ve stfedni umeélecké Skole. Viceletd
pedagogicka praxe v ZUS byla v jeho vyuce patrna. Ugitel hry na lesni roh je absolventem
vysoké umélecké Skoly s orchestralni praxi. Hru na pozoun vyucuje ucitel, ktery je vyraznou
osobnosti s profesiondlnimi pedagogickymi a uméleckymi schopnostmi. V jeho vyuce se
pozitivné promitaji zkuSenosti ziskané i studiem v zahrani¢i. Teoretickou piipravu pravidelné
dopliuje vlastnim nastrojovym studiem zadavané literatury, na koncertech prezentuje sdlové,
casto soudobé, pozounové skladby. Individualni vyuka, komorni hra, hra orchestralnich partt
i hra s doprovodem je realizovana v dostate¢né prostornych a klavirem vybavenych ucebnach.
Organizace sledovanych hodin vychazela pfevaznd z osvédéené tradiéni struktury. Uvodni &ast
vénovana rozehravani byla vystfiddna ¢asti rozvijejici technickou vyspélost studentii, na ni
navazovala hra ptfednesové skladby. Formy a metody vyuky byly vSak svoji irovni a efektivitou
znacné rozdilné.

Ucitel hry na trubku prokazal néstrojovou odbornost ve vedeni zakii ke spravnému postaveni
natisku a upeviiovani elementarnich dovednosti. Soucasn¢ ale ve sledovaném seminaii zaka
zestového oddéleni trumpetisté dostate¢né nezvladali v zdsadé béznou vysSi néstrojovou
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byla vedena vyuka lesniho rohu, ve které u zaka pfipravujiciho se na seminarni vystoupeni
nedospéla ke zdarnému vysledku ani jedna stranka néstrojové hry. Zacinajicimu Zékovi byla ze
strany pedagoga vénovana dostatecnd pozornost v oblasti spravného dychani, ale chybéla
efektivnéjsi metodickd pomoc pfi tvofeni kvalitniho téonu a jeho bezchybného nasazeni.
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Nasledna hospitace v jiz zminéném ndastrojovém seminafi zestového oddéleni jen potvrdila
nedostatky ve vyuce.

Formy a metody prace pedagoga hry na pozoun umoziovaly komplexni i detailni pohled
na studovanou skladbu, pozitivné se mj. projevily zkuSenosti ziskané studiem ve Francii.
Pozadavky pedagoga byly formulovany jasné a nechybélo jejich zdGvodnéni. Soucasné
s vytknutou chybou byla poskytnuta rada k jejimu odstranéni. Kazdé obtizna ¢ast byla vzorove
pfedehrana a vysvétlena. VSechny sledované hodiny u tohoto pedagoga se vyznacovaly
vysokou ndroCnosti a byly vedeny s maximalnim nasazenim a pozornosti obou ucastnik
vychovné-vzdélavaciho procesu. Celkovou atmosféru vyuky pozitivné umocniovala motivujici
osobnost pedagoga, ktery vzdy pochvalil zdatfilou pasaz a dokéazal Zaka posilit ke zvladnuti
dalSich uskali uméleckého dila. Tato orientace na pozitivni posilovani byla patrnd u vsech
navstivenych pedagogl zestového oddéleni. Pii hodnoceni celé hodiny méli Zaci moznost se
k vlastnim vykoniim vyjadfit a v rdmci diskuse zdivodnit své chyby. Prostor pro vzijemné
hodnoceni maji Zaci na spole¢nych seminafich.

Zaci viech ro¢nikil maji povinnost vystupovat na akcich potadanych $kolou a tak prezentovat
jiz dosazené vysledky studia na vetejnosti. V prubéhu inspekce byly navstiveny dva interni
koncerty, které¢ mely z hlediska vSech prezentovanych nastrojovych oborti celkové velmi
vysokou uméleckou urover.

Planovanim dvou inspek¢nich navstév na Skolach stejného typu v rozdilnych krajich bylo
mozno sledovat vyuku zakéi Konzervatofe Ceské Budgjovice a Konzervatofe Pavla Josefa
Vejvanovského Krométiz. Tento projekt vzajemné vyuky se uskutecnil dne 6. dubna 20001
na kroméfizské konzervatoii za ucasti JAMU Brno),
(Konzervatot P.J.Vejvanovského Krométiz), (Konzervatot Ceské
Bud¢jovice) a zakl obou pozounovych tiid. Den pied timto semindfem se dne 5. dubna 2001
uskutecnil spole¢ny koncert. Vyrazné pedagogické osobnosti mély moznost konfrontovat
vysledky vyuky a konzultovat metody své prace. Zaci méli moznost poznat rozdilné zptisoby
vedeni vyuky a pojeti studovanych skladeb. Tuto neviedni aktivitu obou $kol hodnoti CSI
velmi pozitivné.

Diléi nedostatky byly zaznamendny ve vyuce hry na trubku a lesni roh, vyuka hry
na pozoun méla vynikajici uroveri. Celkové byla vyuka v Zestovém oddéleni hodnocena
Jjako velmi dobra.

5. Studijni obor 82-45 Zpév - predméty specidlné-odborné pripravy:
Hlavni obor

Vyuka probiha podle platnych ucebnich plani a ucebnich osnov. V tfidnich knihach
individuélni vyuky maji pedagogové péveckého oddeleni uvedeny poznamky o vyvoji kazdého
jednotlivého Zdka 1 srovndni s pocateCnim stavem. Jedna z vyucujicich ma podrobné a
promyslené vypracovany metodické plany pro individudlni vyuku. Tyto plany obsahuji
1 zhodnoceni za pololetni obdobi. Vétsina ucitelek méla pedagogickou dokumentaci v potadku,
ojedingle byly zaznamenany dil¢i nedostatky v trovni vedeni tfidnich knih.

Ucebny sledované vyuky v hlavnim oboru odpovidaly svou velikosti potiebam pévecké
pedagogiky. Estetickd stranka ucebniho prostfedi byla celkové podnétna, osobitd atmosféra
kazdé tfidy byla umocnénd reprodukcemi dél prednich malifi.

Predmét byl sledovan v osmi vyu€ovacich hodinach u péti ucitelek. VSechny maji odpovidajici
odbornou 1 pedagogickou zpusobilost, kterd spolu s jejich zkuSenostmi v oblasti pévecké
pedagogiky pozitivné ovliviiuje kvalitu vyuky. Také cenné poznatky z vlastniho uméleckého
pusobeni jsou ucitelkami ve vyuce uceln€ vyuzivany.

Ve vSech hospitovanych hodinach byla nalezitd pozornost vé€novana rozezpivani, pii kterém
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bylo sledovano uvolnéni hlasu a jeho posazovani do rezonance ve vSech hlasovych polohach.
Zanedbavano nebylo vyrovnavani jednotlivych vokali a Cistota intonace. Hlasova cviceni byla
vhodné volena sohledem na specifické potieby hlasového vyvoje kazdého Zzaka. Takeé
srozumitelnosti a kvalité dikce pfi interpretaci dél nasi i cizi provenience byla vénovana nélezita
pozornost. Svymi nemalymi védomostmi z oblasti teorie a praxe souc¢asné pévecké pedagogiky
1 pou¢enym vedenim vyuky zaujala nejmladsi ¢lenka pedagogického sboru péveckého oddéleni.
Vybér literatury odpovidal sou¢asnym hlasovym dispozicim jednotlivych zakt. VyuZivany byly
rozmanité vyucovaci metody podle individuality a osobnich poznatki kazdého pedagoga.
Zohlediiovéany jsou rizné umélecké styly a zanry. Pfi interpretaci pisni vSak nékdy nebyl
respektovan komorni zplsob interpretace a byla uplatiovana intenzita a zplsob péveckého
projevu jako v opernim zanru.

Do vyuky vpéveckém oddéleni je soustavné a promyslené zaclefiovana piiprava zakl
na interni i vefejné akce, posluchaci vyssich ro¢nikt jiz také Gcinkuji s profesionalnimi soubory.
Tato vystoupeni vedou zéky k odpovédnosti a motivuji je k soustavnému péveckému
sebezdokonalovani. Pfispivaji rovnéz k vyssi kultivovanosti jejich spolecenského chovani, které
tvofi nezanedbatelnou soucést urovné vystupovani budoucich profesionalnich zpévaki.
Ucitelky péveckého oddéleni uméji vytvofit v hodinach pozitivni pratelskou atmosféru, ktera je
ptizniva pro vzajemnou diveéru a kvalitni pedagogickou praci.

Odbornad i pedagogicka fundovanost i vlastni umélecké zkuSenosti vyucujicich péveckého
oddéleni piiznivé ovliviiuji kvalitu vyuky, kterd je celkové na velmi dobré urovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Nebyly shledany kvalitativni disproporce mezi urovni vyuky predmétic hlavniho oboru
a urovni vyuky hudebné-teoretickych, pedagogickych a vieobecné-vzdélavacich predmeétit.

V kaZdém z okruhin vzdélavacich piedmétii byla konstatovdna velmi dobra a také vynikajici
uroveii vyuky. Celkové priimérnou uroveii méla pouze sledovanda vyuka ceského jazyka
a literatury, anglického jazyka, v hlavnim oboru vyuka hry na trubku a lesni roh.
Hodnoceni vyuky kolektivnich piedmétii CdsteCné sniZuje uroveri materidalnich podminek,
v nékterych piipadech dil¢i nedostatky forem a metod vyuky.

Kvalita vzdélavani je hodnocena stupném velmi dobry.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditel $koly nastoupil do funkce na zakladé vykonaného konkurzu od zati 1998. S velmi
dobrou znalosti mistnich podminek a prosttedi ptistoupil k vytvareni koncepce rozvoje skoly.
Jeji postupnad realizace byla v zacatcich komplikovana zjisténim zavaznych nedostatkl
pfi prevzeti Skoly a fadou dalSich nedostatkd, napt. ve vedeni povinné dokumentace (dany stav
vyplynul mj. ze situace vyvolané dlouhodobou nemoci ptfedchoziho feditele). V disledku
narokti Ceskobud&jovického Biskupstvi a teologické fakulty JihoCeské univerzity nastala
slozitd jednani o prostordch a ucebnach pronajatych Skole. Ke dni 30. 6. 2000 konzervatot
veskeré pronajaté prostory opustila, byly oddéleny diive propojené piivody elektrické energie,
tepla a teplé vody tak, aby oba subjekty byly na sob& nezavislé. Tim byl uskutecnén jeden
z nutnych koncepénich krokd.

Na zéklad¢ vzniklé situace bylo nutné zisadnim zpiisobem piebudovat prostorové zazemi
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vyuky v konzervatofi. Do roku 2000 bylo vybudovano dvacet novych uceben a kancelaii.
Skola mé nyni diistojny koncertni sal s kapacitou 190 mist pln& vyuZivany nejen pro koncertni
¢innost, ale ipro vyuku. Dany stav dosud neni zdaleka optimalni. Vykazano bylo tfinact
nevyhovujicich uceben - jedna se zejména o malé ucebny a zkuSebny v suterénnich prostorach
a o dv¢ docasné nahradni ucebny kolektivni vyuky v Kanovnické 11 (schvéleno okresnim
hygienikem). Reditel ma piipraveny varianty ekonomicky rtizné nakladnych feSeni, ktera by
umoznila pfesunout v zasad¢ veskerou vyuku do hlavni budovy skoly.

Hlavnim smérem koncepce je zachovani stavajicich studijnich oborti, zZdmér nerozSifovat pocet
74kt a t¥id a klast diraz na kvalitu vysledkt a uplatndni absolventi. Uroven vyuky ma byt
zvySena nejen v hlavnim oboru, ale také v hudebné-teoretickych piedmétech a v cizich
jazycich. Prioritou je UspéSnost zakli a absolventli v rdmci celorepublikového srovnavani
dosahovanych studijnich a uméleckych vysledkl. Vyznamnym tdajem je, Ze konzervatot patii
ke Skolam s nejmenSim procentem registrovanych absolventii na ufadu prace. V letech 1999
a 2000 nebyl registrovan zadny z absolventl Skoly.

Aktudlni ukoly byly pisemné formulovany v materidlu nazvaném Plan préce feditele a koncepce
Skoly ve Skolnim roce 2000/2001. Soucasti jsou Planované aktivity Skoly pro tento Skolni rok,
ve kterych jsou po mésicich chronologicky uvedeny pldnované ukoly ze vSech oblasti fizeni a
¢innosti Skoly. Jednd se o komplexni materidl obsahujici konkrétni a splnitelné cile. Ze
sledovani ¢innosti Skoly a z posouzeni kvality vzdélavani vyplynulo, ze Skola planované ukoly
plni a cilevédomé smeétuje k postupnému uskutec¢iiovani dlouhodobéjsich zdmért.

Kontrolou bylo ovéfeno, Ze ve $kole jsou vyuéovany obory v souladu s Rozhodnutim MSMT
o zafazeni do sit¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni, ¢.j. 29 261/2000-21.
Sledovana vyuka probih4 podle schvalenych ucebnich planti pro studijni obory 82-44 Hudba
a 82-45 Zpév. Jedna se o ucebni plany schvalené MSMT pod &.j. 21 700/99-23 s u¢innosti
od 1. zafi 1999 pocinaje 1. rocnikem. Pro tieti az Sesty rocnik bylo vyucovano podle ucebnich
plant schvalenych pod ¢.j. 33 597/97-23. V péveckém studijnim oboru je ¢ast specifickych
odbornych predmétli vyucovana integrované v ramci koncepce skolniho “Operniho studia”,
které realizuje 1 samostatna operni piedstaveni.

Konzervatof ma na rok 2001 zpracovan “Vnitini rozpis poctu zamestnancl, prostredki
na platy a ostatnich plateb” a “Finan¢ni rozvahu” ze dne 9. 2. 2001.

Organizovani

Skola ma zpracovano organizaéni schéma, které zietelné a celkové velmi uelnd fesi rozdéleni
kompetenci, sméry plisobeni a zodpovednosti v§ech vedoucich, pedagogickych, ekonomickych
a dalsich pracovniki Skoly. Konkrétni tkoly, kompetence a ¢innost dvou zastupct feditele,
vedoucich néstrojovych oddéleni, ucitelt a dalSich zaméstnancti jsou rozpracovany v pracovni
naplni. Za Skolu jedna jako opravnéna osoba feditel Mgr. Petr Ries.

V souladu s § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, je vedena povinna
dokumentace Skoly, stejné tak dal§i specifickd dokumentace stanovena pro konzervatofe.
Vedeni Skoly se podatilo dosdhnout zadsadniho obratu z hlediska celkového zkvalitnéni vedeni a
zpracovani dokumentace. Uroveit vedeni dokumentace nadale zfistivd naplni kontrolni
¢innosti. Inspekci byly zjiStény pouze dil¢i nedostatky v tfidni dokumentaci pé&veckého
oddéleni.

V ramci povinné dokumentace byl zpracovan Skolni ad. V deseti bodech jsou uvedena prava
studentli konzervatote, dale povinnosti studentt, zdsady dochdzky do vyucovani a zachazeni se
Skolnim majetkem. Soucasti je vnitini reZzim Skoly, zasady kontaktu s feditelstvim a ramcova
informace o maturitni zkouSce. Provoz domova mladeze se fidi vlastnim vnitinim tadem.
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Skolni tad byl projednan a schvalen na pedagogické radé dne 19. 6. 2000 a vydan dne 4. 9.
2000. Je vyznamnym dokumentem a soufasné nastrojem organizace vnitiniho zivota Skoly
s pozitivnim vlivem na jeji celkovou atmosféru, s dopadem na oblast vychovy (védomi prav a
povinnosti) a oblast vzd€lavani (dochdzka do vyucovani, navstévy internich a vefejnych
vystoupeni zaki atd.).

Dtlezitou roli voblasti fizeni a vzdélavani maji pedagogicka rada, uméleckd rada
a v neposledni fad¢ predmétové komise. Z jednani pedagogickych a uméleckych rad jsou
vedeny pisemné zdznamy. Z piedloZenych zaznami bylo patrné, Ze tyto poradni organy pracuji
velmi efektivné. Za aktivni spoluprace pedagogickych pracovniki je v diskusich feSeno mnoho
naméti, pedagogickych a uméleckych témat. Uvedené poradni orgdny se vyznamnym
zptisobem spolupodileji na budovani celkové image Skoly a dosahovanych vysledcich
vzdélavani.

Z vy$e uvedeného organizacniho schématu vyplyvd 1 rdmec pro fungovéani vnitiniho
informa¢niho systému. Pro zkvalitnéni toku informaci byly pfed sekretariatem Skoly zfizeny
schranky pro vedouci oddé¢leni a ¢leny umélecké rady slouzici vzajemnému pribéznému
predavani informaci. Ve sborovné je informacni panel pro tfidni ucitele a ucitele kolektivni
vyuky. Na chodbach jsou dva prosklené panely pro Zaky. Ve vstupni hale jsou zvefejiiovany
informace zejména o koncertni ¢innosti. Zakladni informacni vyznam pro vyucujici maji
pedagogické rady, které se konaji Ctyfikrat rocn€. Jiz zminénd soucdst celkového planu -
mésicni planované aktivity - dotvaii celkové funkéni a podminkam Skoly vyhovujici vnitini
informaéni systém. Skola pravidelné informuje o svych internich a vefejnych aktivitach,
zejména o koncertech, v prosklené vitrin€ pted hlavni budovou na velmi frekventovaném misté
v centru mésta. K informacim o Skole jsou vyuzivana i vefejnd média. K 10. vyroci Skoly byl
vydan a $irokému okruhu zajemct distribuovan tisk - Konzervatoi v Ceskych Budg&jovicich
1999/2000.

Prezentace na vefejnosti je jednou ze stéZejnich priorit Skoly. Vychdzi mj. ze zaméru
poskytnout Zakiim co nejvice pfilezitosti k vefejnému vystupovani vramci piipravy
na profesionalni uméleckou drdhu. Koncerty konzervatofe se staly soucasti hudebniho Zivota
meésta (viz Dal8i vyznamna zjisténi).

Organizace vyuéovani zakli odpovida obecné zivaznym pravnim piedpistim. Reditel §koly plni
ukoly vyplyvajici z § 3 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave, ve znéni
pozd¢jsich predpisti. Kontrolou dokumentace bylo ovéfeno, ze pftijimaci talentové zkousky
ve Skolnim roce 2000/2001 probéhly v souladu s Opatienim k zavedeni pokusného ovérovani
organizace talentovych zkouSek pfi pfijimani zakd ke studiu ve studijnich oborech skupiny
82 Uméni, uzité uméni a rukodilna umé&leckofemeslna vyroba, vydanym MSMT dne 9. fijna
1997 pod &.j. 28 127/97-71.

Vyroéni zprava o €innosti Skoly a o hospodareni za Skolni rok 1999/2000 byla zpracovana
v souladu s § 17e, odst. 2, 3 zdkona Ceské narodni rady ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdé&jSich
predpisti. Zprava o cCinnosti Skoly ma z hlediska pozadovaného vécného obsahu znac¢nou
vypovidaci hodnotu. Jeji zpracovani mé komplexni charakter, cenné je napt. hodnoceni vlastni
¢innosti, dosahovanych vysledkli ve vzdélavani a v soutéZzich.

Interni pisemné dokumenty feditele Skoly svéd¢i o tom, ze jsou pfijimana jednoznac¢na
a adresnéd rozhodnuti v intencich celkového koncepcniho zdméru a planovanych ukoll skoly.
Pii domové mladeze konzervatoie byla zaloZena studentskd rada. V partnerské komunikaci
jsou vedenim Skoly feSeny vznesené piipominky.

Dalsi kontrolni zjisténi:

Reditel byl do své funkce jmenovan dekretem ze dne 20.8.1998, ktery vydalo MSMT CR
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pod &.j. 22 519/98-26. Osvédceni ve smyslu zakona €. 451/1991 Sb., kterym se stanovi nekteré
dal§i predpoklady pro vykon nékterych funkci ve statnich organech a organizacich Ceské a
Slovenské Federativni republiky, Ceské republiky a Slovenské republiky, ve znéni pozdé&jsich
predpist, bylo feditelem piedlozeno.

V osobnich spisech zaméstnanct jsou zalozeny pracovni smlouvy, dohody o zméné pracovni
smlouvy, zapoctové listy, osobni dotazniky, doklady o dosaZzeném vzdélani, platové vyméry,
Cestna prohlaseni o pribéhu predchoziho zaméstnani, matetské dovolené a zakladni vojenské
sluzbé, zapoclty praxe, pracovni naplné, ptfiznani osobnich ptiplatki, vstupni lékarské prohlidky
a vypisy z rejstiiku tresti.

Na pracovnich smlouvach zaméstnanct, kteti pracuji na kratSi pracovni dobu, neni uveden
pracovni ivazek a rozvrzeni pracovni doby.

Zavazné ukazatele mzdové regulace (limit poctu pracovniki, limit prostfedkl na platy

a ostatni platby za provedenou praci) byly v kontrolovaném obdobi, tj. v roce 2000 dodrzeny.
Kontrola vykazu Skol (MSMT) P1-04 byla provedena za obdobi 1. - 4. ¢tvrtleti roku 2000.
Jsou zde rozepsani pedagogicti a nepedagogicti pracovnici a jejich mzdy, platy a ostatni platby
za provedenou praci podle jednotlivych soucasti Skoly , tj. za stfedni Skolu a domov mladeze.
Udaj e uvedené ve vykaze Skol (MSMT) P1-04 odpovidaji udajim uvedenym v ucetni evidenci.
Kontrola dodrzovani piisluSnych ustanoveni nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancli rozpoctovych a nékterych dalSich organizaci, v platném znéni, byla
provedena za obdobi leden 2000 — prosinec 2000. Kontrola zapoctli praxe, zatazovani
do platovych tfid, a zafazovani do platovych stupni byla namatkové provedena u Sesti
pracovnik.

Zatazovani do platovych tfid je provadéno v souladu s ustanovenim § 4 nafizeni vlady
¢.251/1992 Sb.

Pfi zapoctu doby rozhodné pro zatazeni zaméstnance do platového stupné doslo u jedné
pracovnice k chybnému zapoc¢tu doby mateiské a dalSi matetské dovolené. Byla zapoctena
v rozsahu vys$im nez Cinila délka matefské a dalSi matetské dovolené v dobé jejiho Cerpani
(mohla byt zapoctena pouze do dvou let véku ditéte). Dale byla u této pracovnice plné
zapoctena jako praxe v oboru poZadované prace doba nezaméstnanosti. Doslo

k poruSeni ustanoveni § 5 nafizeni vlady €. 251/1992 Sb., vznikl pfeplatek na tarifnim platu
za mésic ¢erven 2000. Od 1.7. 2000 je zatazeni do platového stupné spravné. U ostatnich
kontrolovanych pracovnikil bylo postupovano v souladu s nafizenim vlady ¢. 251/1992 Sb.

Priplatek za vedeni byl u jednoho zaméstnance vyplacen v rozporu s pfilohou ¢. 3 ¢ast B
nafizeni vlady ¢. 352/1997 Sb., kterym se méni a dopliiuje nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb.
Doslo k pfeplatku za obdobi od 1. ledna 2000 do 31. prosince 2000. Ostatni pfiplatky
za vedeni jsou vyplaceny v souladu s vyse uvedenym natizenim vlady.

Zvlastni ptiplatky jsou vyplaceny zaméstnanciim, kteti soustavné vykonavaji praci tfidniho
ucitele a zaméstnanctm, ktefi sttidaveé vykondvaji praci v ranni, odpoledni a no¢ni sméné. Vyse
vyplacenych zvlastnich ptiplatki je v souladu s § 9 nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb.

Zaméstnanci, kterym byl vyplacen dal§i plat, splnili podminky pro jeho vyplatu podle
ustanoveni § 10a nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb.

Pti kontrole osobnich piiplatkll bylo zjisténo, Ze u jednoho zaméstnance byl vyplacen

v rozporu s § 7 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 251/1992 Sb. a vnitinim platovym ptredpisem. Vznikl
pteplatek za obdobi od 1. zafi 2000 do 31. prosince 2000. Pii poskytovani odmén je
postupovano v souladu s ustanovenim § 10 natizeni vlady ¢. 251/1992 Sb.

Konzervatot zajist'uje hlavni ¢innost predev§im zaméstnanci v pracovnim poméru. Dohody
o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace jsou uzavieny v souladu s § 232-239 b)
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zakoniku préce, ve znéni pozdéjsich predpisii. Je zde uveden rozsah pracovni ¢innosti, doba, na
kterou se dohoda uzavird, nebo termin provedeni prace a vyse odmeény.

Vedeni a motivovani pracovniki

Z vys$e uvedenych udaji o vnitinim informacnim systému a o poradnich organech vyplyva, Ze
operativni fizeni je v podminkach Skoly ucelné zajisténo. Efektivné pracuje rovnéz sekretariat
Skoly. Demokratické prvky ve stylu fidici prace vychazeji z jasné stanovenych pravidel, tkold,
povinnosti a prav vSech pracovnikd. K tomu pfistupuje piikladnd osobni angaZovanost
vedoucich pracovnikii pfi plnéni fidicich, vzdélavacich a uméleckych tkoli skoly. Dulezitou
roli ma samostatna ¢innost pracovnich tymi jednotlivych oddéleni s posilenymi pravomocemi
ustanovenych vedoucich. Operativni fizeni je Uzce propojeno s planovanim i kontrolou
jednotlivych ¢innosti. Zajistovani casto enormniho mnozstvi Skolnich aktivit by nebylo mozné
bez funkéniho a pruzného operativniho fizeni.

Mimofadné vyraznd vnitini motivace, iniciativa a tvofivost sméfujici k dosahovani
co nejkvalitnéjSich vysledkt vzdélavani a uméleckych uspéchli Zakl jsou charakteristickym
rysem pedagogickych pracovnikii konzervatore. Nékteré pozadavky, zejména na mimoskolni
aktivity, by jiz pfesahovaly ekonomické mozZnosti Skoly. Vedeni $koly vSak vytvaii maximalné
mozné podminky pro uplatnéni dalSich aktivit pracovnik.

Zajistovani kvalitniho sboru s vyraznymi pedagogickymi a uméleckymi osobnostmi je chapano
jako jeden ze stéZejnich ukoli vedeni Skoly. Problematika je komplikovéna potfebami zajistit
co nejkvalitngji mnozstvi mensich Givazkl pro naplnéni vzdélavaciho programu Skoly. Oproti
stavu pred rokem 1998 se novému fediteli podafilo alespon castecné zredukovat celkove
vysoky pocet pracovnikil. Piesto zlistdva nutnosti udrzet vyssi pocet ucitelti - dle Vykazu o
gymnaziu-sttedni odborné Skole-konzervatofi podle stavu k 30. 9. 2000 me¢la Skola 58
internich a 10 externich ucitelt (46,5 piepoctenych na pln€ zaméstnané).

Probihajici obdobi si postupné vyzadalo i zmény z hlediska pfirozené generani vymeény.
Ziskavani jsou novi mladi pedagogové. Podafilo se rovnéz ziskat mimofadné kvalitniho
a zkuSeného pedagoga pro odborné pfedméty z prazské konzervatote. V ojedinélych piipadech
bylo vedeni Skoly nuceno pfistoupit k ur€itému kompromisu, nebot” vybér nejkvalitnéjSich
odbornikl pro vSechny vyucované predméty neni v ramei regionu vzdy optimalni. Vyrazna cast
pedagogli ma vysokoskolské vzdélani. Ve sledovanych oborech a predmétech nebylo zjisténo
poruseni Vyhlasky ¢. 139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zplisobilosti
pedagogickych pracovniki a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct.

Vytvaret pfedpoklady pro trvaly odborny riist kazdého pedagogického pracovnika je teze
z letosniho planu prace feditele. I zde se piikladné angazuji pracovnici vedeni $koly. Reditel
zah4jil Ctyfsemestralni funkéni studium fidicich pracovnikii rezortu Skolstvi, zastupce feditele
studuje oblast vychovného poradenstvi. Jedna vyucujici pokracuje v doktorandském studiu,
zacinajici ucitel odbornych predméti ukoncuje vysokoSkolské studium. Mnoho uciteld se
ucastni odbornych kurzl, nejcastéji interpretacnich, nebo jsou sami lektory téchto kurzl. Nelze
pominout soubézné nebo dalsi umélecké aktivity pedagogti. V dobé konani inspekce byl mj.
navstiven koncert pedagogil v sale konzervatofe.

Systém hodnoceni s vyuzivanim diferencovanych ¢astek nadtarifnich slozek platu patii k dalSim
motivacnim nastrojim vedeni Skoly. Kritéria hodnoceni uciteli byla stanovena a jsou
vSeobecné znama. Zakladni hodnoceni probiha dvakrat ro¢né. Vedeni Skoly i zde uzce
spolupracuje s vedoucimi jednotlivych oddéleni. Sebehodnoceni vyrazné prolind jednanimi
umélecké a pedagogické rady. Neformdlné je soucasti kazdé interni a vetejné akce Skoly.
Mimofadna pozornost je vénovana hodnoceni tcasti zaki Skoly v soutéZich s celorepublikovou
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pusobnosti nebo na mezinarodnim poli.

Kontrolni mechanizmy

Vyse zminéna organizacni struktura Skoly obsahuje 1 sméry a kompetence kontrolni ¢innosti.
Z koncepénich podkladli feditele a z planu prace vyplyvéd, Ze kontrolni ¢innost je jejich
integralni souc¢asti. Bylo zptfesnéno rozdéleni a vymezeni kompetenci vedeni konzervatote, dale
vedouci ekonomického Useku a vedouci internatu. Plan hospitaci uruje zaméfeni a pocet
hospitaci €lenti vedeni na kazdé pololeti Skolnitho roku 2000/2001. Vysledky hospitacni
¢innosti jsou prvnim kritériem pro hodnoceni ucitelii. Z mési¢niho piehledu planovanych kol
a aktivit Skolniho roku je zfejmé i konkrétni rozvrzeni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Postupné
je zkvalitiovana efektivita a uc¢innost hospitacni ¢innosti a kontrolniho systému, ktery zasahuje
celou organizaéni strukturu skoly.

Z analyzy vychoziho stavu vyplynulo né€kolik priorit kontroly, jednou znich bylo vedeni
povinné¢ dokumentace. Kladné vysledky byly inspekci potvrzeny. Koncepce rozvoje Skoly
zdlraznila pozadavek zkvalitnéni vyuky v hudebné-teoretickych pifedmétech a v cizich
jazycich. RovnéZ zde byla zaznamenana celkové ptevaha pozitiv, i kdyZ zejména v anglickém
a ¢astecné 1 v némeckém jazyce byly inspekci shledany rezervy vyZadujici urcité feseni.

Nejvetsi pozornost je vénovana pribéznym a zavéreCnym vysledkim v predmétech specialné-
odborné ptipravy. Zde je za soucinnosti vedeni Skoly, vedoucich odd¢leni, umélecké rady
a jednotlivych pedagogii vytvofen celkové nejucinngji fungujici systém hodnoceni s vyraznou
zpétnou vazbou pro vSechny zucastnéné.

Nedostatky jsou s pracovniky osobné projednavany. Opatieni k ndpravé nedostatkii byla
v ptipad¢ potieby stanovena pisemné a kontrolovanymi pracovniky podepsana.

Dalsi kontrolni zjisténi:

Konzervatot zpracovava podvojné ucetnictvi pomoci programu FENIX, jehoz autorem je
PVT a.s. Hradec Kralové.

Tento program, v souladu s Opatfenim FMF ¢. j. V/20 530/1992 Sb., kterym se stanovi Gctova
osnova a postupy uctovani pro rozpoctové a ptrispévkové organizace a obce, v platném znéni,
zajist'uje vedeni hlavni knihy a vystup trech tcetnich zavérkovych vykazi.

V souladu s vySe citovanym opatfenim ma konzervatot vypracovanou Organiza¢ni

smérnici ze dne 14. ledna 1999, kterd je aktualizovéana tfemi dodatky.

V této smérnici ma konzervatot ur¢eny zodpovédné pracovniky, kterym vyplyvaji z vedeni
sveéteného useku dané povinnosti a jsou v ni stanoveny postupy pro vedeni evidence
dodavatelli, zasob, hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, knizniho fondu a ucebnic,
gramodesek, CD a videokazet, tiskopisti, objednavek, pokladni knihy a pokladnich dokladi,
cestovného, pouziti socialniho fondu, uzavirani hospodéiskych smluv a rozpoctu Skoly.
Soucasti této smérnice jsou: vnitini podpisovy vzor, uctovy rozvrh, odpisovy plan, plan
inventur a interni smérnice pro provadéni hospodatské ¢innosti.

Pti provadéné kontrole vystavenych a pfijatych ucetnich dokladl za cerven a listopad 2000
bylo zjisté€no, Ze je dodrzovano ustanoveni § 11 zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

a kontrolou zpracovanych zavérkovych vykazl a hlavni knihy bylo konstatovéano, ze jsou
dodrZovéna ustanoveni vyse citovaného opatfeni.

Ucetnictvi je vedeno v souladu s vySe uvedenymi pravnimi normami.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Od roku 1998 s ndstupem stavajiciho ieditele esilo vedeni Skoly mnoho zdsadnich ukolii.
potieby materidalné-technickych a persondlnich podminek cinnosti Skoly a soucasné ddle
rozvijeny kvalita vidélavani, dosahované vysledky a veiejnd prezentace Skoly. V kazdé 7 vyse
popsanych oblasti Fizeni byly shledany pFiklady vynikajici prdce.

Ve vztahu ke konstatovanym dil¢im nedostatkiim podminek a kvality vzdélavani byla
celkova uroveri Fizeni hodnocena stupném velmi dobry.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

V materidlu k rozvoji organizace fizeni Skoly se feditel zabyval hleddanim novych moznych
uspor, které by neovlivnily kvalitu vyuky. Byla stanovena celd fada uspornych opatieni
v oblasti materidlnich a persondlnich podminek a v organizaci vzdélavani. Jednalo se napf.
o zruseni nékladnych prondjmu prostor, o déleni tiid pouze tam, kde je to nutné, o disledné
posouzeni nezbytnosti vyuky nékterych nepovinnych pfedmétli, financovani soutézi atd.
Postupna realizace opatieni vedla k vétsi efektivité ve vyuzivani pridélenych prostredk.

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Ptidélené ucelové prostiedky pro rok 2000 ve vysi K¢ 249.000,- byly pouzity na nijemné
za pronajimani prostor ve kterych zajistuje konzervatot vyuku pro své studenty.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Na zékladé upravy rozpoétu MSMT CR k 1.11. 2000 byly konzervatofi stanoveny Skolskym
ttadem v Ceskych Budgjovicich pod &. j.: 306/2000 - rozpodet ze dne 22.11. 2000 nové
zavazné ukazatele pro rok 2000:

zaméstnanci prepoctenti: 57,9

neinvesti¢ni vydaje celkem v tis. K¢&: 15.569

z toho: prostfedky na platy v tis. K¢: 9.374
OPPP v tis. K¢: 222

Ptidélené finan¢ni prostiedky ze statni dotace na neinvesti¢ni vydaje stanovené pro rok 2000
byly cerpany nasledovné:

mzdové prostiedky celkem v tis. K¢&: 9.596
zakonné pojisténi a FKSP v tis. K¢: 3.512
ostatni neinvesti¢ni vydaje celkem v tis. K¢: 2.461
celkem v tis. K¢: 15.569

Cerpani bylo odsouhlaseno se skuteénymi vydaji roku 2000 finanéni rozvahy na rok 2001,

s dosaZenou skutecnosti v roce 2000 uvedenou v protokolu o finanénim vypotradani
hospodareni ptispévkové organizace za rok 2000, ndkladovymi polozkami z hlavni knihy
za obdobi 12/2000 a Gcetnimi udaji zavérkovych vykazi €. 65., 67. a 68. ke dni 31.12. 2000.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Z pridélenych financnich prostiedkii ze statniho rozpoctu byly, mimo mzdovych prostiedki
a zakonnych odvodii (FKSP, socidlni a zdravotni pojisténi), hrazeny nutné vydaje na nakup
knih a ucebnich pomiicek, nakup vody, paliv a energie, sluZby telekomunikaci, ndajemné,
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opravy a udriovani, programové vybaveni a odpisy majetku.

Provedenou kontrolou ucetnich dokladii a vystupii programu FENIX pro vedeni
podvojného ucetnictvi konzervatore nebylo zjisténo nehospoddrné a neefektivni Cerpdani
prostiedkii poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Pii kontrole efektivnosti vyuZivani prostiedkii na platy byly zjiStény urcité nedostatky, které
byly v pritbéhu zpracovdni vyplat za mésic biezen 2001 odstranény.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Interni a verejné aktivity

Systém téchto aktivit Skoly, instrumentalni s6lova, komorni, orchestralni a pévecka vystoupeni
zakl, tvofi mimofaddné vyznamnou soucast procesu uméleckého vzdélavani. Zakladem jsou
pravidelné interni koncerty v sale §koly (zpravidla dva tydng). Skolni ¥4d uvadi povinnost zaki
prvniho a druhého ro¢niku navstivit tydné jeden z téchto koncertl. K tomu pfistupuje roéné
deset koncertli v AJG (Wortnerv dim). Pravidelné jsou absolventské koncerty (ve Skolnim
roce 1999/2000 celkem 12). Symfonicky orchestr konzervatofe vystoupil vtomto roce
osmkrat. Dale jsou uvadéna tzv. jind vystoupeni - vernisdZe, slavnostni zasedani, imatrikulace,
promoce, vyznamné statni navstévy a pod. (v uvedeném obdobi celkem 36). Konzervatot zde
spolupracuje s AlSovou jihoCeskou galerii v Hluboké nad Vltavou, s Koncertni sini O.
Jeremiase C. Bud&jovice a s Jihoteskym muzeem tamtéz.

Vtomto rdmcovém piehledu nelze pominout koncerty mladych solistl konzervatofe
s Jihoceskou komorni filharmonii. Vénocni koncert v roce 2000 byl uskuteénén v JihoCeském
divadle Ceské Budgjovice ve spolupraci s Hudbou hradni straze Praha. V tomto pro $kolu
jubilejnim roce se uskutecnila fada vyznamnych akci a koncerti k 10. vyro¢ni vzniku Skoly.
Skola se mj. mohla pochlubit koncertem byvalych absolventl §koly, prevazné jiz studujicich
nebo absolventi AMU. K vyznamnému kulturnimu vyro¢i byl pfipraven koncert “Pocta J. S.
Bachovi”.

Pro posouzeni celého spektra koncertnich aktivit Skoly je nutné zminit zahrani¢ni akce.
Napf. vroce 1999 koncertoval symfonicky orchestr skoly v Dansku. V roce 2000 probéhl
koncert tohoto orchestru se solisty z C. Bud&jovic a Lince. Skolu navstivili posluchaéi Hudebni
Skoly Wroclaw, nasledné probéhl koncert komorni a symfonické hudby ve spolupraci
s Bruknerovou konzervatofi v Linci.

Z vyse uvedenych a dalSich udaji vyplyva, Ze Skola se vyraznym zplsobem prezentuje
na vetejnosti, stala se soucasti kulturniho Zivota mésta i regionu. Nejpodstatnéjsi vSak je, ze
Skola takto poskytuje pfileZitosti k vystupovani a tim k ziskavani zkuSenosti a uméleckému
ristu vSem svym zakiim, a to v mimofadném rozsahu. N&které ze slavnostnich a “pracovnich”
koncertii byly v obdobi 2000/2001 pracovniky inspekce navstiveny a lze jen potvrdit vyse
uvedené tvrzeni.

Interni a veiejné aktivity Skoly maji ve vztahu k rozvijeni kvality vzdélavani a dosahovanych
vysledki piikladnou uroveii.

Vysledky v soutéZich

Ptipravé Z7aki na soutéze vénuji vedeni Skoly a vSichni pedagogové mimotadnou péci
a pozornost. Z posouzeni vysledkil tii poslednich Skolnich rokd (1998 - 2001) vyplyva, ze

Skola v téchto a v dalSich soutézich pravidelné ziskdva fadu vyznamnych cen a umisténi, ktera
vyznamné podporuji jeji renomé.
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Zasadni vyznam mé soutéz konzervatoii CR, kterd piinasi pfimé srovnavani dosahovanych
nejlepsi umisténi ve hie na fagot a pricnou flétnu (druhé a tieti misto), Cestnd uznani ve hie
na klarinet a pozoun. Hra¢i na lesni roh a zejména na trubku obdobnid ocenéni ani
z dlouhodobéjsiho hlediska neziskali. Ve XXII. ro¢niku ziskala jedna zakyné prvni misto
ve zpévu, klaviristé ziskali druhé misto a dvé Cestnd uznéni. Jind predni mista v uplynulych
ro¢nicich soutéze ziskali Z4ci dalSich nastrojovych oddéleni.

Z ostatnich vyznamnych soutézi, ve kterych byli Zaci Skoly ve vyse uvedeném obdobi Gspésni
lze jmenovat napf. Concertino Praga (druhé misto flétnového kvarteta s postupem
do mezinarodniho kola), soutéZ Pro Bohemia - Ostrava (titul “Absolutni vitéz” klavirni
soutéze), soutéz K. Ditterse z Dittersdorfu - Vidnava (jedno prvni a tii druhd mista ve hie
na smyc¢cové nastroje a klavir), Mezinarodni péveckou soutéz A. Dvotéka v Karlovych Varech
(0cast ve finale). Bezprostfedné po konéani inspekce odjel komorni soubor do Wroclavi na
polskou narodni soutdZ konzervatoti v komorni hie (za ucasti $kol z Prahy a C. Bud&jovic).
Z poctu 43 soubort ve spolecné kategorii ziskal ceskobudé€jovicky soubor treti misto.

Ve vitahu ke sledovanym ndstrojovym oboritm a oboru zpév jsou soutéini aktivity Skoly
a dosahované vysledky hodnoceny celkové jako velmi dobré.

Vysledky v prijeti Zaki a absolventii ke studiu na vysokych Skolach

Ve skolnim roce 1998/99 bylo pfijato Sest studentli, ve Skolnim roce 1999/2000 patnéct
studentll. Pievazuji umélecké obory na AMU Praha, DAMU (1 studentka), JAMU Brno,
HAMU Bratislava. Jedna studentka byla piijata ke studiu hry na kytaru na Hochschule fiir
Musik Wien. Vyznamny pocet studentii byl piijat ke studia na pedagogickych fakultich
v Ceschh Budgjovicich a v Plzni. Z dalSich vysokych skol zde figuruji teologickd fakulta
JihoCeské university, filosoficka fakulta UK Praha a jako vyjimka téz 1€kaiska fakulta.

Uvedené skutecnosti dosveédCuji, ze ptiprava zakli na konzervatofi umoziluje UspéSnou
piipravu k vysokoskolskému studiu, a to vsouladu s § 17 odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb.,
(Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpist.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

o Ziizovaci listina MSMT CR ze dne 9.12. 1994 v&etné dvou dodatkii a jedné ptilohy
ke ztizovaci listing

e Rozhodnuti MSMT CR, ¢j. 29 261/2000-21, ze dne 18.10. 2000, kterym se méni zatazeni
do sité skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni

e Vykaz o gymnaziu-stfedni odborné Skole-konzervatoti podle stavu k 30. 9. 2000 a ptiloha
k vykazu, Vykaz o domové mladeze Skol (MSMT) V 19-01 k 15.10. 2000

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly, vyro¢ni zprava o hospodateni skoly

e Strucnd koncepce rozvoje Skoly, plan prace feditele a koncepce Skoly ve Skolnim roce
2000/2001, plan hospitaci

e Ttidni knihy a tfidni vykazy, rozvrhy hodin, Skolni fad a vnitini rezZim Skoly
e Zapisy pedagogickych a uméleckych rad, kritéria hodnoceni ucitelti

e Platova inventura za prosinec 2000, mzdové listy za rok 2000

e Vnitini platovy predpis, organiza¢ni schéma Skoly, personalni dokumentace

e Vnitini rozpis poctu zaméestnanci a prostiedkil na platy
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e Vykaz Skol (MSMT) P1-04 za 1.-4. &tvrtleti roku 2000

e Organizacni smérnice véetné 3 dodatki platna pro rok 2000

o Uttova osnova platna pro uétovani v roce 2000

o Uprava rozpoétu zavaznych ukazateltl pro rok 2000

¢ Financ¢ni rozvaha na rok 2001, protokol o finanénim vypotadani hospodateni za rok 2000
e Hlavni kniha za obdobi 12/2000, Zavérkové vykazy €. 65., 67. a 68. ke dni 31.12. 2000

o Utetni a pokladni doklady za mé&sic V1. a XI. 2000

e Pokladni kniha a inventury penéznich prostredki za rok 2000

¢ Dohody o hmotné odpoveédnosti pokladni a ucetni

ZAVER

Materidlni a personalni podminky umoziiuji realizaci piijatého vzdélavaciho programu Skoly.
Postupné se daii dosahovat vyvazené kvality ve vSech stanovenych okruzich vzdélavani,
jeho troven byla ve studijnich oborech 82-44 Hudba a 82-45 Zpév celkové hodnocena
stupném velmi dobry. Stejné tak kvalita fizeni je na velmi dobré urovni. Soucasné dilci,
pfevazné drobngjsi a formalni, nedostatky jsou vedenim Skoly postupné odstrafiovany.
Problémy zéasadniho rdzu byly Gspésné feseny, podminky vzdélavani ve svém celku cilevédomé
a systematicky zkvalitiovany.

Vyrazna pozitiva:

e vynikajici Groven sledované vyuky hry na klavir, ptiklady vynikajici pedagogické prace
v oddéleni dfevénych a Zestovych dechovych nastroji a v péveckém oddéleni

o ecfektivni systém internich a vetejnych aktivit Skoly, podminky pro umélecky rtst vSech zaki
1 mimofadné talentovanych individualit

o vysledky skoly v soutézich, péstovani a vyuzivani mezinarodnich kontakt

e uplatnéni zakl a absolventl v dal§im vysokoskolském studiu a na trhu prace
e vyrazna prevaha pozitiv v oblasti fizeni, jeho cilevédomost a systemati¢nost
Vyrazna negativa:

Nedostatky zasadniho razu zjistény nebyly.

Doporuéeni CSI:

e Ucinnymi formami dalSiho vzdélavani usilovat o zkvalitnéni vyuky hry na trubku

e vpfedmétech cizi jazyk zvyraznit propojeni probiranych témat s odbornym zaméfenim
vyuky v konzervatofti, obdobn¢ v pedagogickych predmétech (psychologie, didaktika)

Kontrolou ucetnich dokladii nebylo zjiSténo nehospodarné a neefektivni cerpani
prostiedkii poskytnutych ze stitniho rozpocétu. Urcité nedostatky byly zjiStény
ve vyuZzivani prostiedki na platy. Tyto nedostatky byly v priibéhu mésice brezna 2001
odstranény.

Na zakladé vSech sledovanych kritérii byla Skola hodnocena jako velmi dobra.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk e
Clenové tymu PhDr. Jana BartoSovd e
PhDr. Antonin Bafinka
Mgr. Libor Buchta
PhDr. Jifi Filla
Mgr. Milo§ Formacek e
Marie Ku€erovd e
Mgr. Darina Motlikovd
Mgr. Ludmila PaZoutovd e
Jitka Mauerovda e

Milada Venkrbcova e

V Strakonicich dne 11. dubna 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. 5. 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Petr Ries

Piedmétem inspekce bylo orientaCni thodnoceni cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdikona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy:
Krajsky ufad, Budéjovicky kraj,
Zizkova 12, 371 22 Ceské
Budé¢jovice, poveteny vedouci
odboru Skolstvi PaedDr. J. Moravec

21.5.2001

82/2001

Ziizovatel:  MSMT,  sekretariat
nameéstka ministra skupiny
regiondlniho Skolstvi, Karmelitska?7,
118 12 Praha 1

21.5.2001

83/2001

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly vzneseny
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