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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Ve $k. roce 1999/2000 realizuje $kola dle zatazeni do sité §kol a $kolskych zatizeni MSMT
¢.j. 31 835/98-21 tyto obory:

Piehled vyucovanych obori

Kod oboru Nazev Cj. a dat. schvaleni | Délka | Zpisob
MSMT CR studia | ukonéeni
63-41-M Podnikatelska administrativa 24537/99-23,1/7-99 4 M

Piehled oboru nastavbového studia

Kéd oboru Nazev Cj. a dat. schvialeni MSMT | Délka
CR studia
63-41-L Podnikatelska administrativa 11074/98-23,19/1-98 2
63-41-L Podnikatelska administrativa 11074/98-23,19/1-98 3
Jednolety jazykovy kurz 16731/99-20,16/3-99 1

V dennim ¢tyfletém studiu navstévuje Skolu 97 zaka v 1., 2. a 3. ro¢niku. Pocty zakii denniho
studia uvedené v zahajovacim vykazu byly odsouhlaseny se stavem v tfidnich knihach. K datu
1999-10-08 1 zak zanechal studia, coz bylo obsazeno v dokumentaci Skoly soucasné
s nahlagenim SU v Litoméficich. V nastavbovém studiu studuje celkem 149 zaki, z toho je pak
v dennim studiu 26 zaki 2. ro¢niku oboru Podnikatelskd administrativa a 17 Zzaki jednoletého
jazykového kurzu (AJ). Kapacita Skoly celkem ¢ini 380 zakd, naplnénost je niZsi.

V ramci orientaéni inspekce se CSI zaméfila na kvalitu vyuky v dennim studiu oboru
Podnikatelska administrativa a v jednoletém jazykovém kurzu. Sledovala zejména planovani a
pfipravu vyuky, podminky, organizaci, formy a metody prace, ucinnost motivace, zplsob
hodnoceni zakl a troven spoluprace a komunikace v hodinéch.

Vyuka cizich jazyki

V nabidce skoly jsou povinné jazyky angli¢tina a némcina, které se vyucuji ve dvou predmétech
- anglicky/némecky jazyk a anglicky/némecky jazykovy klub. Vyuku zajistuje 5 ucitelll, z nichz
jeden je zahrani¢ni lektor a jeden externi zaméstnanec. Cizi jazyky jsou vyucovéany jednou
vyucyjici s uUplnou odbornou a pedagogickou zpusobilosti, odborn¢ zptsobile dvéma
vyucyjicimi a bez odborné a pedagogické zpusobilosti v jednom piipad€é. U zahrani¢niho
lektora nebylo hledisko zpusobilosti uplatiiovano.

Pozadavky osnov jsou rozpracovany do &asovych a tematickych pland, které byly CSI
k dispozici. Jejich obsah byl pouze vyctem gramatickych polozek, rozdélenych do jednotlivych
meésicll. Ostatni slozky jazykové vyuky (komunikace, slovni zasoba, konverza¢ni témata) v
planu zachyceny nebyly, nicméné pii hospitacich bylo zjisténo, Ze se vyucuji. Zpracovany
tematicky plan pfedmétu anglicky jazykovy klub neodpovidal predloZzenym osnovam a zapisy v
ttidni knize (tzn. realizovana vyuka) neodpovidaly ani osnovam ani okruhiim zafazenym do
tematického planu. Tim byl poruSen § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich
a stfednich skol (Skolsky zdkon) ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Vyuka v hodinach probihala pfedev§im frontdlnim zptsobem, hodiny mély tradi¢ni stavbu:
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opakovani a kontrola domdaciho ukolu, vyklad a procvieni nové latky a zadani domaciho
ukolu. Vyucujici se opirali o své vynikajici jazykové zazemi, urcité nedostatky se vyskytovaly v
metodice a byly dany pedagogickou nezpiisobilosti ucitelti anglictiny. Komunikace probihala
predevsim od ucitele k zakovi a méla takika vyhradné formu odpovédi na otdzku. Kreativni
komunikace mezi zaky chybéla Giplng. Z pomicek bylo vyuzito pouze magnetofontl, v u¢ebnich
dokumentech deklarované vyuziti poéitatové techniky pro jazykovou vyuku CSI
v hospitovanych hodinidch nezaznamenala a nelze je dolozit ani zapisy v tfidnich knihach.
Piedepsané pisemné prace v dobé konani orienta¢ni inspekce jesté nebyly napsany, CSI byly k
dispozici pribézné testy, které byly fadné opraveny a oklasifikovany.

Ve Skole probih4 jednolety kurz anglického jazyka s dotaci dvacet hodin tydné. Vyuku zajist'uji
tf1 vyucujici, z nichz kazdy vyuziva jiné ucebni materidly. Jednotné zpracovany program pro
cely kurz nebyl v dobé konani inspekce k dispozici. Ugastnici obdrzi na konci $kolniho roku
osvédceni o absolvovani, pokud splni stanovena kritéria Skoly, to jest napsani povinnych testd
a limit povolené absence.

Vyuku cizich jazyki lze hodnotit jako jesté dobrou, negativnim zjisténim je neplnéni osnov
v piedmétu anglicky jazykovy klub.

Matematika a hospodarské vypocty

Hodinové dotace dané uebnimi plany pro tento piredmét jsou dodrZovany, osnovy jsou
rozpracovany do tematickych planti. Provedené Upravy u Ctyfletého studia (pfesuny
tematickych celkli mezi ro¢niky) jsou v ramci povolené tolerance.

Vyuka je zajisténa odborné a pedagogicky zpusobilou vyucujici. Probiha v kmenovych tfidach
s Castecné¢ modernizovanym nabytkem. Ucebnice Zaci méli, v rdmci samostatné prace bylo
pracovano 1 s materidly pfipravenymi vyucujici. Pomucky ¢i didakticka technika pouZzity
nebyly.

Pro kazdou hodinu byl pfipraveny promysleny program, se kterym byli Zaci v ivodu sezndmeni
a jeho jednotlivé body se vzdy podafilo realizovat. Dostate¢ny prostor byl poskytovan pro
samostatnou praci zakl, procvicovani a upeviiovani uciva. Nova latka byla probirana
v pfiméfeném tempu, pii procvicovani byla zakiim individualné poskytovana pomoc, funguje i
systém konzultaci. Opomijena nebyla vstupni motivace a ur€ity prostor pro relaxaci pii
zatazovani zajimavych uloh rozvijejicich logické mysSleni zak. Velmi dobrd pozornost je
vénovana ovéfovani osvojenych poznatkii a to i bez klasifikace. Zde je cilem ziskani zpé&tné
vazby pro ucitele, co z probirané latky nebylo pochopeno ¢i na ¢em je tfeba pracovat s zdkem
individualn€é. Vztah uclitel - zdk je vybudovan na bazi vzijemného respektu, projevy
nezadouciho chovani Zaki se nevyskytly.

Vyuka matematiky ma dobrou az velmi dobrou uroveii.

Vypocetni technika

Jedna se o profilovy maturitni pfedmét. Osnovy pro 2. - 4. ro¢nik Ctyfletého studia, detailné
zpracované pro zastaraly software, jsou pro potieby soucasné praxe jiz zcela nevyhovujici.
Reditel toto fesil upravou osnov na aktualni software pti zachovani dovednostnich pozadavki.
Nové osnovy, schvalené MSMT, jsou platné poéinaje 1. roénikem od 1. 9. 1999 a nebylo tedy
mozné je pouzit vrocnicich vysSich. Piedlozené osnovy néstavbového studia obsahovaly
dodatek o moZnosti jejich zmeény v ndvaznosti na technicky rozvoj software.

Vyuka je zajisténa uditelem bez zptisobilosti pozadované vyhlaskou MSMT &. 139/1997 Sb.
Jedna se o odbornika z praxe. Materidlni podminky pro vyuku jsou dobré. Probihd v odborné
ucebné¢ vybavené PC tady Pentium zapojenymi v siti, Zaci pracuji v prostiedi WIN 98
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v programech MS OFFICE. Licence Skola vlastni. K dispozici je i Internet, v dobé inspekce
vSak pro technickou zavadu nebylo jeho vyuzivani mozné. Vyucujici zpracoval pro Zzéky fadu
struénych seSitovych skript, kterd umoznuji efektivngjsi vyuziti vyu€ovaci doby na praktické
¢innosti. Vyuka formou praktickych c¢innosti zaki s individudlnim piistupem ucitele je
dominujici. Je zaméfena vyrazné uZivatelsky. Zaci se formou feseni jednoduchych ukolti uéi
samostatné pracovat s textovym a tabulkovym editorem a databazemi, bez problémi se
pohybovat v prostiedi Windows. Aby ¢innosti nebyly jen samoucelné, spolupracuje vyucujici
s uciteli ekonomiky. Zaci pak mohou zpracovavat konkrétni piiklady fesené v ekonomice.
Znalosti a védomosti zakl jsou pribézné ovéfovany a hodnoceny. U maturitnich ro¢nikli pak
toto ovéfovani probiha formou ,.cviéné maturitni zkousky“, kdy se Zaci prostiidaji jak na
mistech zkouSeného, tak zkousSejiciho (komise). U¢i se formulovat otazky a odpovédi, jsou
vedeni k hodnoceni vlastni prace 1 prace svych spoluzakii. To pfispiva k rozvoji jejich
komunikativnich dovednosti. P¥i praci zakii byl patrny jejich pozitivni vztah k predmétu. Ukoly
se snazili fesit samostatné a se zaujetim.

Problém nevyhovujicich osnov ¥eSila Skola v ramci moZnych uprav, které jsou v pravomoci
Feditele Skoly. I piesto, Ze je vyuka po persondlni strance zajisténa bez poZadované odborné
a pedagogické zpiisobilosti, ma dobrou uiroveri.

Ekonomika (ekonomie v 2. a 3. ro¢.) a ekonomicka cvic¢eni

Jedna se o dva samostatné predméty. Jejich osnovy (vyjma 2. ro€niku) nevytvareji idealni
prostor vzhledem k ndvaznosti uciva na skutecné procviceni ekonomického uciva. Nekteré
tematické celky ve cviCenich pfedstavuji 1 novou latku a vyZzadujici spiSe vyklad (napf.
hospodaisky zemepis a zboziznalstvi ve 3. rocniku). Vzhledem k urcité odtrzenosti a absenci
navaznosti od uciva v ekonomice se Skola rozhodla tyto celky probirat priibézné v samostatné
vy€lenéné hodin€. To lze hodnotit jako funk¢ni. Rozpor s osnovami byl zjistén v ekonomickych
cvicenich tfidy 3. B, kdy od zafi probirand latka ve zboziznalstvi (biologie cloveka, ekologie)
vilbec nekoresponduje s osnovami ani tematickym planem vyucujici.

33 % hodin téchto ptredmétii je oduceno odborné i pedagogicky zptsobile, zbylych 67 % hodin
pak odborné zpiisobile. V hodinach bylo pracovdno s mapou, statistickymi rocenkami a
dal§imi, vétSinou nakopirovanymi materialy. Vypocetni technika v rdmci vyuky pouzivana neni,
urcita spoluprace funguje s vyucujicim vypocetni techniky.

V hodinach ptevladal frontalni styl vyuky zalozeny na vykladu nové latky a jeji demonstraci a
procviceni na konkrétnich ptikladech. Zde byl vytvaren prostor pro samostatnou praci zaki,
metody vedouci k jejich spolupraci pii feSeni problémt uplatiiovany nebyly. Dobra pozornost
je vénovana aktualizaci u€iva. V souladu s pojetim predmétli je realizovdna samostatna prace
na feSeni modelovych situaci v podnikatelské praxi (zpracovani podnikatelského zadméru).
Osnovami déale doporuovand vyuka formou manaZerskych her, resp. praci ve fiktivni firmé
realizovana neni. Zakim je poskytovana pomoc pfi feseni ukolii, funguje nabidka konzultac,
vyuZivana zvlasté pfi zpracovavani podnikatelského zaméru. Prace zaki, jejich védomosti a
dovednosti jsou pravidelné hodnoceny a jsou provadény korekéni postupy vysledkli uceni.
Uvadény byly ptiklady z praxe, bylo vyuzivano zivotnich zkusenosti zakti. Komunikace ucitelt
byla na velmi dobré urovni, prostor pro rozvoj komunikativnich dovednosti zakti byl zizen
uzitim frontdlnich vyucovacich metod s t&€ziStém prace prevazné na uciteli.

Vyuka téchto piedmétii md priumérnou uroven. Kladem je zajisténi vyuky 7z hlediska
odborné zpisobilosti (100 %), nedostatek pak piedstavuje zjisténi tykajici se plnéni osnov
ekonomie u tiidy 3.B. CSI doporucuje vice vyuZivat kooperativnich metod vyuky.
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Spolecenskovédni predméty (Cesky jazyk, psychologie, sociologie, zaklady prava)

Uvedené spolecenskoveédni predméty jsou vyucovany pedagogy s uplnou odbornou a
pedagogickou zptsobilosti. Casova dotace predmétii odpovidala uéebnimu planu, u¢ivo bylo
rozpracované v tematickych planech, které byly svym obsahem v souladu s u¢ivem osnov. Pti
hospitacich v hodinach a porovnanim se zépisy tfidnich knih nebylo zjist€no neplnéni ucebnich
osnov.

Pti vyuce Ceského jazyka vyuzivaji Zaci zapijcené ucebnice, dale byl k dispozici dalsi
pfipraveny doplitkovy materidl (text, slovnik, test, kiiZovka mluvnickych jevl apod.).
V ostatnich pfedmétech vychdzeli vyucujici z vlastnich ptipravenych ucebnich pomucek (texty,
publikace, nazorny material, véstnik, znéni zakona). Zaci nemaji uéebnice, proto nalezita
pozornost byla vénovana zapisu nové latky na tabuli a pak do seSitu.

VSechny navstivené hodiny byly peclivé ptipravené, struktura cinnosti byla promyslena,
vyucuyjici pracovali s ndzornymi pomickami, vhodné je ve sledu ¢innosti zarazovali. Pouzivany
byly 1 formy samostatné prace s textem (test, analyza textu, posudek reklamy) i kreativni formy
prace - tvorba ukazky pfi rétorickém cviCeni. Prostor pro uplatnéni nézoru zaka byl
dostatecny, nckteré formy prace v jednotlivych pifedmétech byly pifimo na diskuzi a
formulovéani vlastniho vyjadieni Zaka zaloZeny, v psychologii probéhla i dramatizace jedné
obsahové slozky vyuky. Veskera vyuka sméfovala k nacviku praktickych odbornych
dovednosti, které je mozné uplatnit v podnikatelské sféfe. Zaroven nebyl opomenut pozadavek
poznani a pochopeni SirSich souvislosti vyuCovanych jevii a orientace ve spolecenské
problematice.

V prubéhu vyuky vSech sledovanych predmétl byla patrnd snaha vyucujicich ovéfit si
pochopeni latky, Zzakim byla bezprostfedné poskytovdna pomoc pii feSeni ukold.
Z predepsanych pisemnych praci byla predloZena kontrolni pisemna prace z ¢eského jazyka
(3.A), ktera svym obsahem 1 zpracovanim spliiovala poZadavky uc¢ebnich osnov.

Pratelska pracovni atmosféra, kterd byla znakem vSech navstivenych hodin, pfispéla ke
kladnému hodnoceni efektivity prace. Komunikace vyucujicich se zaky byla Ziva, zalozend na
vzajemné respektovanych pravidlech, byly ziejmé dlouhodobé vytvaiené pozitivni vztahy mezi
uciteli a zdky. Zaci vystupovali zdvotile, byl vytvaten prostor pro diskuzi.

Vyuka spolecenskovédnich piedmétii byla cCastecné hodnocena jako vynikajici, Cdstecné
Jjako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalitu vyuky 7 hlediska posouzeni vSech navstivenych piedmétic hodnoti CSI jako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Oblast Fizeni byla sledovéna v inspekéni zpravé &. j. 062 104/99-3411, CSI se proto zaméfila
jen na ty skuteCnosti, ve kterych byly zaznamenany zmény a které bezprostiedné navazuji
na hodnoceni kvality vzdélavani.

Planovani

V dennim studiu oboru podnikatelskd administrativa pro cCtyilety cyklus vychédzi Skola
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z vlastnich uéebnich dokumentt schvalenych MSMT, jejichZ platnost byla prodlouZena k 1999-
07-01 pod €. j. 24537/99-23, ucebni dokumenty jsou zpracovany na volnych listech, pouze
titulni list obsahuje schvalovaci dolozku s razitkkm MSMT. Pro nastavbové studium
uvedeného oboru ma skola platnost uc¢ebnich dokumentt prodlouzenou na dobu neurcitou (viz
inspekcni zprava €. j. 062 104/99-3411). Pro vlastni realizaci vyuky Skola postupuje dle
ucebnich osnov rozpracovanych v tematickych planech, které byly piedlozeny pfi hospitacich
v jednotlivych pfedmétech. Ucebni osnovy pro cesky jazyk, cizi jazyky, aplikovanou
psychologii a télesnou vychovu jsou shodné s osnovami pro stfedni odborné Skoly, pro
profilové odborné predméty Skola pouzivd vlastni ucebni osnovy, které jsou soucasti vyse
uvedenych ucebnich dokumentii schvalenych MSMT. Rozpor s u¢ebnimi osnovami byl zjistén
ve vyuce cizich jazykl (anglicky jazykovy klub) a ekonomickych cviceni, tim byl poruSen § 39
odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich a stfednich Skol (Skolsky zdkon) ve znéni
pozdéjsich predpist.

Realizace vyuky v jednoletém jazykovém kurzu vychdzi z novelizace vyhlasky ¢. 183/98 Sb.,
kterou se stanovi podminky vyuky v tomto kurzu s G¢innosti od 1. zaii 1999. Cizi jazyk se
vyu€uje denné nejméné Ctyfi vyucovaci hodiny po dobu Skolniho roku. O ispésném ukonceni
vyda Skola osvédceni (nikoli vysvédcenti).

Rozsitfeni vzdélavaci nabidky o zaméfeni studia na vypocetni techniku, jak bylo uvadéno
v koncepcnich zdmérech skoly (v inspekéni zprave €. j. 062 104/99-3411) nebylo realizovano
z ditvodu nezdjmu uchazecl o tento obor.

Kladné kontrolni zjisténi se tyka prodlouZeni platnosti ucebnich dokumentii. Negativnim
gjisténim je neplnéni osnov v piedmétech - anglicky jazykovy klub a ekonomicka cviceni.

Organizovani

Organizacni systém kompetenci a stanovené odpovédnosti vychazi ze struktury kol 1. K$pa, s.
r. 0., jak byl popsan v inspekéni zprave €. j. 062 104/99-3411. Pravidla fungovani organizacni
struktury jsou jasné stanovena.

Organizacni struktura je funkcni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ucitelé mohou konzultovat problematiku své odbornosti s vedenim Skoly individudlné nebo
prostiednictvim predmétovych komisi. Pfedmétové komise jsou soucasti organizaéni struktury
Skoly a v chodu skoly funguji. Vyucujici si vytvéreji jako pfipravu na novou maturitu vlastni
cvicné testy, které zaroven slouzi jako zpétnovazebni informace o vysledcich vzdélavaci
¢innosti. Pii osobnim ohodnoceni pracovnikii je prace pro skolu zohlednéna, vyucujici jsou
rozdéleni do tii skupin podle prace nad rdmec svych povinnosti, nadtarifni slozky platu jsou
poskytovany.

Systém pravidelného hodnoceni a motivovdani pracovnikii je hodnocen jako velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém je funkéni, podrobné byl popsan a hodnocen v inspekéni zpraveé €. j. 062
104/99-3411. Zavéry z inspekéni navstévy byly probrany na pedagogické radé¢ dne 1999-06-
23, doloZeno v dokumentaci Skoly. Zjistény nedostatek v plnéni osnov v matematice byl
odstranén, ale pretrvava nedislednost v kontrole plnéni ucebnich osnov (viz cizi jazyky,
ekonomicka cviceni).
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Analyza vysledkii kontroly je v chodu Skoly realizovana, dil¢i negativni zjisténi se tykd
kontroly plnéni ucebnich osnov.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni je hodnocena jako dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni $koly do sité kol &. j. 31835/98-21
e Prodlouzeni platnosti vyu¢ovaného oboru €. j. 24537/99-23

e Realizace jednoletého jazykového kurzu €. j. 16731/99-20

e Ucebni plany a ucebni osnovy

e Zahajovaci vykaz

e Tiidni knihy

e Tematické plany

e Kontrolni pisemné prace

e Kiritéria pro ohodnoceni pracovnik skoly

ZAVER

Pozitiva:

e Realizace vlastnich evaluacnich nastroji ve vyuce.

e Zaméfeni na praktické dovednosti a sebeevaluaci v hodinach VT.
e Zaméfeni spoleenskovédnich predmétl na kreativni formy prace.

e Dobie zpracovany systém ohodnoceni pedagogickych pracovnik.
Negativa:
e Nedostatky v kontrolni ¢innosti (neplnéni u¢ebnich osnov).

e Absence nacviku komunikativnich dovednosti v cizich jazycich.

Porus$eni pravnich norem:

Rozpor s ucebnimi osnovami byl zjistén ve vyuce cizich jazyki (anglicky jazykovy klub) a
ekonomickych cvifeni, tim byl poruSen § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich a stfednich Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

V pribéhu orientaéni inspekce nebyly zjiStény znaky neefektivniho vynakladani
finanénich prostiredkii pridélenych ze stiatniho rozpoc¢tu vzhledem ke schvilenym
ucebnim dokumentiim.

Na zdkladé zjisténych skuteénosti hodnoti CSI skolu jako dobrou.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu M. Zavoralovd e
Clenové tymu Mgr. V. Slezdkovd e

Mgr. R. Dlouhy e,
V Litoméficich dne 2000-02-01
Ptilohy -
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: .2000-02-17.....cccceovviieniiiiniieenineenns

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. P. Bernard e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 2000-02-28 062 59/00-34110
Ztizovatel 2000-02-28 062 57/00-3411
Rada skoly -- --

Piipominky reditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-- Nebyly doruceny.
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