Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j.: CSIS-247/11-S

Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost §koly: Mateiska Skola Kladno, Lacinova 2408

Sidlo: Lacinova 2408, 272 01 Kladno-Krocehlavy
IC: 75033 771

Identifikator: 600 043 525

Pravni forma: ptispévkova organizace

Zastoupena: Marcelou Ruzarovskou, feditelkou skoly
Zrizovatel: Statutarni mésto Kladno

Misto inspekéni ¢innosti:  Lacinova 2408, 272 01 Kladno-Krocehlavy

Termin inspekéni ¢innosti:  18. a 19. leden 2011

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyS$$im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd&jsich pifedpisi;
zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu
s pravnimi predpisy a s Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani
(déle t¢zZ RVP PV) podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Hodnocena byla ¢innost matetské Skoly v obdobi Skolnich rokd 2008/2009 az 2010/2011
ke dni inspekce.

AKktualni stav Skoly

Cinnost mateiské $koly (dale téz MS nebo $kola) odpovida zapisu do rejstifku kol
a Skolskych zatizeni. Jeji kapacita umoznuje dochazeni 96 déti rozdélenych podle véku
do ctyr tiid. Tii tfidy jsou bézné, ctvrtou specidlni tfidu navstévuje 14 déti rizného veéku
s vadami feCi. Z celkového poctu dochazejicich déti je 33 v poslednim roce pied
pfedpokladanym nastupem k povinné Skolni dochézce, Sest z nich ma povoleny odklad
povinné $kolni dochazky (dale téz OPSD) o jeden rok. Vzdélavani probihd od §kolniho
roku 2003 podle $kolniho vzdélavaciho programu ,,Svitani® (dile téz SVP), ktery byl
pribézné aktualizovan. Provozni doba MS je od 6:30 do 16:30 hodin. Souéésti mateiské



Stiedocesky inspektorat Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
C.j.: CSIS 247/11-S

Skoly je Skolni jidelna. Posledni inspekéni ¢innost ve Skole probéhla v roce 2004, v roce
2006 nastoupila do MS nova feditelka.

Ve sledovaném obdobi dosSlo k vyraznému zlepSeni materidlnich podminek a k ¢aste¢né
obmén¢ personélniho obsazeni.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Zaméfteni Skoly na logopedickou péci bylo systematicky napliiovéno v priibéhu celého dne
vhodnymi formami i nabidkou ¢innosti ve vSech ttidach.

Vzdélavani bylo realizovano napiiklad formou her, experimentu, c¢innostniho uceni
a prozitku. 'V dobé spontannich her byla pfipravena bohatd nabidka aktivit rozvijejici
zejména jemnou motoriku, vizuomotoriku a piedstavivost déti. Pfipravené fizené aktivity,
véetné pohybovych, pak vhodné vyvazovaly a dopliiovaly plynuly pribéh dne. Ve tfide
nejmladSich déti prevazovaly zejména volné hry dle jejich zdjmu. Pii stravovani
a pfevlékani byly vSechny déti vhodné vedeny k samostatnosti a sebeobsluze. Dobie
se orientovaly v prostoru 1 v case, plné¢ také respektovaly domluvend pravidla.
To napomahalo k rozvoji jejich postojii v socidlni gramotnosti. Pfed¢itanim pii odpocinku
i nabidkou knih a encyklopedii v pribéhu dne byla pfiméfené podporovana predctenaiska
gramotnost. Podpora matematické gramotnosti byla zaclefiovana do aktivit v prib&hu dne.
Déti si upeviovaly zékladni matematické pojmy, vzdy mély dostatek Casu najit spravné
feSeni ukolu. Podpora informacni gramotnosti probihala na ptikladné trovni iv rdmeci
logopedie a pii pocitaovém krouzku. Rozvoj ptirodovédné gramotnosti byl v souvislosti
s pfipravenymi ¢innostmi v MS zahrnut do obsahu vzdélavani SVP a znaéné podporovan
ivramci pobytu venku. Krouzek anglictiny zajiStuje prvotni seznamovani s cizim
jazykem.

Utitelky se détem maximalné vénovaly, motivovaly je k ¢innostem a vytvarely mnozstvi
prilezitosti pro individudlni vzdélavani. Vhodné bylo uplatnéno cilené hodnoceni déti.
Vnéjsi motivace i radostnd a pohodovd atmosféra vedla déti k vyuzivani veskerého
vybaveni a k rozmanitym tvofivym i hernim ¢innostem. S dlivérou se v ptipadé potieby
obracely na ucitelky i provozni pracovnice, které je provazi zpravidla po celou dobu
dochazky do MS.

Ve specialni tfidé byl kladen diraz pfedevsim na individualni a skupinovou praci, pfi niz
byly zohlediiovany potieby kazdého ditéte. Skupinove byla zatfazovana zejména dechova
cviceni, gymnastika mluvidel, smyslové hry a aktivity k rozvijeni jemné i hrubé motoriky.
Pro jednotlivce jsou vypracovany individualni vzdélavaci plany (dale téz IVP) vychazejici
pfedevsim ze zprav z odbornych vySetfeni. Rodice jsou s nimi sezndmeni, pribézné je pak
s nimi konzultovan i jednotny vzdélavaci ptistup. K détem s odlozenou povinnou Skolni
dochazkou je ptistupovano béznym zptsobem, jejich IVP jsou spiSe obecné.

Skola sleduje usp&snost déti i po prechodu déti do zakladni $koly (dale téz ZS), odkud mé
pozitivni zpétnou vazbu. Déti ze specidlni ttidy, diky dobrym vzdélavacim vysledkiim,
vétsinou odchazeji na konci predskolniho vzdélavani do b&znych ZS. Pro déti s t&z8imi
vadami fe¢i je zajisténa navaznost v ZS s moznosti specialni péce. Uspéchii dosahly déti
MS ve vytvarnych soutéich.

Hodnoceni predpokladu Skoly podle poZzadavki Skolského zakona

Skola informuje vefejnost o vzd&lavaci nabidce prostiednictvim nastének v MS
iwebovych stranek. Zapis je organizovan centralné ve spolupraci se zfizovatelem.
Stanovena kritéria pro pfijimani splituji poZzadavek Skolského zédkona na pfednostni piijeti
déti v poslednim roce pied predpokladanym néastupem k povinné Skolni dochdzce.
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Reditelka rozhodovala o piijeti 31 déti od $kolniho roku 2010/2011. 56 zadostem nebylo
vyhovéno. Dvé z odmitnutych déti byly v poslednim roce ptred predpokladanym nastupem
k povinné kolni dochézce, byly vsak dle sdéleni feditelky jiz Gidajné zapsané v jiné MS
stejného zfizovatele. Reditelka tak neimyslné porusila ustanoveni § 34 odst. 4 §kolského
zakona. V pribéhu inspekce pfijala opatieni k zajisténi spravného postupu do budoucna.
V lednu loniského Skolniho roku rozhodovala feditelka v souladu se Skolskym zakonem
v rezimu spravniho Fizeni také o ukonéeni dochazky ditéte do MS.

Do specidlni tfidy jsou déti pfijimdny na zadost zakonnych zastupcli a na zakladé¢
doporuceni Skolského poradenského zatizeni. Specidlni péfe Skoly je podporovana
dlouhodobou a velmi uzkou spolupraci s klinickou logopedkou a rozsifena o logopedickou
poradnu pro rodice, vedenou ucitelkami s pozadovanym vzdélanim. Nabizena a umoznéna
je 1 ostatnim détem z béznych tiid. Moznd rizika pifipadné Skolni netispésnosti, jako je
Skolni nezralost nebo vady teci, jsou sledovana v rdmci pedagogické diagnostiky a dle
potfeby feSena, u déti s jinymi specifickymi potfebami vzdélavaci zaméry a opatieni
schazeji.

Informovéni zdkonnych zastupcl o vzdélavacich pokrocich déti probiha pfi individualnich
konzultacich s u¢itelkami a v rdmci tfidnich schtuzek.

Reditelka $koly splituje formalni podminky pro vykon své funkce. Jako sviij poradni organ
ziidila pedagogickou radu. V ramci jejich jednani jsou diskutovany dilezit¢é dokumenty
Skoly, podminky, pribéh a vysledky vzdélavani. Na rozhodovani se tak podili zastupkyné
feditelky a Castetn¢ 1 ostatni ucitelky. Vnitini informacni systém dobie funguje
1 na osobnich kontaktech a sdélenich v obézniku.

Zvetejnény Skolni tad upravuje vSechny oblasti pozadované Skolskym zakonem.
V pribéhu inspekéni Einnosti bylo zaméstnanci Skoly podpisem stvrzeno sezndmeni s jeho
znénim. Matrika déti v listinné podobé vedena formou evidenénich listli byla v pribéhu
inspekéni ¢innosti doplnéna o nékolik schéazejicich formalnich udajt.

KaZzdoro¢né feditelka vypracovava v souladu s pfislusSnou vyhlaSkou dokument Vlastni
hodnoceni Skoly. Na zadklad¢é pravidelného vyhodnocovani planuje zejména zlepSovani
v oblasti materialnich podminek a dal§iho vzdélavani pedagogického tymu.

SVP byl v priibéhu inspekéni innosti doplnén o diléi tidaje v oblasti podminek a obsahu
vzdélavani. Jeho aktudlni znéni odpovidd pozadavkim Skolského zékona a je v souladu
s RVP PV. Hlavnim cilem avizovanym v programovém dokumentu je harmonicky rozvoj
osobnosti déti s diirazem na logopedickou péci. Obsah vzdélavani je obohacen o minimalni
preventivni program. MS nabizi nadstandardni aktivity vedené ugitelkami — krouzek
anglictiny, pocitacovy, hry na flétnu, hudebné¢ pohybovy a vytvarny. Pro zijemce je
zajistén také predplavecky vycvik.

Vzdélavani déti zajistuje osm odborné kvalifikovanych pedagogickych pracovnic véetné
feditelky. Dvé z nich jsou logopedickymi asistentkami, jedna plisobi ve tfidé nejmladsich
déti, druhd ve specidlni tfidé. Dvé ucitelky absolvovaly vramci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale téz DVPP) zdravotnicky kurz. UCcitelce s nejkratsi
pedagogickou praxi poskytuji feditelka, zastupkyné a hlavné ucitelka na tfidé nalezitou
metodickou 1 pedagogickou podporu. RozloZeni piimé pedagogické cinnosti respektuje
souCasné¢ persondlni podminky a umoziluje pravidelné soubézné pusobeni ucitelek
v dopolednich hodinéch.

Zdravy vyvoj déti je podporovéan kazdodennimi pohybovymi aktivitami a pestrou stravou.
Pobyt venku je z divodu umisténi Skoly v centru mésta realizovan ptfedevsim na prostorné
a Clenité Skolni zahradé¢ s plivodnimi 1 novymi hernimi prvky.

Odpoledni odpocinek je diferencovan zejména s piihlédnutim k veku déti. Nejstarsi se
vénuji nadstandardnim aktivitdm, po jejich skonceni maji moznost relaxace. Vytvarny
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krouzek vSak téméf nahrazuje dobu odpocinku, coz zcela neodpovidd pozadavkim
RVP PV.

Zapisy v tidnich knihach dokladuji priibézné poucovani déti o bezpecnosti a pravidlech
chovéni. Realizovana preventivni strategie MS zajistila, Ze ve sledovaném obdobi nedoslo
k Zaddnému vaznému Grazu.

Od posledni inspekéni €innosti bylo obnoveno zafizeni tfid, Saten, pfipravnych kuchyni
i8kolni jidelny. Vybaveni tfid je ucelné, s dostatkem volné piistupnych hracek,
didaktickych pomicek 1 dalSiho materidlu. Prostorova clenitost tiid podnécuje déti
k ndmétovym hrdm ¢i k relaxaci. Nekteré sportovni a didaktické pomucky, vcetné
pedagogické literatury jsou soustiedény v kabinetech. Samostatné vyuzivani nécini
ke spontdnnimu pohybu je omezeno s ohledem na zajiSténi bezpecnosti déti. Pomiicky pro
logopedickou péci jsou na dostatecné urovni. Ve velké mife je systematicky vyuzivano
iobnovené pocitacové vybaveni s odpovidajicimi programy. Materidlni podminky pro
zaméstnance se v souvislosti s novymi trendy neustale zlepSuji, pedagogicka knihovna je
prabézné dopliiovana o nové tituly.

V roce 2008 byla z financi ze strukturdlnich fondt EU, z fondu Opera¢niho programu
Zivotniho prostiedi, ze Statniho fondu Zivotniho prosttedi a Magistratu Mésta Kladna (dale
téZ MMK) zateplena budova Skoly, opravena stfecha a vyménéna okna.

V hodnoceném obdobi Skola disponovala rovnéZ finanénimi prostfedky ze statniho
rozpoétu a prostiedky Gi¢elové poskytnutymi na rozvojové projekty vyhlasované MSMT.
Dotace ze statniho rozpoctu na pfimé ostatni neinvesticni vydaje byla v hodnoceném
obdobi regionalnimu Skolstvi kracena. Z tohoto divodu chybéjici financni prostfedky
poskytl zfizovatel, coz postacovalo nejen na zabezpeceni provozu, ale ina vybaveni
nabytkem, na proplaceni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, na nékup
hracek, didaktickych pomticek, odborné literatury a na thradu vzdélavacich semindit jak
pedagogickych, tak i nepedagogickych pracovniki.

Vedeni Skoly se dafilo oslovovat sponzory, ktefi Skolu podporovali jak vécnymi, tak
finan¢nimi sponzorskymi dary. Vyznamnou mérou se také podileli na potizeni nového
vybaveni po havarii vodovodniho potrubi v roce 2009. DalSimi zdroji Skoly byly piijmy
z vlastni ¢innosti. Management Skoly urcuje priority podle rozpoctovych moznosti, sleduje
dil¢i vydaje Skoly podle priorit dlouhodobych zamérti.

Spoluprace se zfizovatelem je dle sdéleni feditelky na velmi dobré urovni. Pravidelna
setkani ¢i elektronickd komunikace podporuji pifipadnd operativni feSeni problémd,
napomocen byl zfizovatel i pfi feSeni krizovych situaci.

V ramci spoluprace se zakonnymi zastupci jsou v MS realizovany spoleéné i netradi¢ni
akce. Divéru 1 pfevazné pozitivni ohlasy na organizaci a vzdélavani vyjadfili zdkonni
zastupci déti v dotaznikovém Setfeni Skoly na konci loiiského Skolniho roku. Ptikladna
spoluprace probiha s klinickou logopedkou, ktera pravidelné dochézi do MS, metodicky
podporuje vzdélavani ve specidlni tfidé a poskytuje poradenstvi. Mezi dalsi aktivni
partnery MS patii Centrum protidrogové prevence. Dle sdéleni feditelky doslo v posledni
dobé¢ k vyraznému zlepSeni spolupréce Skoly s pedagogicko-psychologickou poradnou.

Pro snadnéjsi adaptaci budoucich zaka prvnich tfid na prostiedi zakladni Skoly (déle téz
Z8S) je dlouhodobé navazano partnerstvi se dvéma blizkymi ZS.
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Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Skola vykondvd svou Cinnost v souladu s tidaji uvedenymi v rejstiiku $kol a $Skolskych
zakizeni. VeFejnost je informovdna o vzdéldvaci nabidce MS bésnymi zpiisoby. PFijimdni
déti probiha ve spoluprdci se zFizovatelem.

Reditelka neimysiné porusila ustanoveni §kolského zdkona tim, %e nepiijala
k predskolnimu vzdélavani dvé déti v poslednim roce pied piedpokladanym zahdjenim
povinné Skolni dochdzky, k zajiSténi spravného postupu do budoucna jii ucinila
opatieni.

Pribéh vzdélavani respektoval individualitu piitomnych déti, jejich specidlni vzdélavaci
potieby i vék. VyuZivany byly odpovidajici pedagogické metody i formy, ndleZita podpora
je vénovana rozvoji funkénich gramotnosti déti. Vzdélavani ve specidlni tiidé mélo
Piikladnou uroven. Vyznamnym pozitivem jsou kvalitni podminky pro systematickou
logopedickou péci i spoluprdce s klinickou logopedkou.

Aktudlni znéni SVP je v souladu s RVP PV a napliiuje poiadavky $kolského zikona.
Stanovené cile se MS daii napliiovat diky p¥Fiznivému klimatu, podnétnému prostiedi
a zajisténim bezpecnosti déti. Vysledky vzdélavani odpovidaji poZadavkiim RVP PV.

Od posledni inspekce doslo k vyraznému zkvalitnéni materialnich podminek. Financni
prostiedky vyuZivalo vedeni S$koly v souladu s ucelem jejich poskytnuti efektivné
a hospodarné. Podil na zlepSeni financni situace pro realizaci nabizenych vzdélavacich
sluzeb méla i spoluprdce se zFizovatelem.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu Ceskd Skolni inspekce, Stiedolesky inspektordt, Arabskd
683, 160 66 Praha 6, Mgr. Jana Vinterova nebo prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.s@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva véetné piipominek je
vei‘ejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jii se tykd, a ve Stiedoceském inspektordtu
Ceské §kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Praze dne 3. tinora 2011

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Jana Vinterova, Skolni inspektorka Vinterova, v. r.
Mgr. Blanka Kloudova, skolni inspektorka Blanka Kloudova, v. 1.

Ing. Marcela Orthoberova, kontrolni pracovnice ~ Marcela Orthoberova, v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Kladné dne 4. 2. 2011

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Marcela Ruzarovska, feditelka Skoly RuZzarovska, v. 1.
Pfipominky Feditelky Skoly
22.unora 2011 Ptipominky nebyly podany.
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Priloha

Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opiralo

Ztizovaci listina v Uplném znéni Matef'ské Skoly Kladno, Lacinova 2408 vydana
Statutarnim méstem Kladno, &. j.: 0S/706/09 ze dne 24. zai1 2009 s dodatky
Rozhodnuti Krajského ufadu Stiedoceského kraje se sidlem Zborovska 11, 150 21
Praha5 o zépisu zmeény vudajich vrejstitku Skola Skolskych zafizeni,
¢.j. 120621/2006/KUSK ze dne 1. zaii 2006 s t€innosti od téhoz dne

Jmenovani do funkce feditelky pfispévkové organizace Matefska Skola Kladno,
Lacinova 2408 s t¢innosti od 1. zafi 2006

Jmenovani do funkce zastupce teditelky s G¢innosti od 1. zafi 2006

Skolni tad, skolni rok 2010/2011, &. j.: 254/2010/23MS ze dne 30. srpna 2010

Provozni fad ze dne 1. zati 2007

Provozni fad zahrady ze dne 1. zafi 2010

Organizacni fad ze dne 1. zaii 2007

Kritéria pro pfijimani déti do matetskych Skol zfizenych Statutarnim méstem Kladnem
od skolniho roku 2010/2011 ze dne 4. ledna 2010

. Zapisy z jednani pedagogické rady od skolniho roku 2008/2009 ke dni inspekce

. Ttidni knihy pro matei'ské Skoly od Skolniho roku 2008/2009 ke dni inspekce

. Pfehledy dochéazky déti od skolniho roku 2008/2009 ke dni inspekce

. Pracovni doba ucitelek 2010/2011 — 1. pololeti - rozpis

. Minimalni preventivni program na $kolni roky 2010-2013

. Bezpecnostni opatieni pii pobytu déti v matetské Skole — interni pfedpis

. Zprava z vlastniho hodnoceni Skoly $kolni rok 2009-2010 ze dne 19. fijna 2010, $kolni

rok 2008 -2009 ze dne 15. zati 2009 a Skolni rok 2007-2008 ze dne 30. fijna 2008

. Rozhodnuti o pfijeti k pfedSkolnimu vzdélavani od Skolniho roku 2010/2011 v poctu

28 (vzorek &. j.:35/2010/23MS ze dne 16. bfezna 2010) a o nepfijeti v po&tu 56 (vzorek
&.j.: 102/2010/23MS ze dne 16. biezna 2010)

Rozhodnuti o ukonéeni piedikolniho vzdélavani . j. 23MS 8/10 ze dne 22. ledna 2010
Kniha urazl zaloZena dne 1. zati 2010

Skolni vzdélavaci program pro piedikolni vzd&lavani nazvem ,Svitani®,
&. j. 270/2010/23MS projednany na pedagogické radé dne 19. ¥jna 2010

Rozhodnuti o povoleni vyjimky vpoctu déti vydané dne 20. kvétna 2010,
&. j. 08/358/10/0OB

Orienta¢ni poznamky o rozvoji a u€eni ditéte ve Skolnim roce 2010/2011

Doporuceni déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami k integraci

Individualni plany pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky pro Skolni rok
2010/2011

Individualni vychovné vzdélavaci plany déti z logopedické tfidy pro Skolni rok
2010/2011

Dohoda o spolupraci MS a klinické logopedky ze dne 1. zafi 2006

Protokol CSI ¢. j.: CSI-343/08-02 ze dne 7. biezna 2008

Inspekéni zprava CSI €. j.: ¢5-1052/04-1111 ze dne 8. biezna 2004

Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2008 ze dne 18. tinora 2009 a za rok 2009 ze dne
17. tnora 2010

Vykazy S 1-01 o matetské Skole podle stavu k 30. zaii 2008, 2009 a 2010,
http://toiler.uiv.cz/vykazy/kraje/skoly/skolycsi.asp [online, cit. 17. ledna 2011]

Vykaz R13-01 o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zafi 2008, 2009 a 2010,
http://toiler.uiv.cz/vykazy/kraje/skoly/skolycsi.asp [online, cit. 17. ledna 2011]

PC sestava Vykaz ziskl a ztrat za obdobi 1. ledna 2010 az 31. prosince 2010


http://toiler.uiv.cz/vykazy/kraje/skoly/skolycsi.asp
http://toiler.uiv.cz/vykazy/kraje/skoly/skolycsi.asp

Stiedocesky inspektorat Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
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34.
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38.

C.j.: CSIS-247/11-S
Priloha

PC sestava Vykaz ziskll a ztrat, stfedisko 1 rezervni fond za obdobi 01. ledna 2010
az 31. prosince 2010
PC sestava Vykaz ziskli a ztrat, stfedisko 4 pfimé NIV za obdobi 01. ledna 2010
az 31. prosince 2010
PC sestava Vykaz ziskll a ztrat, prazdné stfedisko za obdobi O1. ledna 2010 aZz
31. prosince 2010
Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regiondlnim $kolstvi
Skol (MSMT) P1-04 za 1. — 4. &tvrtleti 2008, 2009 a 1. — 4. &tvrtleti 2010
Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2008,
tabulka ¢. 1, datum vypracovani 20. ledna 2009
Finanéni vypofadani dotaci poskytnutych MSMT ze statniho rozpoétu v roce 2009,
tabulka €. 1 ze dne 20. ledna 2010 a v roce 2010, tabulka ¢. 1 ze dne 17. ledna 2011

Zpracovala

V Praze dne 3. tinora 2011

(razitko)
Titul, jméno, pfijmeni, funkce
Mgr. Jana Vinterova, Skolni inspektorka Vinterova, v. 1.
Pievzala
V Kladné dne 4. 2. 2011
(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Marcela Ruzarovska, feditelka Skoly Ruzarovska, v. 1.
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