Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-516/07-05

Nizev Skoly: Zakladni Skola a materska Skola Lazné KynzZvart, okres
Cheb, prispévkova organizace

Adresa: K Rybniku 346, 354 91 Lazné KynZvart

Identifikator: 600 066 401

IC: 60 610 981

Misto inspekce: Zakladni Skola a matefska Skola Lazn& Kynzvart

Termin inspekce:  20. a 21. listopadu 2007

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b), c¢) zdkona ¢&. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve
znéni pozdéjSich predpist, zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdelavani
a hodnoceni souladu $kolniho vzdélavaciho programu s Ramcovym vzdélavacim programem
pro piedskolni vzdélavani, v matefské skole.

Inspek¢ni zjiSténi:
I. Zakladni udaje.

Zakladni Skola a matefskd Skola Lazné¢ KynZzvart, okres Cheb, pfispévkova organizace byla
ziizena Méstem Lazn¢ Kynzvart. Vykonava €innost zdkladni Skoly, matefské Skoly, Skolni
druziny a Skolni jidelny.

Reditelka $koly byla do funkce jmenovana k1. &ervenci 2000. Spliuje kvalifikaéni
ptedpoklady pro vykon funkce.

Zakladni $kola (dale jen ZS) je plné organizovanou $kolou s 1. az 9. roénikem. M4 kapacitu
250 zaki. Ve Skolnim roce 2007/2008 bylo do skoly zapsano 104 zaku, kapacita je vyuZita na
42 %. Skola integruje ¢tyfi zaky s poruchami uceni.

Ubytek 7akd v poslednich letech je diisledkem nepiiznivého demografického vyvoje - ze
Skoly vychazi vice Zakl neZ jich nastupuje do prvniho ro¢niku. Ve srovnéni se skolnim rokem
2004/2005 poklesl jejich pocet o 19. Na prvnim stupni proto muselo dojit ke spojovani dvou
ro¢nikl do jedné tfidy. V letoSnim Skolnim roce je prvni rocnik samostatny, do jedné tfidy
jsou spojené druhy se tfetim a &tvrty s patym roénikem. Skola méa od ziizovatele povolenu



vyjimku z minimélniho poctu zaki. Podle Udaji ze strategického planu rozvoje, ktery
vypracovala feditelka Skoly, by se mél ubytek zakd postupné zastavit a od Skolniho roku
2008/2009 by mélo do Skoly nastupovat piiblizn€ 10 az 12 zak.

Nepomér mezi nizkym poctem Zakt a rozlehlosti $kolniho areélu fesil ztizovatel tim, Ze od 1.
zaii 2004 prest¢hoval matetskou Skolu do pavilonu, ve kterém byla plivodné jen Skolni
druzina a jidelna. Vznikl tak novy subjekt — sloucenad zakladni a matefska Skola. Timto
opatfenim ziskala matetska $kola (dale jen MS) vyrazné lepsi materialni a zejména prostorové
zazemi. Mé dvé veékove smisené tfidy s kapacitou 50 déti. V provozu je od 6:30 do 16:00.
V letosnim Skolnim roce bylo zapsdno 43 déti, kapacita je vyuzita na 86 %. Pocet
pfihlaSenych déti se ve srovnani s predloniskym skolnim rokem mirné zvysil.

Pocty zakl a déti zapsanych do zakladni a matefské Skoly v uplynulych tfech letech ukazuje
nasledujici tabulka:

sk.rok 2007/2008 sk. rok 2006/2007 sk. rok 2005/2006
Pocet zaka v ZS 104 113 123
Pocet déti v MS 43 49 37

Skolni druzina ma 1 oddéleni s 31 zapsanymi zdky. R4no mohou zajemci o druzinu vyuZivat
prostory matetské Skoly, druzina je v provozu od 11:25 do 15:00.

Skolu navitévuji predeviim déti a Zaci z Lazni Kynzvart. Do zakladni §koly dojizdi z okoli
celkem 14 zaku (13,5 %).

Do mateiské $koly jsou pfijimany viechny piihlasené déti. Zadosti o piijeti feditelka piijima
v dob¢ zapisu i v pritbéhu roku.

Aredl skoly tvofi komplex budov propojenych spojovaci chodbou a rozlehly pozemek
upraveny jako Skolni zahrada a park.

Zakladni vzdélavani probiha od 1. zafi 2007 v 1. a 6. ro¢niku podle skolniho vzdélavaciho
programu Skola pro zivot, v ostatnich ro¢nicich pokracuje podle vzdélavaciho programu
Zékladni Skola, €. j. 16847/96-2.

Pro ptedskolni vzdélavani byl zpracovan Skolni vzdélavaci program Na zdravé planeté zdraveé
déti, ktery je v praxi realizovan od 1. zaii 2007.

Ve Skole pracuje Skolska rada a sdruzeni rodicu a ptatel Skoly.

Skolni jidelna zajistuje stravovani pro déti, zaky, zaméstnance a cizi stravniky.
II. Ekonomické udaje.

Analyzou ekonomickych udaji bylo zjisténo, ze ackoliv v letech 2004 — 2006 celkovy
ptispévek statu na provoz Skoly poskytovany prostfednictvim Krajského uradu Karlovarského
kraje roste, jeho podil na financovani skoly klesa. Naopak piispévek ztizovatele roste v podilu
na celkovém piijmu Skoly i1 v absolutni ¢astce. Obdobné, i kdyz v mensi mife, plati také pro
vlastni pfijmy Skoly. Hlavnim zdrojem ostatnich pfijmi Skoly jsou piispévky rodict
v matetské Skole, sponzorské dary a doplitkova ¢innost, do které patii pronajem télocvicny,
ptipadné nebytovych prostor, a stravovani cizich osob.

Vyvoj podilu jednotlivych zdroji piijmu doklada nésledujici piehled:



Zdroj piijmu 2004 2005 2006

Statni rozpocet 73,7 % 71,4 % 67,8 %
Ztizovatel skoly 21,3 % 23,1 % 26,5 %
Ostatni piijmy Skoly 5,0 % 5,5% 5,7%

Zajem rodiC¢l 1 obyvatel mésta zastoupenych v zastupitelstvu mésta na zachovani Skoly
a jejim rozvoji je ziejmy. Kazdoro¢ni pokles poctu zaki je varovny. Podpora ziizovatele je
proto nezbytna.

Celkové néaklady na provoz Skoly rostou piedevsim zasluhou cen energii, jejichz cena se
promita 1 do dalSich néklada. Podil dotaci ze statniho rozpoctu na jedno dité respektive zadka
Skoly ¢inil vroce 2004 K¢ 31 091 a vroce 2006 K& 38 928. Obdobné ziizovatel prispél
v roce 2004 castkou K¢ 9 011, ale v roce 2006 jiz K¢ 15 187. Celkovy ptispévek na jednu
osobu byl v roce 2006 tvoten ze 40 % ptispévkem ziizovatele a ze 60 % ze statniho rozpoctu.

Skola neéerpala ve sledovaném obdobi prostiedky na investice. V letech 2004 a 2005 byla
vracena mald ¢ast nevyuzité ucelové dotace. Hospodafeni Skoly koncilo v kazdém roce
s mirnym piebytkem, ktery byl vyuzit na posileni vlastnich fondii Skoly. Zaméstnanci skoly
jsou odménovani v souladu se zakonikem prace, feditelka Skoly vyuZziva vnitini platovy
ptedpis s kritérii pro pfiznani nenarokovych slozek platu. Priméra vysSe platu zaméstnanct
Skoly se zvysila v roce 2006 proti roku 2004 o K¢ 1 711. Na rGstu plati se podileji platy
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik.

II1. Hodnoceni §koly
Vedeni $koly

Dlouhodoba strategie rozvoje Skoly vychazi z diikladné analyzy podminek. V dobé& poklesu
poctu zaki ziskala Skola na stabilité spojenim s matetskou Skolou. Mezi hlavni cile proto patii
budovani spolupracujiciho tymu pedagogii. Ve Skole se podaftilo vytvofit kulturni prostiedi,
které je pro déti i zdky podnétné. Rodinnd atmosféra a vstticny pfistup k détem a zdkim
pusobi jako u¢innd prevence socialné patologickych jevii.

Strategické zadméry Skola naplituje prostiednictvim dil¢ich cild napf. v oblasti materialni
(postupna modernizace vybaveni tfid, odbornych uceben a zahrady), persondlni
(sebevzdélavani pedagogl), financni (spoluprace se zfizovatelem) a vzdélavaci (tvorba
$kolniho vzdé&lavaciho programu — dale jen SVP). Cile do daliiho obdobi jsou dosazitelné,
jsou zaméfené piedeviim na zavadéni SVP a s nim spojenou proménu obsahu vzd&lavani
(naplnovani klicovych kompetenci u déti a Zzakl), zlepSovani podminek, hledani
efektivnéjSich zplisobl spoluprace s rodici i ostatnimi partnery.

Organizace vnitini struktury Skoly je ptehlednd, jasné rozdélené kompetence usnadiiuji
efektivni fizeni organizace. Autonomii zékladni a matetské Skoly feditelka posilila tim, ze
jmenovala svoji statutarni zastupkyni a vedenim matei'ské skoly povéfila vedouci ucitelku. Ta
je opravnéna fidit, organizovat, kontrolovat a hodnotit praci ucitelek materské Skoly a davat
jim k tomuto ucelu zavazné pokyny.

Pti zajiStovani bezpe€nosti a ochrany zdravi déti a zakl se feditelka tidi platnymi ptedpisy,
coz potvrdila kontrola CSI provedend ve $kole v zafi 2007. Podminky zaji§téni bezpecnosti
jsou zahrnuty do Skolniho fadu a dal$i dokumentace. Z evidence urazil je ziejmé, Ze k Graziim
déti a zakl nedochazi ¢asto. Vznikaji nejvice pii sportovnich ¢innostech. Jejich pocet se za
posledni tfi roky mirné zvysil: ve Skolnim roce 2004/2005 byly odSkodnény tii urazy, ve
Skolnim 2006/2007 to bylo celkem Sest urazil.



Reditelka pecuje o odborny riist sviij i uéiteldi a vytvaii pro n&j podminky. Dal§i vzdélavani
vychazi z aktualnich potieb (fizeni Skoly, tvorba a hodnoceni SVP, vlastni hodnoceni, vyuziti
ICT). V zékladni Skole je zamétené také na ziskani chybéjici odborné kvalifikace nékterych
ucitelt.

Informacni systém Skoly je funkéni. Pii feSeni probléml feditelka spolupracuje se
zaméstnanci.

Skola si postupné tvoii kritéria a nastroje pro systém vlastniho hodnoceni. Reditelka piijima
ucinné opatieni.

Hodnoceni podminek, priibéhu a vysledku vzdélavani v materské Skole

Piedskolni vzdélavani probiha podle §kolniho vzdélavaciho programu (déle jen SVP), ktery je
platny od 1. zati 2007. Je zpracovan pro obdobi tii let: 2007/2008 — 2009/2010. Na jeho
tvorbé¢ se podilely vSechny ucitelky matetské Skoly. Vychazely pii tom z principt
zakotvenych v Ramcovém vzd€lavacim programu pro piedSkolni vzdélavani (dale jen RVP
PV) a skolském zakoné. VSechny pozitivné hodnotily kvalitu spoluprace i vytvorené¢ho
tviirciho prostiedi.

%

SVP respektuje soucasné zmény v pojeti predskolniho vzdélavani: je naptiklad orientovan na
osobnostni rozvoj kazdého ditéte, zdlraznéna je vychova ke zdravi a rozmanitost ve
vzdélavaci nabidce vedouci k uceni prozitkem. Vzdélavaci obsah je zaméfen na ekologii,
zdravy Zivotni styl a poznavani mista, ve kterém dé&ti ziji. Navazuje na filozofii Skoly,
zohlediiuje mistni podminky a je vhodnym voditkem pro tvorbu tfidnich vzdélavacich
programii (dale jen TVP). SVP je zpracovan v souladu s RVP PV.

Vzdélavaci praci vedou tii ucitelky vcetné ucitelky povérené vedenim MS. VSechny maji
odbornou kvalifikaci, jedna ma vysokoskolské vzdélani. Jejich sebevzdélavani zaméiené na
prohlubovani profesnich dovednosti se pozitivné promita do planovani i pfimé prace s détmi.

Klima matetské Skoly je pratelské. Reditelka respektuje zakonna ustanoveni pfi pfijimacim
fizeni. Détem je nabizen adaptacni program, rodi¢i je ¢asto vyuzivan.

Materidlni podminky podporuji realizaci vzdélavaciho programu. Nedostatek pomucek pro
pohybové aktivity ve tfidach je kompenzovan pravidelnym vyuZivanim télocvi¢ny a také
pobytem déti na nove vybavené Skolni zahrad€. Dil¢im rizikem mohou byt v jedné tiide nizkeé
stolky a zidle, svou velikosti pro starSi (vétsi) déti nevhodné. Vybaveni pomtckami
a hrackami je funkc¢ni, vSechny jsou détem volné€ ptistupné. Vyhodou je velky pracovni stiil
v kazdé tfideé, u kterého mohou dé€ti neruSené pracovat v priabeéhu celého dne. Hernich koutk,
ve kterych by déti nalezly intimitu a klid, je zatim malo.

Vzdélavani probihalo za aktivni ucasti déti zpravidla ve skupinach a mélo vétSinou charakter
hry. Fungujici rozvolnény rezim pfispival k provazanosti spontannich a fizenych aktivit.
Ucitelky v ramci integrovanych bloki diferencovaly vzdélavaci nabidku podle vyvojovych
moznosti déti a reagovaly na jejich podnéty. Zvolené metody a formy prace vedly k vytvareni
zakladl kompetenci predskolniho ditéte.

Zavérefné hodnoceni:

Skola méa ve mésté dilezité postaveni. V dobé, kdy jeji existenci ohrozuje ubytek zaki,
vyznamné¢ piispiva k fesSeni situace ziizovatel. V pfedimenzované budové ze sedmdesatych let
upravil prostory pro matei'skou §kolu a tim zefektivnil vyuziti materialniho zazemi. Reditelka
vytvofila organizacni strukturu s jasné rozdélenymi kompetencemi, ktera posiluje autonomii



zakladni a matetfské Skoly; tato oblast mlize slouzit jako ptiklad dobré praxe. Dafi se také
rozvijet spolupraci mezi pedagogy.

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavaci navazuje na dlouhodoby plan rozvoje a
je srozumitelny. Byl zpracovan v souladu s RVP PV. Matetska Skola hled4 funkéni hodnotici
kritéria a néstroje pro zkvalitiiovani vzdélavaci prace. Je vstficna k détem i jejich rodicim.
Ojedinéla rizika v materidlnim vybaveni lze ptekonat. Poskytované predSkolni vzdélavani je
v souladu s pravnimi ptedpisy.

Hodnotici stupnice

Podprimér Priamér Nadprimér
Pii poskytovani Pii poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovéno v souladu | postupovéano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.
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11.

12.

13.

14.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina vydana Méstem Lazné Kynzvart dne 8. prosince 2005, €. j. 1370/2005;
Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstitku 8kola
a Skolskych zatizeni ¢. j. 4750/2007-21 ze dne 12. dubna 2007, scinnosti od
1. zati 2007;

Rozhodnuti Krajského uradu Karlovarského kraje ve véci zmény zapisu do rejstiiku skol
a Skolskych zafizeni €. j. 2147/SK/07 ze dne 15. srpna 2007, s i¢innosti od 1. zati 2007;
Jmenovaci do funkce feditelky vydané Skolskym ufadem Cheb dne 20. &ervna 2000,
s u¢innosti od 1. ¢ervence 2000, €. j. 173/MM,;

Osvédceni o funkénim studiu II pro fidici pracovniky ve Skolstvi, vydané UK v Praze
Pedagogickou fakultou a ZCU v Plzni, Ekonomickou fakultou ze dne 24. bfezna 2005;
Potvrzeni ve funkci feditelky vydané Méstem Lazné KynZzvart dne 3. zati 2007;

Skolni vzd&lavaci program platny od 1. zaii 2007;

Dlouhodoby plan rozvoje skoly pro roky 2005 — 2009;

Statisticky vykaz R 13 — 01 Vykaz o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zati 2007
ze dne 10. tijna 2007;

. Statisticky vykaz R 13 — 01 Vykaz o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zati 2006

ze dne 12. fijna 2006;
Statisticky vykaz R 13 — 01 Vykaz o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zati 2005
ze dne 13. fijna 2005;
Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o =zékladni Skole podle stavu k 30. zafi 2007
ze dne 10. fijna 2007;
Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o =zdkladni Skole podle stavu k 30. zati 2006
ze dne 12. fijna 2006;
Statisticky vykaz S 3-01 Vykaz o =zdkladni Skole podle stavu k 30. zafi 2005
ze dne 13. fijna 2005;



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.

Statisticky vykaz V 3-01 Vykaz o zékladni Skole podle stavu k 30. zati 2004
ze dne 1. fijna 2004;

Statisticky vykaz S 1-01 Vykaz o matetské kole podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 10. fijna
2007,

Statisticky vykaz S 1-01 Vykaz o matetské kole podle stavu k 30. 9. 2006 ze dne 12. fijna
2006;

Statisticky vykaz S 1-01 Vykaz o matetské kole podle stavu k 30. 9. 2005 ze dne 13. fijna
2005;

Statisticky vykaz 1-01 Vykaz o matefské kole podle stavu k30. 9. 2004
ze dne 1. fijna 2004 platny pro Skolni rok 2004/2005;

Statisticky vykaz Z 17-01 vykaz o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani podle stavu k 31.
10. 2007 ze dne 7. listopadu 2007;

Statisticky vykaz Z 17-01 vykaz o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani podle stavu k 31.
10. 2006 ze dne 8. listopadu 2006;

Statisticky vykaz Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zatizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31.
10. 2005 ze dne 4. listopadu 2005;

Statisticky vykaz Z 2-01 Vykaz o Skolnim druZin€ — Skolnim klubu podle stavu k 31. 10.
2007 ze dne 7. listopadu 2007;

Statisticky vykaz Z 2-01 Vykaz o Skolnim druZin€ — Skolnim klubu podle stavu k 31. 10.
2006 ze dne 7. listopadu 2006;

Statisticky vykaz Z 2-01 Vykaz o Skolnim druZin€ — Skolnim klubu podle stavu k 31. 10.
2005 ze dne 1. listopadu 2005;

Statisticky vykaz P1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti roku 2006 ze dne 8. ledna 2007;

Statisticky vykaz P1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti roku 2005 ze dne 5. ledna 2006;

Statisticky vykaz P1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti roku 200¢ ze dne 5. ledna 2005;

Vnitini ptfedpis Skoly, ktery upravuje platovd a ostatni prava v pracovné-pravnich
vztazich pro zaméstnance ze dne 1. ledna 2007;

Finan¢ni vypotadani dotaci ze statniho rozpoctu ze dne 16. ledna 2007;

Finan¢ni vypotéadani dotaci ze statniho rozpoctu ze dne 12. ledna 2006;

Finan¢ni vypotadani dotaci ze statniho rozpoctu ze dne 17. ledna 2005;

Rozpocet ptimych vydajii na rok 2006 ze dne 24. listopadu 2006;

Rozpocet ptimych vydajii na rok 2005 ze dne 30. listopadu 2005;

Rozpocet ptimych vydajli na rok 2004 ze dne 9. prosince 2004;

Vyro¢ni zprava o hospodateni Skoly za rok 2006 ze dne 1. tinora 2007;

Vyro¢ni zprava o hospodateni $koly za rok 2005 ze dne 27. ledna 2006;

Vyro€ni zprava o hospodateni §koly za rok 2004 ze dne 11. tnora 2005;

Vlastni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2006/2007;

Vlastni hodnoceni matetské Skoly za Skolni rok 2006/2007;

Ttidni vzdélavaci programy obou tiid;

Provadéci plan matei'ské Skoly pro Skolni rok 2007/2008;

Plan evaluac¢ni ¢innosti matetské Skoly pro skolni rok 2007/2008;

Hospitacni zaznamy za Skolni rok 2005/2006;

Zaznamy z jednani pedagogické rady za Skolni roky 2006/2007 a 2007/2008;

Kniha trazu vedena od 1. zafi 2000;

Statisticky vykaz R 36-01 Vykaz o urazovosti déti mladeze ve Skolach a Skolskych
zafizenich za Skolni rok 2006/2007 ze dne 10. zafi 2007;

Skolni #ad platny od 25. ledna 2006;



49. Pehledy dochazky déti obou tiid MS pro $kolni rok 2007/2008;
50. Evidenéni listy déti MS pro $kolni rok 2007/2008;

51. T¥idni knihy obou tiid MS pro §kolni rok 2007/2008;

52. Individudlni plén ditéte (s odkladem Skolni dochazky);

53. Plan pro déti s odkladem Skolni dochazky;

54. Pracovni napli u¢itelky MS povéfené vedenim pracovisté MS.

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a pfijmeni Podpis

Mgr. Marie Vratnikova

Mgr. Alena Novéakova

Ing. Jaroslav Pasek

Dle ustanoveni § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
Feditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14
dnii po jejim prevzeti na adresu Ceskd Skolni inspekce, Palackého 8, post. schr. 47, 350 99
Cheb.

Inspekéni zprdvu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceskda Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprdava vietné
PpFipominek je veiejnd.

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Hana Pelikdnova

Lazné Kynzvart 11. prosince 2007
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