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Rizeni §koly
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Povinna dokumentace Skoly dle zdkona 258/96 Sb. §38a

Statut ZUS
Organiza¢ni ¥ad ZUS

Pracovni ndplné jednotlivych pracovnikli Skoly

Vnitini platovy pfedpis

Dokumentace ke ziizeni pobocky vytvarného oboru
Vyro¢ni zpravy od Skolniho roku 1994/95
Dalsi dokumentace tykajici se provozu ZUS

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Zakladni umélecka Skola v Liberci byla zalozena v roce 1925. Je jednou z nejvétsich
ZUS v Ceské republice a od 1. zai 1996 ma pravni subjektivitu. Spadovou oblast tvofi
uzemi mésta Liberce a dislokovand tfida vytvarného oboru v Chrastavé. Vlastni vyuka
probihd formou kolektivniho a individudlniho vyu€ovani. Kazdym Skolnim rokem je na
zaklad¢é Cervnového priijimaciho ftizeni do tfid piipravného studia jednotlivych obort

pfijimano primérné 220 zak.

Vyuka Skoly je urena predevsim pro zdky ZS, SS a ostatnim zijemctim o ziskani
nebo rozsiteni dovednosti ve hie na hudebni néstroj, orchestralni hte, zpévu, sborového
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zpévu (hudebni obor Skoly), ve vytvarnych, tanec¢nich a literd&rné¢ dramatickych
dovednostech (vytvarny, tanecni a literarné dramaticky obor).

Vedeni Skoly ma vypracovan ramcovy plan vychovné vzdélavaciho procesu. Jeho
funk¢nost je ddna pojetim, terminovanim jednotlivych akci a urenim odpovédnosti za
plnéni jednotlivych tikolt. Pracovnici $koly jsou motivovani na dosaZeni planovanych tkolt
vytvofenymi hodnoticimi nastroji, které jsou soucasti vnitiniho platového ptedpisu.

Na konci Skolnitho roku je vzdy pfipravovan plan na nésledujici rok, ktery je
prostiednictvim pfedmétovych komisi a umélecké rady.pfipominkovan vyucujicimi.Na
zacatku Skolniho roku je pak predkladan ke schvaleni pedagogické rade¢.

Pldnovdni vychovné vzdélivaciho procesu hodnoti CSI nadprimérné.

2 Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Vedeni ZUS tvoii feditelka, dva zastupci pro hudebni obor a zastupkyné pro
nehudebni obory. VSichni vedouci pracovnici $koly jsou plné odborné i pedagogicky
zpusobili.

Vymezeni jejich kompetenci stejné jako vymezeni funkci ostatnich pracovnikti
(¢lend umélecké rady a predmétovych komisi) je jasné stanoveno organizacnim
fadem. Tento dokument je peclivé vypracovan, vypovida jasné o delegovanych
pravomocich na jednotlivé ¢leny vedeni.

Poradni organy feditelky Skoly tvoii umélecka rada a predmétové komise. Jejich
¢innost nema formalni charakter a v Zivoté Skoly maji poradni orgény nezastupitelné
misto.

Organizaci vzdélivaciho a vychovného procesu i provozu $koly povaiuje CST
za vynikajici.

2.2 Personalni struktura

Provoz Skoly zajistuje celkem 67 pedagogickych a 11 provoznich pracovnikti skoly.
Z celkového poctu pedagogickych pracovnikli je 82% internich ucitelii (z toho 3 ucitelky
jsou na mateiské dovolené). Ve skole pracuje 18% vyucujicich dichodového veku.
Jednotlivé vékové kategorie jsou rovnomérné obsazeny.

Pedagogicky sbor je staly. Vedeni Skoly se snazi o vybér kvalitnich vyucujicich
a timto zplsobem zajistit 1 stabilizaci pracovnikl. Na hudebnim oboru uc¢i celkem 55
uciteld, na vytvarném oboru 5 vyucujicich, na tanecnim oboru 4 a na literarné
dramatickém oboru 3 ucitelé.

Na skole nepracuji ucitelé bez predepsané odborné nebo pedagogické zplisobilosti.

Proto Ize konstatovat, Ze vyuka ve Skole je po persondlni strance kvalitné zajisténa.

Tuto oblast hodnoti CSI jako nadprimérnou.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Reditelka Skoly vychézi pfi sledovani ucinnosti fizeni vychovné vzdélavaciho procesu
a provozu Skoly z Organizacniho fadu Skoly, kde jsou jasné stanoveny kompetence,
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povinnosti 1 prava pracovniki. Na zaklad¢ delegovanych kompetenci jsou jednotlivi
vedouci pracovnici a povéfeni pracovnici poradnich organti pfimo odpovédni feditelce
Skoly za organizaci i za plnéni konkrétnich tkold. Hospita¢ni ¢innost je priibéznd a ma
promyslené zaméteni. Zavéry z hospitaci jsou pravidelné projedndvany a slouzi pro
zkvalitnéni prace pedagogii.

Pro hodnoceni pedagogii ma feditelka stanovena kritéria, ktera jsou soucasti
Organiza¢niho fadu Skoly. Jsou vSem pracovnikiim zndma a dodrzovana. Ke kontrole
vysledkli vzdélavani jsou také vyuzivany zavery z jednani predmétovych komisi a umélecké
rady.

Pro hodnoceni vyucovacich vysledkti Zzdkt je pouzivan klasicky klasifikaéni fad.
Vyrazné motivujici je pro Zaky Gcast na soutézich a prehravkach.

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly Ize hodnotit jako nadpriimérnou.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém je podminén velikosti Skoly. Bezprostfedni tok informaci
zajiStuji predevS§im vedouci pracovnici prostiednictvim pravidelnych porad, osobnim
kontaktem a funkénimi ndsténkami ve sborovné. Pracovnici Skoly maji pfistup ke vSem
pottebnym informacim.

Vnéjsi informacni systém je realizovan prostiednictvim tfidnich uciteld, internimi 1
vefejnymi piehravkami, vefejnymi vyu€ovacimi hodinami, koncertni ¢innosti, vystoupenimi
a vystavami vytvarnych praci zédkd. Rodicim zakid podava Skola informace v zakovskych
knizkéch (hudebni a literarn€¢ dramaticky obor), rodi¢e také mohou (po dohod¢ s tfidnim
ucitelem) sledovat vyuku pfimo v hodiné¢ svého ditéte. Jako obcanska sdruzeni ve Skole
pracuje SRPDS a ,,Klub piatel Severacku*.

Vefejnost o &innosti ZUS informuje regionalni tisk, rozhlas a televize.

Informacni systém Skoly ma nadpriimérnou uroveri.

Vedeni povinné dokumentace

Z povinné dokumentace bylo inspekci kontrolovéno:

e zapisy z jednani pedagogické rady - jsou vedeny v autorizovaném sesité, obsahuji
presenci, program jednani, stru¢ny obsah a zavéry k jednotlivym bodim, podpis
zapisovatele a feditelky Skoly

e zapisy z jednani jednotlivych predmétovych komisi (klavirni, smyccovych a
strunnych nastrojli, dechovych nastrojli, ptipravné hudebni vychovy, hudebni nauky a
zpévu)

e rozvrhy hodin

e vykazy zakl a vyu€ovacich hodin

e protokoly o komisiondlnich zkouskach (pfijimaci, postupovd, zavérecna a pro
roz$ifené vyucovani)

e 7apisy z provoznich porad

e katalog nastudovanych skladeb

e tfidni knihy pro individudlni vyucovéni v€etné¢ kmenovych vykazi vSech uciteli

e tfidni knihy pro skupinovou a kolektivni vyuku vSech ucitelti
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e katalogové listy vSech ucitelti

Veskera dokumentace Skoly je vzorné vedena. V kontrolované dokumentaci vedené

N 24

v pritbéhu inspekce projednany s pi feditelkou a odstranény.

Inspekce hodnoti uroveii vedeni povinné dokumentace jako nadpriimérnou.

PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumenti

Ve skole je realizovana vyuka podle pedagogickych dokumentti, vydanych MSMT
CR dne 26. ¢ervna 1995, &. 18 418/95-25 s Gicinnosti od 1. zaii 1995. Ramcové udebni
plany a ucebni osnovy jsou rozpracovany do jednotlivych ro¢nikli studia v tematickych
planech jednotlivych vyucovanych pfedméta.

ZUS vyuéuje podle téchto uéebnich pland:
Hudebni obor

2a
2b
3
4
S5a
6

Qc Q< O O O O O

10
11
12

O« Q< O O O O

13
15

Q¢ O

18
19
20
21
22

Qc O O O O

. 1A Pfipravné studium pro déti 5 - 7leté

Hra na klavir pro zaky od 7 let

Hra na elektrofonické néstroje

Hra na housle, violu, violoncello pro zéky od 7 let
Hra na kontrabas pro zaky od 10 let

Hra na zobcovou flétnu pro zaky od 7 let

Hra na pikolu, flétnu, hoboj, klarinet, saxofon, trubku, kiidlovku, lesni roh,
pozoun, baryton, helikon, bici nastroje pro zaky od 10 let

Hra na cimbal, dudy a jiné lidové nastroje pro zaky od 9 let

Hra na kytaru pro zaky od 7 let

Hra na akordeon pro Zéky od 7 let

Pévecka hlasova vychova pro zaky od 7 let

Sborovy zpév pro zéky od 7 let

Hra na klavesové, smyc¢cové, dechové nastroje, hra na cimbal, kytaru, akordeon

a bici nastroje s moznosti hry na ptibuzné elektronické nastroje pro zaky od 14 let
a pro dospélé

Studijni zaméteni: pévecka vychova a zpév pro zaky od 14 let a pro dosp¢lé
Studijni zaméfeni: piiprava ke studiu na vysokych Skolach uméleckého sméru,

pedagogickych a filozofickych fakultdich pro zaky s ptedbéznou hudebni
ptipravou. Hra na klavesové, smyccové, dechové nastroje a akordeon.

Studijni zaméteni: piiprava ke studiu na stiednich odbornych Skolach a na
pedagogickych a filozofickych fakultdich pro Zdky bez piedbézné hudebni
piipravy. Hra na klavir, zobcovou flétnu, kytaru, akordeon pro Zzaky od 14 let a
dosp¢lé.

Rozsifené vyucovani: hra na klavir, varhany, harfa

Rozsitené vyu€ovani: hra na housle, violu, violoncello

Rozsitené vyucovani: hra na kontrabas

Rozsifené vyucovani: hra na dechové a bici néstroje

Rozsifené vyucovani: hra na kytaru
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¢. 24 Rozsifené vyuCovani: hra na akordeon
Tane¢ni obor
¢.27 1. stupen zakladniho studia pro zaky od 7 let
¢.28a 2. stupeni zdkladniho studia pro zaky od 14 let a pro dospélé, studijni zaméfeni
zajmova umélecka Cinnost
¢. 28b  Studijni zaméfeni: piiprava na pedagogické studium tanecnich disciplin pro zaky
od 14 let a pro dospélé
Vytvarny obor
¢.30  Pfipravné studium pro zaky od 6 let
¢.31 1. stupent zékladniho studia pro Zéky od 8 let
¢.32 2. stupen zakladniho studia pro zaky od 14 let a pro dospélé, studijni zaméfeni
zajmova umélecka Cinnost
¢.33  Studijni zameéteni: ptiprava ke studiu na vysokych Skolach uméleckého,
pedagogického a filozofického sméru pro zaky od 14 let a pro dospélé
¢.34  Rozsifené vyucovani 1. stupné studia
Literarné dramaticky obor
¢.35  Pfipravna dramatickd vychova pro déti 7leté
¢.36 1. stupent zékladniho studia pro Zéky od 8 let
¢.37  Oddéleni loutkaiské pro zaky od 8 let
¢.38 2. stupeit zékladniho studia, oddé€leni dramatické pro Zéky od 14 let a pro
dospélé, studijni zameteni: zdjmova umelecka ¢innost
¢.39  Oddéleni dramatické pro zaky od 14 let a dospélé, studijni zaméfeni: ptiprava ke
studiu na vysokych skolach
¢.40  Oddéleni slovesné pro zaky od 14 let a pro dospélé, studijni zaméfeni: zdjmova

umélecka ¢innost

.41 Oddéleni slovesné pro zaky od 14 let a pro dospélé, studijni zaméteni: pfiprava
ke studiu na vysokych Skolach

[el8

Kontrolou ptedloZzené dokumentace (tfidni knihy, katalogové listy, vykazy zakd,
vyucovanych hodin a rozvrhy hodin) bylo sledovdno plnéni ucebnich plani a ucebnich
osnov.

Realizace ucebniho planu je v souladu s deklarovanym vzdélavacim programem,
ucebni plan a ucebni osnovy jsou plnény.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim

ZUS je $kolou s pravni subjektivitou od 1. zai 1996.

Zdroje finan¢nich prosttedku:

e finanéni prostfedky piidélené Skolskym ufadem v Liberci (mzdové prostfedky a
ptispévek na odvody)
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e finan¢ni prostfedky pfid€lené ziizovatelem - mésto Liberec (investice a provozni

prispévek)

e prondjmy (fa LIVOX, prodejna Hudebni néstroje)

e Skolné (je soucdsti provozniho rozpoctu)

Vyse skolného za 1 mésic
Hudebni Vytvarny Tanecni Literarné
dramaticky

Ptipravny ro¢nik 85,-K¢ 80,-K¢ 80,-K¢ 70,-K¢
1. stupen studia 185,-K¢ 90,-K¢ 90,-K¢ 90,-K¢
2. stupen studia 185,-K¢ 120,-K¢ 120,-K¢ 120,-K¢
Studium pro dospélé 300,-K¢ - - -
Pocet zaku, ktefi jsou osvobozeni od 3 - - -
placeni skolného - v plném rozsahu

- CasteCné 15 - - -
Celkova vyse neinvesti¢nich nakladi 11 075 000,-K¢

Pfi Cerpani prostfedkli pfid€lenych ve formé statni dotace vedeni Skoly dba na
zajisténi hladkého provozu skoly.

Inspekci nebylo zjiSténo neefektivni vyuZivani finanénich prostiedkii ze stdtniho
rozpoctu.

Vyrocni zprava

Vyroéni zprava Skoly je po obsahové strance plné v souladu s pozadavky §17 e, odst.
2,3,4 zakona 139/95 Sb. a podava uceleny piehled o ¢innosti Skoly za uplynuly Skolni rok.
Obsahuje analyzu vSech oblasti ¢innosti Skoly se zavéry pro nasledujici Skolni rok. Vyro¢ni
zprava je po formalni strance dokonald a vzhledem k celkové grafické upravé mize slouzit
k propagaci Skoly na vefejnosti.

Inspekce hodnoti uroverii vyrocni zpravy za vynikajici.

9 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniku

Pedagogicti pracovnici i vedeni Skoly postradaji systematické odborné vzdélavani,
které by bylo pfimo finanén¢ podporovéno. I pies tuto skuteCnost feditelka Skoly
umozituje ugiteliim rozsifovani odbornosti formou navitévy seminafii. Reditelka také dba
o zacinajici a méné zkusené ucitele. Ve Skole probihaji neformalni vzajemné hospitace a
tato ¢innost je pravidelné vyhodnocovana.

Oblast péce o dalsi vzdélavdani a odborny riist ucitelii hodnoti CSI nadpriimérné.

ZAVERY
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ZUS v Liberci patii mezi $koly smimofidnym rozsahem fFidici prace vedoucich
pracovniki a s nadprimérnym rozsahem c¢innosti, které presahuji béZznou troven.

1. Koncepce skoly je jasnd a srozumitelna, planované terminy jsou vedenim
sledovany, tkoly pribézné vyhodnocovany a jsou vytvoreny hodnotici néstroje

2. Realizace ucebniho planu je v souladu s deklarovanym vzdélavacim programem,
ucebni plany a ucebni osnovy jsou plnény

3. Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu Skoly je propracovana a
umoziuje efektivni fizeni Skoly. Vedeni promyslené a adresné deleguje kompetence
na jednotlivé pracovniky a metodické organy, vytvafi tak prostor pro jejich
uplatnéni.

4. Slozeni pedagogického sboru je z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti
pfiznivé a umoziiuje v plné mire plnit cile vzdélavaciho programu

5. Vedeni skoly podporuje odborny riist pedagogickych pracovnikii a vytvaii pro to
potitebné podminky

6. Ukoly stanovené planem $koly jsou priib&zné vyhodnocovany a pro hodnoceni
pracovniki je vypracovan funkéni systém. Hodnoceni zakti ma motivujici charakter
a napomaha rozvoji jejich osobnosti.

7. Vnitini 1 vn&j8i informacni systém je propracovany, je u€inny a existuji v ném
zpétné vazby

8. Finan¢ni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu jsou vyuzivany efektivné

Inspekce hodnoti Zakladni uméleckou Skolu v Liberci, Frydlantska ul. 7 hlediska Fizeni
jako vyrazné nadpriimérnou. Zdroverii vyjadiuje uzndni ziizovateli za mimoiddnou pédi,
kterou vénuje Skole zejména pri zajist’ovani optimdlnich materialné technickych podminek
pro jeji ¢innost.

Razitko - ano

Podpisy inspektort: vedouci tymu —........... Jan Svoboda v. r.

Clentymu ... Jana Langerova, PaedDr. v. 1.

V Jablonci nad Nisou dne 11. prosince 1998

Ptilohy: bez ptiloh

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne ...... 1712, 1998, e

Inspekéni zprava - str. 7



razitko - ano

Podpis feditelky Skoly.............. Marie Pochopové v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani / Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Mésto Liberec 4. ledna 1999 083 5/99 - 4017

Skolsky tad: SU v Liberci 4. ledna 1999 083 5/99 - 4017

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text
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