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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola mezinarodnich a vefejnych vztahi Praha, Michelska 12, Praha 4, je naslednickou
organizaci Skoly managementu a sluzeb Praha, s.r.o. Vsiti §kol MSMT a v obchodnim
rejstiiku je zapsana pod jménem Skola mezinarodnich a vefejnych vztahti Praha, Vyssi odborna
$kola, Stfedni odborna kola, Gymnazium, s.r.o., Michelskd 12, Praha 4. Skola (na zakladé
Usneseni rady Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy €. 475 ze dne 12. 12. 1994) sidli v objektu
Michelské 12, Praha 4. Ztizovatel budovu zrekonstruoval a vytvofil tak velmi dobré podminky
pro provoz $koly. Skola byla ziizena dne 1. 9. 1991. Pfedmétem &innosti je vychova a
vzdélavani ve stiedni odborné $kole a vyssi odborné $kole. V souladu s Rozhodnutim MSMT o
zatazeni Skoly do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni ¢j. 15 913/2000-21 ze
dne 23. bfezna 2000 realizuje tyto studijni obory:

Stfedni odborna skola:
63-41-M Ekonomika a podnikéani
1. 63-41-M/020 Ekonomika a management
(JKOV: 63-99-6/33) studium denni délka studia: 4 roky
68-43-M Vetejno-spravni ¢innost
1. 68-43-M/002 Diplomatické sluzby a Public Relations
(JKOV: 63-95-6/11) studium denni délka studia: 4 roky

Povolend kapacita stfedni odborné Skoly je 485 Zzak. V dobé konani inspekce ve Skole
studovalo celkem 135 Zzakt v 6 tfidach.

Orientani inspekce byla zaméfena na hodnoceni kvality vzdélavani v ceském jazyce
a literatufe, dé&jepise, bloku ekonomickych predmétii (ekonomika, bankovnictvi, Gcetnictvi) ve
vztahu k hodnoceni kvality fizeni Skoly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Predmét je vyuCovan tfi hodiny tydn€, coz odpovidd platnému ucebnimu planu. Obsah uciva
jednotlivych ro¢niki je v souladu s u¢ebnimi osnovami, k obsahové duplicité nedochézi. Vyuku
zajistuji dvé mladé ucitelky, které svym zcela modernim pfistupem k vyuce odvadéji
v hodinach velmi dobrou préci.

Ob¢ spliji podminky vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., o podminkach odborné
a pedagogické zplsobilosti pedagogickych pracovniki a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti.

Vyuka je realizovana v dostatecné prostornych kmenovych uc¢ebnach, které jsou bez tematicky
zamétené vyzdoby. VSechny prostory jsou Cisté, uklizené a udrZzované.

Cile sledovanych hodin se ucitelkdm podaftilo splnit. Vyuka probihala odborné a vécné spravné,
pfiméfenym tempem a s odpovidajicimi ndroky na zaky. Ve vSech ro¢nicich ucitelky vyuzivaly
uéebnice, které doporucuje MSMT. Vyklad logicky navazoval na piedchozi ugivo, postihl
podstatna specifika tématu a opiral se o mezipfedmétové vztahy. Zaci se v hodinach
koncentrovali, samostatné si pofizovali pozndmky do seSiti a byli vzdy dostatecné
aktivizovani. Verbalni i1 neverbalni projevy ucitelek byly kultivované. Didakticka technika ve
sledovanych hodinach vhodné dopliiovala vyklad a nebo feseni ukoli. Ve vSech hodinach bylo
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patrné zapojeni zakl, ktefi se zdjmem spolupracovali, samostatné premysleli a vyvozovali
zavery. Obée ucitelky kladly pfi vykladu potfebny dliraz na nazornost vyuky, motivaci uciva a
diskusi k dané problematice. Vhodné byla kombinovana metoda vykladu a fizeného rozhovoru.
Piikladn& vyznivaly hodiny, kde ugitelka fidila rozbor literarnich dél. Zaci se ugili analyzovat
literarni text, hodnotit jej a na zaklad€ ziskanych poznatkli a uméleckého prozitku vyslovovat

VVVVVV

ro¢nikill jsou svymi ucitelkami vedeni k pochopeni literatury a k samostatnému studiu.

Ucitelky béhem sledovanych hodin vhodné vyuzivaly prabézného hodnoceni Zakovskych
vykont a obé& ucitelky se snazily u zakl kultivovat ustni projev.

Hodnoceni zak bylo objektivni a spravedlivé, vedlo vzdy k sebehodnoceni. Ve vSech
sledovanych tfidach byla pozitivni pracovni atmosféra a ditvéra.

Vyuka Eeského jazyka a literatury je CSI hodnocena jako piikladnd.

Blok ekonomickych predméti (ekonomika, bankovnictvi, acetnictvi)

Ceska $kolni inspekce sledovala vyuku predmétii ekonomika, bankovnictvi a udetnictvi ve
tretim a Ctvrtém ro¢niku Ctyfletého denniho studia oboru 63-41-M/020 Ekonomika
a management (JKOV: 63-99-6/33) a vyuku ekonomiky v prvnim a tfetim ro¢niku novée
zavedeného cCtyfletého studijniho oboru 68-43-M/002 Diplomatické sluzby a Public Relations
(JKOV: 63-95-6/11).

Pfedméty uvedenych studijnich oborti zatazené do bloku Skola vyucuje podle vlastnich
ucebnich dokumentii, opatifenych schvalovaci dolozkou odboru stfedniho a vyssiho Skolstvi
MSMT CR (viz Vyéet dokladii, o které se inspekéni zjisténi opird).

Clenéni uiva do jednotlivych roénikii bylo v souladu s uéebnimi osnovami a asovy rozpis
uciva uvedeny v tematickych planech korespondoval se zapisy v tfidnich knihach i s obsahem
hospitovanych vyucovacich jednotek. Vyufovani bylo ze strany ucitelek velmi dobie
ptipraveno, vyukové cile sledovanych hodin odpovidaly schopnostem zakt a byly v souladu se
standardy vzdelavani schvalenych uc¢ebnich dokumentt.

Dvé zkusené ugitelky, které vyucuji uvedené predméty, splituji podminky vyhlasky MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zpiisobilosti pedagogickych
pracovnikil a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti. Odborné erudovanost ucitelek
pozitivné ovlivnila kvalitu vyuky i tim, Ze dokéazaly vysvétlit vSechny dotazy Zakl nejen
teoreticky, ale aplikovat danou problematiku na praktickych ptikladech a doplnit ji vlastnimi
zkuSenostmi z provozu.

Vyuka ekonomickych predméti zarazenych do bloku probihd v kmenovych ucebnéch, které
jsou v prvnim patie budovy koly. Cast vyuky uéetnictvi ve tietim a &tvrtém ro¢niku je
realizovdna v ucebné vypocetni techniky s vyuzitim ucetniho programu PCS. Ucebny stfedni
velikosti ptisobi utulnym dojmem, Skolni nabytek je velmi dobfe udrzovany. Svételné i tepelné
podminky odpovidaji psychohygienickym zasadam. Za nevyhodu v tomto sméru lze povazovat
absenci Saten. Vnitini klima sledované stfedni Skoly je ovlivnéno uzivanim spolecnych prostor
s vy$si odbornou Skolou, celkové pusobi velmi piiznivé. Ostatni prostory skoly jsou ucelné
upravené, nekonvencni, zajist'uji zaklim potiebné relaxacni zony (dvur se zahradou, skolni klub
s moznosti ob&erstveni apod.). Zaci i ugitelé se v prostorach 3koly citi velmi dobfe, ocefiuji
vlidné a korektni zachdzeni ze strany vedeni Skoly. Vysoky standart spliiuje socialni zatizeni
Skoly.

Pro vyuku sledovanych ekonomickych pfedmétd ma Skola k dispozici dostatecné mnozstvi
odborné literatury. Kromé toho je ve vyuce tdetnictvi vyuzivan uéetni program PCS. Zaci pfi
piipravé na vyuku i v hodindch pouZzivaji ucelené fady ucebnic, ¢ast jim Skola pljcuje zdarma
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(napi. Ekonomiku 1. roénik, Ekonomiku 4. ro¢nik, Bankovnictvi 3. roénik, Ugetnictvi 4.
ro¢nik). Nékteré dalii studijni materialy §kola zaktim kopiruje. Zaci $koly maji zajistény piistup
k Sirokému spektru informaci tim, ze jim Skola umoziuje pfistup na strdnky www (internet).
Struktura sledovanych hodin odpovidala v€ku a schopnostem zakti i1 stanovenym vyukovym
cilim. CSI vramci své hospitaéni Ginnosti shlédla odlisné zptisoby organizovani vyuky
v jednotlivych hodinach, které ve svém disledku zZakiim zpestfovaly praci ve vyu€ovacim dnu.
Zajimavym zjisténim bylo dasledné provadéni rozborti semindrnich praci s G€¢innou aktivizaci
zaka. Rozbory byly na pokyn zfizovatele natizeny feditelem Skoly, coz svéd¢i o zajmu vedeni
Skoly ziskévat zpétnou vazbu o UCinnosti vyuky u jednotlivych vyucujicich. Vysledky
seminarnich praci jsou pro vedeni $koly jednou z informaci pouzitou pii vnitini evaluaci Skoly.
Ve vyuce bylo ¢asto vyuzivano mezipfedmétovych vztahii a dodrZzovdna zdsada navaznosti
nové latky na predchéazejici ucivo. Individualni pfistup k zadktim byl samoziejmosti. V jedné
hodin€ s vysokou absenci zaki ucitelka operativné zmeénila naplanovanou ¢innost a volila
formy a metody prace vhodné pro maly pocet zaki. Ucitelky ve vSech hodinach Zaky zaujaly,
coz se projevilo jako nejsiln€jsi motivacni podnét, ktery vyrazné zefektivnil vyuku. I
v ostatnich hodinach bylo Casto vyuzivano metody problémového vyu€ovani, které je vzdy
spojené s oveétovanim znalosti, logickym mySlenim Zak a schopnosti aplikovat ucivo na
ptikladech.

Béhem vyuky ucitelky vyuzivaly riznych motivacnich prvki. Reakce zakd vSak vzdy
neodrdzela snahu ucitelek. Provéfovani a hodnoceni znalosti zakl je pribézné a ve vsSech
sledovanych predmétech dostatecné cetné. Za klasifikaéni obdobi zahrnuje toto hodnoceni
jedno individudlni Gstni zkouSeni Zdka, Sest pisemnych praci, semindrni praci a jednu
samostatnou praci. V pfedmétu ucetnictvi jsou kromé toho zatazeny jesté Ctyfi vétsi pisemné
prace. Pii ovéfovani znalosti Zakd byl kladen diraz na pochopeni vztahi a souvislosti
a souvztaznost k praktickym piikladtim. Naro&nost klasifikace byla pfiméfena. Zaci jsou vedeni
k sebekontrole a odpovédnosti za odvedenou praci.

Béhem pobytu CSI nebyly ve $kole zaznamenany projevy nekézné nebo nevhodného chovani
zakd vaci ucitelim nebo mezi sebou, coz svéd¢i o tom, Ze dohodnuta pravidla jednani Zaci
respektuji. Atmosféra vzijemné divery a respektu umoziuje diskusi, kterou Zaci vyuzivaji
ik presentaci riznych ndzorii. Psychosocidlni podminky vyuky jsou vyucujicimi pozitivné
rozvijeny. Verbalni a neverbalni komunikace ucitelek byla na vysoké trovni. Celkové Zaci
projevovali o vyuku zajem.

Kvalita vyuky ekonomickych predmétii zarazenych do bloku je nadprimérna.

Déjepis

Hodinova dotace predmétu odpovida v obou rocnicich platnému uc¢ebnimu planu. Do vyuky
jsou zafazeny vsechny tematické celky, které stanovi ucebni osnovy. Zpracované a schvalené
tématické plany obsahuji Casové rozvrzeni uciva. Rezerva byla shleddna v nedostate¢ném
plnéni a kontrole dodrzovani ¢asového harmonogramu (tématicky plan). V dob¢ inspekce bylo
shledano zpozdéni tii tydny oproti schvalenému tematickému planu.

Piedmét vyucuje jedna ugitelka, ktera splituje podminky vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb.,
o podminkidch odborné a pedagogické zpuUsobilosti pedagogickych pracovnikii a
o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii, ve Skole je zaméstnand jako externi
pracovnice.

Vyuka probihd pfevazné v kmenovych ucebnach jednotlivych tiid. Ucitelka vyuku dobie
strukturovala. Struénym orienta¢nim opakovanim ovétovala znalosti zakt. Pti vykladu nového
uciva vychazela z jejich ptedchozich znalosti. Vyklad byl jasny, srozumitelny a na velmi vysoké

Inspekéni zprava - str. 4



odborné urovni. V nékterych hodinach prevazovala metoda prednéasky, coz pro dany vékovy
stupent nebylo piili§ vhodné. Cas byl ve vsech hodindch efektivng vyuzit. Zaci si vzdy
samostatné pofizovali poznamky do seSitl. Ucitelka zaky vhodné motivovala, ucivo
aktualizovala a vyuZivala mezipfedmétovych vztahii. Znalosti zakli ovétuje Gstni 1 pisemnou
formou. Hodnoceni zaki bylo objektivni a pfiméfené narocné.

Chovani zakl bylo slusné a ukaznéné. Vztahy mezi ucitelkou a Zaky jsou korektni.

Pozitiva i negativa jsou témér v rovnovdze.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Skola md pro vyuku velmi dobré persondlni, materidlni i prostorové podminky. Pojeti
vyuky vychazi 7 modernich trendii, orientuje se na Zdika a jeho aktivni projev ve vyuce.
Motivace a hodnoceni Zdki, stejné jako oblast interakce a komunikace maji celkové velmi
dobrou uroveii.

Kvalita vzdélavani je ve sledované oblasti velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce stfedni odborné skoly je soucasti koncepce celého zafizeni. Podili se na ni vedeni
Skoly v tzké soucinnosti se zfizovatelem. O tom, Ze koncepcni zdméry reaguji na pozadavky
trhu prace svéd¢i podrobné analyzy, které si provadi zfizovatel Skoly a vedeni Skoly. V té
souvislosti doslo postupné ke zméné studijniho oboru Ekonomika a management a zavedeni
nového studijniho oboru Diplomatické sluzby a Public Relations (po konzultacich s MSMT
CR, Ministerstvem zahrani¢nich véci, Ministerstvem obrany, Radou pro mezinarodni vztahy,
Magistratem hl. m. Prahy, Svazem mést a obci Ceské republiky). Jednani vytstila v uzavieni
smlouvy o spolupraci s Asociaci Ceskych reklamnich agentur a marketingové komunikace.
Prioritou  SOS je vsouasné dob& vychovavat zaky ovladajici metody a prostiedky
komunikace (vcetné cizich jazyki a vypocetni techniky), majici pfiméteny spolecensky,
kulturni, politicky a ekonomicky piehled a zdkladni znalosti z prava, s cilem uplatnéni na
otevieném evropském trhu prace. Na koncepéni zaméry SOS tizce navazuje koncepce vyssiho
odborného vzdélani a piiprava ve stadiu akreditace bakalafského a navazujiciho magisterského
vzdélavani v oblastech mezinarodnich vztaht, diplomatickych sluzeb a styki, vefejné spravy a
sluzeb a Public Relations. V celém komplexu planovanych ¢innosti vSech typt skol (soucasti je
SOS) ma ziizovatel v umyslu (dovoli-li to novy Skolsky zékon) oteviit soukromé osmileté
gymnazium, které ma Skola v souCasné dob¢é uvedené v Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni. Prioritou Skoly je vysoka kvalita a obsahova
aktualnost vzdélavani, kvalita pedagogickych pracovnikl a uzka soucinnost s praxi. Koncepce
Skoly, vyvoj novych oborii studia (celkem Sest oborti s dal$imi Sesti zaméfenimi) navrzenych a
zpracovanych Skolou ve spolupraci s vysokymi skolami a vykonnou praxi je vyluéné vysledkem
prace managementu Skoly. Stanovené cile se vedeni Skoly dafi postupné napliiovat vetné
tvorby vlastnich u¢ebnich dokumentd.

Oblast planovéni je podrobné rozpracovana v Terminovém kalendaii hlavnich kol na skolni
rok 2000/2001 a néslednych planech prace na jednotlivé mésice. Tyto plany obsahuji konkrétni
ukoly s terminy splnéni a se jmény odpovédnych pracovnikd. Drobné rozdily zjisténé mezi
roénim a mési¢nimi plany svéd¢i a pruzné reakci vedeni Skoly na ptipadné vnéjsi zmény (napf.
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terminy zkousek, termin lyZafského kurzu). Kromé toho maji pracovnici vedeni Skoly,
zodpovédni za jednotlivé tseky cCinnosti Skoly, plany kontrolni ¢innosti, které jsou v $irSim
pojeti zpracovany na dvé pololeti skolniho roku.

Planovani ¢innosti Skoly je pojato jako uceleny sytém planii obou stiednich a vy$8i odborné
Skoly. O vhodnosti zavedeni nového studijniho oboru svéd¢i skutecnost, ze Skolu navstévuji
zaci z celé republiky i1 zahrani¢ni studenti. Mimoprazskym zakiim Skola doporucuje ubytovani
ve vytypovanych domovech mladeze prazskych skol (DM SOU Ohradni, Praha 4, DM SOU
Zeleny pruh, Praha 4 apod.).

Skola realizuje v tomto §kolnim roce v souladu s Rozhodnutim o zatazeni do sité §kol dva
studijni obory viz. kapitola Charakteristika Skoly. Vyuka probihd podle vlastnich ucebnich
dokumenttl, opatfenych schvalovaci dolozkou MSMT CR (viz. Doklady, o které se inspekéni
zjisténi opird).

Skola nabizi zakiim v oblasti vyuky cizich jazykii krom& povinné angliétiny volbu dalsiho ciziho
jazyka (z daldich péti cizich jazyki). Zaci si zvolili néméinu, francouzitinu a $panélitinu.
Z nabizenych Sesti volitelnych pfedmétl je v tomto Skolnim roce realizovano pét volitelnych
pfedmétl  (zahranini obchod, bankovnictvi II, pracovni pravo, aplikace pocitach
v managementu, Spanélsky jazyk jako tieti cizi jazyk). Vzhledem k niz§imu poctu zakh
utlumovaného oboru Ekonomika a management a maximalniho vyuziti nabidky volitelnych
predmétii nebyly nepovinné pfedméty v tomto Skolnim roce Zakiim nabidnuty.

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani je vzhledem k velikosti a podminkam Skoly vynikajici.

Organizovani

Organizacni schéma struktury Skoly je vypracovano piehledné ve formé Organizacniho
pavouka, ktery pfesné zobrazuje promyslenou strukturu fizeni celé organizace. Skola je
organizovéana a fizena dvojstupiiové. Cleni se na Fidici itvar a odborna vykonna pracovisté.
Funkci fidictho utvaru vykondvd utvar zfizovatele, jehoz soucésti je fteditelstvi Skoly
a ekonomicky utvar (sklad4 se ze zfizovatele a jednatele spolecnosti, jeho zastupce, teditele
Skoly, jeho zéstupce, ekonoma, kontrolingu, ze studijniho oddéleni a sekretariatu, ktery
zaroven plni funkci hospodarské spravy). Hlavni vykonnou slozkou fizeni Skoly je porada
vedeni Skoly, schazi se jednou za 14 dni, pfijimd opatfeni a vyvozuje zavéry (inspekci
predlozeny zapisy). Z hlediska vykonu funkei je cinnost rozdélena do dvou okruhd. Za
koncepcni a vyvojovou Cinnost, zajiSténi materidlné-technickych podminek, hospodaiskych,
informacnich, zpravodajskych a casteCné i persondlni oblast zodpovidd ztizovatel Skoly.
Organizaci vzdé€lavaciho procesu, persondlni zajisténi vyuky, pedagogickou dokumentaci,
informace a zpravodajské povinnosti fidi feditel Skoly a zastupce ve spolupraci se
zfizenymi poradnimi orgény (vychovnou poradkyni, odbornymi komisemi a studentskou
radou).

Skola vychazi z dokumentii zajist'ujicich chod §koly. Zakladem je Organizaéni ¥ad, ze dne 20.
listopadu 1999, ve kterém jsou jednoznacné stanoveny kompetence pracovnikii Skoly, prava
a povinnosti, dokumentace o Skole, kolektivni organy a dal$i ustanoveni. K nému je
vypracovan piehled zodpovédnych pracovnikii Skoly (vedeni Skoly, vedouci predmétovych
komisi, vychovny poradce, tfidni ucitelé, hospodarsky tisek aj.). Kompetence jsou stanoveny
ucelné a vychazeji ze spoluprace vedeni Skoly s ostatnimi pracovniky. Vedeni Skoly, jak
vyplyva z pisemnych zaznam, v piipad¢ potieby okamzité operativné fesi vzniklé problémy.
Organizaéni zajisténi chodu 3koly je déle rozpracovano a konkretizovano ve Skolnim fadu.
Zaci $koly byli se §kolnim fadem seznameni na po&atku §kolniho roku (viz. t¥idni knihy), rodice
na listopadovych tfidnich schiizkach.
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Pedagogicka dokumentace souvisejici s orientani inspekci a psychohygienické podminky
vyuky jsou v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy. Kontrolou rozvrhu hodin nebyly
zjistény nedostatky.

Poradni organy feditele Skoly (pedagogicka rada, pfedmétové komise, tfidni ucitelé) jsou jeho
vyznamnymi spolupracovniky, s jejichz pomoci sleduje mj. zejména problematiku vyuky
jednotlivych pfedmétl. Vyznamné misto zejména v zajisténi zpétné vazby ma studentska rada,
kterd je sloZzena ze zastupct tiid. Nova Studentskd rada byla pro Skolni rok 2000/2001
ustavena v prosinci 2000, zapisy jsou vedeny.

Informacni systém je funkcni, informace Zakiim ptedavaji tfidni ucitelé, zastupci studentské
rady a dale jsou zici informovani nasténkami. Ucitelé maji stanoveny konzultacni hodiny
zejména pro zaky, ale i rodie (jsou uvedeny na jednotlivych kabinetech). V hodinach, kdy
neprobihd v pocitacové ucebné vyuka, maji zaci pfistup na internet (15 pocitacti s. WIN 95
s IE). Zdrojem informaci pro ucitele jsou vySe zminéné rocni plany ( Terminovy kalendar
hlavnich ukol), mésicni plany prace, které ucitelé dostavaji a jsou zvefejnény ve sborovné,
déle pedagogické ( listopad, leden, duben, Cerven) a pracovni porady (cca jedenkrat za mésic).
Piedlozené zapisy z porad maji dobrou vypovidaci hodnotu. Pro rodi¢e nové piijatych zakt
Skola organizuje v kvétnu schiizku, kde ziskaji konkrétni informace o studiu. Ttidni schiizky se
konaji dvakrat ro¢né, v den pedagogické rady v listopadu a v dubnu. Dulezitym zdrojem
informaci pro rodice i Zaky jsou studijni prikazy zaka (Zaci maji povinnost sami si zapisovat
znamky ze vSech predmétd na pokyn ucitele). Jejich kontrolou nebyly zjistény nedostatky.
Skola se vyznamnym zplsobem prezentuje na vefejnosti, zejména dny otevienych dved,
formou propagacnich materiald o Skole, ve sd€lovacich prostfedcich (napt. inzerce MF dnes,
televize Prima — reportdZ o navst€vé viceprezidenta firmy Lockhed-Martin, c¢lanky
v Ucitelskych novinach, Lidovych novinach atd.).

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly je vypracovana v souladu s § 17e, odst. 2 zdkona ¢. 564/1990
Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpist. Poskytuje
informace o Skole a v pfislusnych kapitolach je podkladem pro sebehodnoceni.

Organizacni struktura je promySlend, funkéni a umoZiiuje operativni Fizeni Skoly.
Kompetence vSech pracovnikii jsou jasné vymezeny a dodriovdny. Informacni systémy
Sfunguji a v dostatecné mive poskytuji informace. Organizacni struktura je piikladna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni zaméstnanci je zaloZzeno na demokratickém pfistupu pii respektovani zéasad
vyplyvajicich z organiza¢niho fadu Skoly a pracovni ndplné jednotlivych pracovnikd. Systém
vedeni pedagogickych pracovnikli umozituje pruzné a operativni fizeni, které je izce spjato
s planovanim jednotlivych cinnosti skoly, kontrolnimi mechanizmy a funkénim informacnim
systémem, ktery poskytuje tiplné a nezkreslené informace mezi vSemi pracovniky Skoly.

Vedeni S$koly vhodnym zplsobem vyuziva odborné kvalifikace, tviiréich schopnosti
a dovednosti pedagogickych pracovnikil, které se ve svém disledku projevuje podilem na
zpracovani podkladd vlastnich ucebnich dokumentli, zejména osnov, metodickych pomiicek
a ucebnich textli, zadani seminarnich praci a zkuSebnich testl, které vyuZivd v oblasti
ovétovani znalosti Zakl (zejména cizi jazyky, matematika, ekonomika, vypocetni technika) -
coz odpovida snaze vyuZivat vlastnich evaluacnich nastrojii. Velkou pozornost vénuje vedeni
Skoly daldimu vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktefi vyuéuji soub&zné na SOS i VOS,
coz zvySuje efektivitu vynaloZenych finan¢nich prostfedkl na tuto oblast (seminafe k vyuce
jednotlivych predmétd, resp. k mezipfedmétovym vazbam, Skoleni uciteli pracovniky vysokych
Skol, ucast ucitelt na seminafich a akcich vzdélavacich instituci).
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Pomoc zac¢inajicim pracovniklim je zajiSténa pridélenim uvadéjiciho ucitele z fad zkuSenych
pedagogickych pracovnikil a v souvislosti s tim je jim vénovana i vetSi péce ze strany vedeni
$koly. Cilené je na tyto ugitele zaméfena kontrola. Reditel §koly po dohodé se zfizovatelem
umoznuje ucitelim dalsi vzdélavani studiem na vysokych Skolach a je-li to v zajmu organizace,
poskytuje v souladu se zdkonikem prace studijni ulevy. Napi. v dobé inspekce si timto
zpisobem dopliiovala vzdélani studiem posledniho ro¢niku magisterského studia FF UK jedna
ucitelka. Reditel §koly nema kritéria hodnoceni pracovnikii zpracovana v pisemné podobé, ale
podle zasady dodrzované u vSech zaméstnanct je kvalita jejich prace hodnocena na zakladé
hospitacni €innosti, plnéni dalSich tkolli nad rdmec vyucovaci povinnosti (prace na ucebnich
dokumentech apod.). K ohodnoceni kvality prace uciteli a v ptipad€ splnéni tikolu mimotadné
dilezitosti vyplaci zfizovatel na navrh feditele pedagogickému pracovnikovi odménu. Kromé
odmén je uclitelim podobné jako na statnich Skolach vyplacena polovina tfindctého a
¢trnactého platu. VySe odmén za jednotlivé druhy praci je stanovena v Ptikazu feditele €.
4/1999-2000.

Systém pravidelného sebehodnoceni skoly neni v pisemné podobé, ale ze zapist z porad vedeni
a pedagogickych rad vyplyvad hodnoceni Cinnosti Skoly za pfislusné klasifika¢ni obdobi.
Soucasti téchto zapisii jsou 1 piijjatd opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatkii nebo
negativnich jevll. Na poradach vedeni jsou projednavany naméty pedagogickych pracovnikd,
Studentské rady, piipadné rodici a zave€ry jsou vyuzity pro dalSi praci Cinnosti Skoly.
Ztizovatel Skoly se vtomto Skolnim roce cilevédomé vénuje zavedeni uceleného systému
voblasti fizené evaluace Skoly-uditele-zaka. Tato Cinnost byla CSI pozorovana
zorganizovanim odborné pifednasSky Doc. PhDr. Karla Rydla, CSc. z Pedagogickd fakulty
Univerzity Karlovy na téma: Evaluace Skol.

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je hodnocena jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Skola mé piehledné zpracovanou kontrolu vzdélavaciho procesu, vychazejici z Organiza¢niho
fadu a presné delegovanych kompetenci povéfenym pracovnikiim. Tii ¢lenové vedeni Skoly
pivodné pracovali v oblasti pedagogického vyzkumu — Vyzkumny ustav pedagogicky
a Vyzkumny tstav odborného Skolstvi. Kontrola celé organizace je v souladu se strukturou
$koly realizovana ve dvou hlavnich tirovnich fizeni. Reditel predlozil zdvazny plan “Kontrola
vyuky v 1. pololeti 2000/2001”, ktery vymezuje zaméieni, formy, povéfené pracovniky
a vyhodnoceni zavéri kontrol. Pfedlozené hospitacni zdznamy obsahuji odborné a metodické
poznamky k jednotlivym jeviim vyuky. V hospita¢nich rozborech sledovanych hodin celé
vedeni Skoly dokézalo analyzovat vyuku, pojmenovat jeji klady i ptipadné nedostatky, pouze
v ojedin€lém piipade (d€jepis) nebyl feditelem disledné sledovan a kontrolovan tématicky plan.
Reditel kontroluje t¥idni knihy, téidni vykazy a dale veskerou pedagogickou dokumentaci.
Objevi-li se zavady, pak je ¢len vedeni eviduje pisemné, ucitele upozorni a nasledné kontroluje
odstranéni nedostatkli. Duslednost této kontrolni c¢innosti a zkuSenost pedagogickych
pracovnikli $koly minimalizuje vyskyt nedostatkll v pedagogické dokumentaci.

Kontrola ekonomiky a hospodateni probiha ve $kole ve tfech trovnich: 1. kontrola provadéna
jednatelem a zfizovatelem spolecnosti na zékladé mésicnich, pololetnich a ro¢nich vysledkt
hospodateni. 2. kontrola provadéna pracovnici kontrolingu, kterd provadi naméatkovou
kontrolni ¢innost nebo kontroly na zaklad¢ jednani porad vedeni ¢i povéteni jednatelem
spole¢nosti. 3. auditem zajistovanym smluvnim auditorem. Posledni prob&hla za obdobi 1999 -
Vyrok bez zavad.

Hlavnim evaluaénim nastrojem $koly je uplatnéni zaki v praxi a jejich pfijeti na VS,
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Kontrolni mechanizmy umoZituji ziskané vysledky vyuZivat k motivovani a vedeni
pracovnikii. Kontrolni mechanizmy hodnoti CSI jako velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Vedeni predloZilo koncepci rozvoje Skoly, kterou postupné realizuje. Dvojstupriovy systém
Fizeni s jasné vymezenymi ukoly a pravomocemi vSech pracovnikii je funkcéni. Systém
vnitini kontroly je velmi dobie zpracovin a v praxi realizovan.

Na zdkladé zjisténi hodnoti CST kvalitu Fizeni $koly jako p¥ikladnou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPE KCNi ZJISTENI OPIRA

e Usneseni rady Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢. 475 ze dne 12. 4. 1994 k navrhu
najemni smlouvy na objekt Michelska 12/324, Praha 4 pro potieby Skolstvi.

e Zfizovaci listina ze dne 29. 10. 1997

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatfizeni ze dne 23. 3.
2000 ¢.j. 15 913/2000-21

e Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze oddil C,
vlozka 52458, ¢. vypisu 18559/99

e vlastni ucebni dokumenty ctyfletého studijniho oboru 63-41-M/020 Ekonornivka
a management (JKOV: 63-99-6/33) opatiené schvalovaci dolozkou MSMT CR
¢.j. 20 286/96-23 ze dne 5. Cervna 1996, s platnosti do 31. 8. 1999

e vlastni ucebni dokumenty ctyfletého studijniho oboru 63-41-M/020 Ekonomika
a management (JKOV: 63-99-6/33) opatiené schvalovaci dolozkou MSMT CR
¢j. 31 531/98-23 ze dne 21. ledna 1999, s platnosti od 1. 9. 1999 pocinaje prvnim
ro¢nikem

e vlastni ucebni dokumenty ¢tyfletého studijniho oboru 68-43-M/002 Diplomatické sluzby
a Public Relations (JKOV: 63-95-6/11) opatiené schvalovaci dolozkou MSMT CR
¢.j. 32 378/98-71 ze dne 29. listopadu 1996, s platnosti od 1. 9. 1997 pocinaje prvnim
ro¢nikem

e Vykaz o gymndziu-sttedni odborné skole-konzervatoti podle stavu k 30. 9. 2000
e organizace opravnych maturitnich zkousek v roce 2000

e maturitni protokoly

e praktickd ¢ast maturitni zkousky

e maturitni témata

e Zprava auditora z auditu nakladovych a vynosovych ucti a vynaloZeni hospodaiského
vysledku k 31. 12. 1999

e Protokol o vysledku kontroly plateb pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a dodrzovani
ostatnich povinnosti platce pojistného

e Koncepéni zaméry a tkoly v obdobi 2000-2004

e Organiza¢ni fad

e Skolni fad

e rozhodnuti a ptikazy feditele Skoly

e Terminovy kalendar hlavnich ukold na Skolni rok 2000/2001
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mésicni plany na jednotlivé mésice (zafi 2000 az leden 2001)
Tematické plany sledovanych predméti

Zapisy ze schiizek pfedmétovych komisi

prehled o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikil
seminarni prace zaki

Kontrola vyuky v prvnim pololeti $kolniho roku 2000/2001
Ptikaz feditele ¢. 4/1999-2000 - stanovuje vysi odmeén ucitelim za jednotlivé druhy prace
Mzdovy ptedpis ze dne 12. 1. 2000

zaznamy z porad ucitelid, vedeni skoly a z pedagogickych porad
hospitacni zdznamy vedeni Skoly

Hospita¢ni zaznamy CSI

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly a Vyro¢ni zprava o hospodatfeni
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ZAVER

Kvalita vzdélavani je v hospitovanych piedmétech celkové hodnocena jako velmi dobra.
Dvojstupiiovy systém Fizeni Skoly je v praxi ucinné realizovan. Rizeni Skoly je CSI
hodnoceno jako vynikajici.

Béhem orientacni inspekce nebylo zjiSténo neefektivni Cerpdni financnich prostiedkii
poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Cinnost $koly je ve sledované oblasti velmi dobrd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Milena RemeSova Mgr. Milena RemeSova v. r.
Clen tymu Ing. Jan Kosek Ing. Jan Kosek v. r.
V Praze dne 19. ledna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. 1. 2001
Razitko
Reditel §koly Podpis
Ing. Bc. Karel Nadvornik Ing. Bce. Karel Nadvornik v. 1.
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupen Sir3i slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimeérna
az spise nadprumeérnd uroven

Primérny Negativa a pozitiva témer v rovnovdze, prumernd urover

Pouze vyhovujici | Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdelavaciho
procesu.

Plni, je v souladu | Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v |Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

souladu
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ;.
predéani/odeslani jednaciho protokolu CSI
inspekéni zpravy

Magistrat hl. m. Prahy, odbor Skolstvi 2001-09-02 010 249/01-5108

Ztizovatel 2001-09-02 010 250/01-5108

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podény.
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