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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Vychovny tstav pro déti a mladeZ (dale jen VUDM) je $kolskym zaiizenim pro vykon tstavni
a ochranné vychovy chlapct.

Stfedisko vychovné péfe pro déti a mladez ETOP (dale jen SVP) zahrnuje na dvou
pracovistich (Dé&¢in, Usti nad Labem) ambulantni vykon preventivné vychovné péce
a v oddélené c¢asti ustavu, kde probiha profesni piiprava svéfenci v komplexnim pojeti (D&€in)
1 potfebny rozsah internatniho servisu v nepfetrzitém zajiSténi. V komplexu dané péce slouzi
jak regiondlnim potiebam, tak i SirSimu okoli.

Odloucenymi pracovisti Skolského zafizeni jsou:

e 405 02 D&in VI - Letna, Slovanska 22/968 (SVP, 5 VS VUDM)

e 407 14 Kamenicky Senov, 9. kvétna 187 (pracovné vychovna skupina se zacvikem v oboru
délnik ve sklatské vyrobe)

400 01 Usti nad Labem, U nadrazi 782/2 (SVP)

kolské zafizeni sdruzuje:
. Uciliste (dale jen U) s kapacitou 96 zakt

S
1
2. Specialni zakladni $kola (dale jen SpZS) s kapacitou 48 zaki
3. Stredni odborné ucilisté (dale jen SOU) s kapacitou 96 zakl
4. VUDM s kapacitou 144 ltizka
5. SVP bez stanovené kapacity
6. Skolni jidelna s kapacitou 444 jidla

Studijni/ucebni obory podle Klasifikace kmenovych oboril vzdélani:
Uciliste

36-67-E Zednik, kamnar, zednické prace, stavebni prdce

1. 36-67-E/003 Stavebni vyroba (dvoulety)

41-51-E Zemedelec, zemédelské prace

2. 41-51-E/001 Zemédélska vyroba (dvoulety)

65-51-E Kuchar - c¢isnik, prdce ve spolecném stravovani

3. 65-51-E/001 Provoz spole¢ného stravovani (dvoulety)
Stiedni odborné udilisté

36-67-H Zednik, kamnar, zednické prace, stavebni prace

1. 36-67-H/001 Zednik (trilety)

2. 36-67-H/002 Stavebni vyroba (dvoulety)

41-51-H Zemédelec, zemédelské prace

3. 41-51-H/004 Zemédélska vyroba (dvoulety)

65-51-H Kuchar - ¢isnik, prdce ve spolecnem stravovani

4. 65-51-H/001 Provoz spole¢ného stravovani (dvoulety)
65-52-H Kuchar, kucharské prace

5. 65-52-H/001 Kuchar (trilety)
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HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE VE VUDM

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializa¢ni program (déale jen RRP) koresponduje s danym typem zafizeni a se
slozenim kolektivu svéfenctl.

Vychazi z premisy, ze se vétSina svéfencl pred umisténim do ustavu zcela ojedin€le vénovala
jakékoliv fizené pravidelné ¢innosti. RRP je proto sestaven tak, aby vyplnil veSkeré absence
v této oblasti, tzn. rezimové povinnosti, zajmové Ccinnosti, hodnotovy systém a postoje
svéfencl, vzdélavani a ziskavani praktickych dovednosti. K zapojeni svéfencli dochazi
prostiednictvim zajmovych utvarG a terapeutickych technik, zejména muzikoterapie,
arteterapie a pracovni terapie. Duraz je kladen na aktivni zapojeni svéfenci ve vSech
¢innostech. Cilem je zména hodnotové orientace, potlaceni zapornych hodnot a vytvofeni
nového hodnotového Zebficku. Nabizeny jsou rizné formy - prevazné osobni piiklad. Na
vSechny svéfence jsou po cca dvoumeésiénim pobytu (oveéfovani udajli z osobnich spist
svéfence v praxi) zpracovavany individudlni vychovné-vzdélavaci plany, které vychazeji
z kvantifikace 0dajii z analyz osobnich anamnéz svéfenct (analyza rozhodujicich prvkl). Ve
vzdélavani je kladen diraz na vyplilovani mezer ve védomostech - nelze plnit jen dale osnovy
pro dany ro¢nik. Vzdélavaci program vychazi z realného stavu v kolektivu svéfencii (primer
az podprimer). Témto skuteCnostem odpovidd i sloZzeni uCebnich oborid. Vedeni ustavu
provadi podrobnou analyzu sloZzeni kolektivu svéfencl s cilem maximdln€ je poznat, jinak je
reedukace a resocializace v oblasti experimentl se vSemi riziky. Z téchto planti vychazeji
vSichni pracovnici, ktefi s danym svéfencem piichdzeji do kontaktu. Reference o plnéni
individudlnich vychovné-vzdélavacich planti podavaji 3x ro¢né vychovatelé a ucitelé na
jednanich pedagogické rady. Tyto materidly musi byt zpracovany pisemné.

Adaptacni faze je vramci moznosti pfipravovana s pfedstihem alesponn jednoho tydne. Po
pfichodu do zafizeni je svéfenec podroben zdravotnické prohlidce, absolvuje rozhovor
s vedoucimi pracovniky ustavu a s etopedkou. Ve Skole je provedena provérka jeho znalosti.
Pro pedagogické pracovniky je ihned zpracovan struény zdznam ve vnitinim informacnim
systému s upozornénim na mozné rizika. Svéfenci prichazejici z DDU Liberec jsou velmi dobie
pfipraveni na pobyt v tomto konkrétnim ustavu, jsou motivovani a nejsou tedy zadné adaptacni
problémy. Jen v ojedin€lych ptipadech je adaptacni faze prolongovana. V této fazi je takeé
bezodkladné navazovan kontakt se svéfencovou rodinou. Znacnym problémem je socidlni a
zejména materidlni zdzemi rodiny, nebot’ rodice €asto nemaji financni prostiedky na navstévu
svého ditéte. Z hlediska svéfencti jsou vSechny tfidy a vSechny vychovné skupiny (déle jen VS)
probirany na pravidelnych tydennich celoustavnich shromazdénich (tedy i nové piijatych).
Hodnotici systém je zaloZen na pribéZném slovnim hodnoceni, od n€hoz je odvozen bodovaci
(kvantifika¢ni) systém. Ten je spiSe pro pedagogické pracovniky, aby méli prehled o ¢innosti
kazdého svétence v jinych oblastech (Skola, odborny vycvik, mimoskolni vychova aj.). Systém
je motivacni, je rozpracovan i do kapesného, které je odstupiiovano dle zasluhovosti. Jedna
tretina kapesného je povinnd, druhd je od mistri odborné vychovy (dale jen MOV) a dalSich
zaméstnancli a posledni tietina je za zasluhy. Systém je uplatiovan dale ve slozkach
vyucovacich, kde se dle potfeby pouziva idoucovani. Hodnoceni je nepietrzité. Cilem
v normovatelnych oborech (stavebni vyroba) je, aby si svéfenec vydélal alespont minimalni
mzdu. Velmi vyrazny je tento moment na pracovisti v Kamenickém Senové, kde mnoho
svéfencl poprvé v Zivoté zaziva pocit soundlezitosti, potfebnosti a prospésnosti ve skupiné
(pracovnim kolektivu) u jednotlivych vystupt sklaiské pece. Piijem svéfencli se pohybuje
v kolem 5000,- K¢. Dilezitym resocializatnim momentem je to, Ze se podileji na ¢astecné
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uhradé¢ nékladl spojenych s realizaci nafizené Gstavni vychovy (cca 1/12 naklad).

Vztah svétencli k osobnimu vlastnictvi a k odpovédnosti za néj je pfi prichodu do ustavu
minimalni. Velmi ¢asto Zadné osobni vlastnictvi nemaji, své véci rozprodaji, byvaji ze socialné
velmi slabych rodin apod. RRP vychazi z tohoto faktu a svéfenci jsou cilené vedeni k tomu,
aby se o své véci starali. Sveéfenci majici sirotéi diichody uloZené na vkladnich kniZkach jsou
vedeni k odpovédnému rozhodovéni a svych kontech. Kontraproduktivné obcas piisobi rodina,
kterd se téchto penéz pod riznymi zaminkami na svych détech domahé (napiiklad podminka
pobytu v roding).

RRP je otevien vnéjSim vlivim. Mimotadné piiznivé je, Ze program umoziuje umist'ovani
svétencli do béznych Skol mimo ustav. V téchto piipadech se jednd o realizaci reedukace
a resocializace v béZznych mimoustavnich podminkach. Otevienost programu je dale zajisténa
formou dovolenek, volnych vychazek, navstév zdkonnych zastupcl, rlznych sportovnich
a kulturnich kontaktli s béznou populaci. Vyjime¢né nejsou ani vztahy starSich svétenct
s dévcaty (ptirozené podminky vyvoje).

Samosprava svéfenct je ustavena na kazdém pracovisti. Zvoleni zéstupci se schazeji 1x tydné,
fesi se bézné provozni a organizaéni zalezitosti.

Reflexe a sebereflexe svéfencil je umoznovana a podporovana. Svétenci mohou kdykoliv pfijit
za etopedem i vedoucimi pracovniky véetn¢ teditele.

Prevence socidln¢ patologickych jevii probihd v nékolika rovindch - napi. pii sestavovani
jednotlivych VS je zohlediiovana i fyzicka stranka svéfencii.

Zapojeni svétencli do estetické Upravy interiérii je pirimetené, jednotlivé prostory jsou
vyzdobeny vytvarnymi pracemi svéfenctl.

Neodmyslitelnou soucasti programu je prace srodinami svéfencl. Nezdjem o své déti
10 spolupraci s Gstavem projevuje jen cca deset rodin, v ostatnich ptipadech spoluprace
probiha, i kdyZ na dosti rozdilné trovni.

Volné vychazky jsou svéfencim umoznovany zejména o vikendech v délce az Sesti hodin.
Vychazku navrhuje vychovatel, o jejim udéleni rozhoduje vedouci vychovatel. Dovolenky
(pobyty svétencl v jejich rodindch) jsou umoznovéany jen se souhlasem uzemné ptislusného
oddéleni socialni péce a plni-li svéfenec stanovena kritéria.

Ustav je schopen saturovat potieby svéfencli s mimofadnym talentem a do urCitého stupné
postiZeni 1 se specifickymi potfebami. V minulosti byl napiiklad v kolektivu sluchové postizeny
sveétenec.

Kapesné, vécna a finanéni pomoc jsou poskytovany v souladu s vyhlaskou MSMT &. 247/1996
Sb.

NéboZensky zaloZeny svéfenec v soucasné dob¢ v tstavu neni, zafizeni je v§ak schopno zajistit
ptislusné kontakty.

Soucasti RRP je i intenzivngjSi forma reedukace a resocializace pro svéfence vyzadujici
docasné zvysenou péci. Délka pobytu v této VS je 3 - 6 tydntl. Je zde zajiStovan komplexni
resocializa¢ni pfistup vcetné samostatné teoretické pripravy i odborného vycviku.

Cile reedukace a resocializace v oblasti vzdelavaci, praktickych dovednosti a spole¢ensko-
socialni jsou stanoveny v Profilu absolventa VUDM Boletice n. L.

Reedukacni a resocializacni program je na vynikajici turovni.

Podminky pro reedukacni a resocializac¢ni ¢innost

Personalni podminky pro ¢innost VUDM jsou velmi dobré. Vsechna pracovisté jsou
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personalné zabezpecena a stabilizovana. Nariistd pocet kvalifikovanych pracovniki, ojedinélé
je zabezpeceni nocnich sluzeb pomocnymi vychovateli - vyhradné muzi v produktivnim véku.
Vysokoskolské vzd€lani maji 33 pracovnici, ostatni maji vys$§i odborné a stiedoskolské
vzdé€lani, osm zaméstnanci méa vzdélani zakladni. Z 34 vychovateli (vCetné vedouciho) ma
vysokoskolské vzdélani 9 pracovnikil, stfedoSkolské 25 pracovnikid a studium specidlni
pedagogiky absolvovalo 12 vychovatelii, ktefi také spliuji pozadavky na odbornou
a pedagogickou zpusobilost. Celkové absolvovalo studium specidlni pedagogiky 32
pedagogickych pracovnikli. Pomér muzii a Zen vytvaii vtomto sméru piirozené prostiedi.
V resocializacni ¢innosti se uplatiuji vSichni zaméstnanci. Persondlni sloZeni poskytuje
svéfenciim dostate¢né moznosti identifikace, konfrontace i model chovani.

V zatizeni je dostatek potfebné vybavenych prostor, které umoziiuji realizaci RRP.

Kazd4 VS disponuje klubovnou a loZnicemi v uzavieném prostoru, takze loZnice nejsou pro
mimoskolni ¢innost nevyuZitelnym prostorem. Neodpovidaji vSak psychohygienickym
zasaddm, nebot’ jsou piedimenzovany a neumoziuji sveéfencim prakticky Zadny pocit
soukromi. Tento stav se zlepSi po nabyti u¢innosti nového zdkona o zafizenich pro vykon
ustavni a ochranné vychovy, kdy dojde ke sniZeni poctu svétencii ve VS.

Vybaveni Ustavu na sportovni a turistickou cinnost je vynikajici, k dispozici jsou i lodé¢.
Vybaveni audiovizudlni a pocitatovou technikou je na b&zné trovni. Na pracovisti Slovanska
22 chybi vybava osobnimi pocitaci, na pracovisti v Boleticich n. L. je zfizena pocitacova
ucebna, ktera slouZzi Skole i mimoskolni z4jmové ¢innosti.

K dispozici je knihovna pro svéfence, denné je odebiran tisk.

Ustav vlastni rozmérove i vybavenim vynikajici té¢locvicnu a keramickou dilnu.
Vychova prostfedim je na primérné urovni.
Kromé osobnich vozidel je k dispozici mikrobus.

Soucasti arealu je rozsdhly park s bazénem a hiisti a Skolni pozemek se dvéma velkymi
skleniky.

V tGstavu byl instalovan kamerovy systém, vSechny tii objekty jsou napojeny na pult centralni
ochrany.

Podminky pro reedukacni a resocializaCni Cinnost jsou velmi dobré.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini fad véetn€ hodnoticiho systému je svéfencim srozumitelny a bez problémul se v ném
orientuji. Denni reZim je strukturovan v souladu s vékem a postizenim svétencli a odpovida
psychohygienickym zasadam.

Vedouci sekretaridtu feditele a socialniho a zdravotniho iseku ma vynikajici ptehled o vSech
¢innostech realizovanych v téchto oblastech. Osobni spisy svéfenctli jsou ulozeny na bezpe¢ném
misté a je s nimi nakladano profesionalng. Usek plni své tikoly na vynikajici trovni, velmi dobra
je 1 spolupréce se socidlnimi pracovnicemi referatli socialni péce okresnich tradu.
Psychologicka a etopedicka péce je velmi kvalitni. Nova tstavni etopedka je ve funkci teprve
druhym meésicem a jeji ¢innost proto neni mozno objektivné hodnotit. Piesto lze ocekévat
pozitivni vysledky, nebot” se jedna o byvalou vedouci vychovatelku tohoto stavu s potiebnou
erudici 1 osobnostnimi pfedpoklady. Ma divéru svéfenct i pedagogickych pracovnikd. V ramci
komplexi péce pedagogickych pracovniki, etopedky a psychologa je realizovana zejména
individuélni terapie, autogenni trénink a muzikoterapie. Skupinova terapie probihd v mensi
mife.

PedagogiCti pracovnici pii své cCinnosti vychdzeji z diagnostickych zprdv o svéfencich
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a stanovuji pro né dosazitelné kratkodobé cile, jejichz prostiednictvim pak realizuji 1 cile
dlouhodobé (individualni vychovné-vzdélavaci plany).

Metody a formy reedukace a resocializace jsou pestré, vychovatel¢ pii své Cinnosti sleduji
cile reeduka¢niho a resocializacniho programu (profil absolventa). Modelovych situaci
i socialniho tréninku je v pfiméfené mife vyuZzivano. Cilené jsou voleny €innosti, které formuji
moralné volni vlastnosti svéfencii a piinaSeji zmény v jejich hierarchii hodnot.

Kontinudln¢ je svéfenciim zajiStovana pracovni c¢innost jako soucast rezimové slozky
programu i jako pracovni terapie. Realizovdna je 1 vradmci mimoustavnich obcanskych
vypomoci s moznosti vydélku. Atraktivni je pro svéfence oblast estetické ¢innosti - zejména
v oblasti vytvarné (keramickd dilna), dramatické (divadelni predstaveni) a hudebnich aktivit
(dve hudebni skupiny).

Casu k reedukacni a resocializa¢ni ¢innosti je vyuzivano efektivné, vychovatelé kon¢i sluzbu ve
22,00 hodin.

Docasného vylutovani z kolektivu dle § 17 odst. 2, pismeno f) vyhlasky MS CSR ¢&. 64/1981
Sb. je v zatfizeni vyuzivano. Pravidla jsou stanovena ve vnitinim tadu stavu.

Interakce a komunikace mezi svéfenci a persondlem i mezi sveéfenci vzdjemné je na bézné
urovni v daném spolecenstvi.

Uvazkové naleZitosti vedoucich vychovatelii i vychovatelti odpovidaji piislusnym piedpistim.
Rozpisy sluzeb vychovatelli a vedoucich vychovatelli jsou zpracovany na piisluSné mésice
v cyklické podobé, doba sluzby a doba volna neni kumulovana.

Hodnoceni svéfenct probiha denné (jsou zahrnuty i informace nocni sluzby), vysledky jsou
pfistupné. 1x tydné probiha celoustavni hodnotici shromazdéni s principy reflexe a sebereflexe.

Programova skladba tydenni ndplné piimé vychovné prace je sestavovana v ramci vychovnych
skupin, v pravidelné Ctrnéactidenni frekvenci jsou zafazovéany celodenni vylety ¢i sportovni
akce.

Denni zdznam o skute¢né ¢innosti vychovnych skupin je uvadén v Kronice skupiny.

V oblasti zajmové ¢innosti je vyuzivano i nabidek DDM (hra na hudebni nastroj, stielectvi).
Zdravotni péce je zabezpecCena dobie, evidence podavani 1€kl je pfesnd, osobni kontrola
podani Iéku je zajisténa (dokladdno podpisem pracovnika).

Kvalitni je uroven obsahové a organizacni stranky vikendovych dni, kratSich i1 hlavnich

prazdnin (Prdzdninova kronika). Na tuto dobu je upraven denni rezim se stanovenim ukold pro
vychovatele.

Rezimové ndlezitosti provozu jsou promysleny, zafazovani vecerniho bloku programu je
samoziejmé, ukonceni dne mé své pravidla.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace jsou mimoidadné kvalitni.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Svéfenci se UCastni mnoha vzdélavacich, kulturnich a sportovnich akci, soutézi a turnaji.
Nékteré z nich VUDM sam potada (hokejovy turnaj, turnaj v kopané, turnaj ve stolnim tenisu
sttidavé s VUDM Kostomlaty p. M., Nejmilejsi koncert aj.).

Roc¢né jsou nastudovany dvé divadelni hry (hraji svéfenci i personal). U nékterych z nich jsou
svetenci také spoluautory.

Dvakrat rocné je usporadan celodenni program pro vetejnost (rodice, personal, divky chlapct
apod.). Jedna se o sportovni a kulturni akce, konzultace, navazovani kontaktl apod.
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Ctytikrat rocné jsou potradany koncerty profesionalt i svétencu.
Pro svétence byl uspotfadan i vychovné-vzdélavaci zajezd do Spanélska.

Dalsi aktivity jsou mimoidadné kvalitni.

Vysledky reedukace a resocializace

Vysledky v jednotlivych piipadech umoziuji realizovat ¢ast reedukace a resocializace svétenct
v mimoustavnich podminkach (,,podminec¢na propusténi®, dochazka do béznych skol).

Ze socialné patologickych jevli se mezi svéfenci objevuje abuzus drog, kradeze a Sikana.

mezi svéfenci zjistény nebyly.

Problémem jsou svétenci na utéku. Analyza vychovné-vzdélavaciho procesu uvadi, ze ve
Skolnim roce 2000 - 2001 doslo celkem k 210 utéktim s pramérnou délkou utéku 15 dnd.
Celkem bylo v tomto obdobi ,,proutikdno* 3 180 dnti. V téchto cislech jsou kromé faktickych
utekl zapocitany i ptipady, kdy se svétenec nevratil z dovoleného pobytu mimo Ustav.

V pribéhu inspekéni ¢innosti nebyly zaznamenany projevy hostilnich postojii svéfencti viici
persondlu, vici zafizeni pak jen v mensi mife. Interakce a komunikace mezi svéfenci vzjemné
a mezi svétfenci a personalem je na bézné urovni v daném typu zatizeni. Zadné excesy nebyly
pozorovany.

Katamnesticka sledovani nejsou systematicka a poskytuji jen dil¢i zpétné vazby.

Vysledky reedukace a resocializace jsou velmi dobreé.

Hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Kvalita reedukace a resocializace je celkové na velmi dobré urovni.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI VE VUDM

Vzdglavani svéfencti realizuje VUDM prostiednictvim svych soudasti (dale jen $koly) - SpZS a
U. Vyuka ve SpZS probiha dle vzd&lavaciho programu Zakladni $kola (&j.16 847/96-2) a jeho
Uprav a doplitktl (&j. 25 018/98-22). V udilisti jsou vyudovany uéebni obory 36-67-E/003
Stavebni vyroba (dle ucebnich dokumentl ¢j.13 255/2000-23), 41-51-E/001 Zemédélska
vyroba (dle ucebnich dokumentii ¢j. 22 477/2000-23) a 65-51-E/001 Provoz spole¢ného
stravovani (dle ucebnich dokumentti 17 660/2000-23).

Pti kontrole dodrZzovéani ucebnich planti bylo zjiSténo nenaplnéni minimalni hodinové dotace
pro volitelné predméty ve SpZS. Zjistény nedostatek se podafilo vedeni $koly v pribéhu
inspekce odstranit. U€ebni plany uciliStnich obort Skola dodrzuje. Pfi namatkové kontrole
plnéni osnov bylo zjisténo jejich neplnéni v d&jepisu ve SpZS. Ve $kolnim roce 2000/2001
nebylo dobrano uc¢ivo novodobych déjin, vyuka skoncila u tématu 2. svétova valka.

Obsah uciva kazdého pfedmétu maji ucitelé rozpracovany pro vsechny ro¢niky formou casove
tematickych plani, jejichz uroven a funk¢nost je rozdilna. Predlozeny byly plany, které jsou
skute¢nou pomtickou ucitele, ale i plany formalni (opsané osnovy, plany totozné pro kazdy
ro¢nik). Vynikajici uroven ma vsak individualni planovéani vychovné-vzdélavacich €innosti. Pro
kazdého zdka je zpracovan plan s konkrétné stanovenymi cili, jejichz plnéni je postupné
sledovano a vyhodnocovano. Na zaklad¢ zjisténi jsou pfijimana opatfeni (zmény vychovnych a
metodickych postupl apod.). Podobné je velmi dobie pracovéano i se vstupnimi proveérkami.
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Vzdélavaci program je vhodné doplnén nepovinnymi predméty, zajmu zaki se t€Si zejména
instrumentalni sbor, uzitné vytvarné ¢innosti a literdrn¢ dramatickéd vychova. Pofadani vlastnich
vystoupeni pro vefejnost, navstévy kulturnich predstaveni, ucast na sportovnich soutézich a v
neposledni fad€ i spolupréce se stfedni odbornou skolou v Pirné (SRN) napomaha resocializaci
svéfenci VUDM. Velmi dobra je spoluprace uéiteltl a vychovateli v oblasti p¥ipravy zékii na
vyucovani.

Vyuku zajistuje 15 uciteldi a 15 MOV. Kuvalifikovanost pedagogického sboru je cca
padesatiprocentni. Primérnou uroven mé zazemi pro vétsinu teoretickych predméti. Vyucuje
se v kmenovych tfidach vybavenych straS$im nabytkem, uc¢ebnice $kola Zaklim ptij¢uje. Nekteré
chyb&jici odborné tituly jsou nahrazovany kopirovanymi materidly. Zakladni vybaveni
pomuckami ve Skole je. Nadprumér predstavuje vybaveni skoly pro vyuku hudebni vychovy,
které je efektivné vyuZzivano i pro volitelné a nepovinné predméty a zajmovou €innost. Velmi
dobré zdzemi ma Skola pro realizaci odborného vycviku uciliStnich obortt - zahradu s
vytapénymi skleniky, cviéné kuchyné a jidelny, Skolni jidelnu, kde zaci pod vedenim zkuSenych
kuchait a MOV pomahaji piipravovat stravu i pro zéky jinych décinskych Skol. Velmi dobré
podminky zajistuje Skola rovnéz pro cvicné i produktivni prace zaka z oboru stavebni vyroba.
Dobré zazemi pro télesnou vychovu predstavuje vlastni i pronajatd télocvicna, hfisté a Gstavni
zahrada.

Vyjma zjisténi ze tiidy S 1. poskytuje organizace vyucovacich dnti dostateCny prostor pro
relaxaci zakid. Hlavni pfestavka je pétadvacetiminutovd, ve 12,40 hod. je poledni pauza na
obéd. Ostatni prestavky jsou desetiminutové. Nevyhovujici stav predstavuje pondélni rozvrh
ttidy S 1., kdy po dopolednim bloku odborného vycviku nasleduje jesté teoretické vyucovani
(hodiny ceského jazyka a matematiky).

Kvalita vzdélavani v teoretické vyuce byla pifimo umérma odborné a pedagogické zpusobilosti
uciteli a délce jejich pedagogické praxe. U kvalifikovanych uciteld, uciteld s delsi
pedagogickou praxi na zafizeni ¢i alespon vztahem k prfedmétu z hlediska odborného,
nechybéla diferencovand prace s jednotlivymi zaky, aplikace uciva na studovany obor, jeho
demonstrace na ptikladech z bézného zivota. Dlsledné byla uplatiiovana nazornost, dobré bylo
vyuziti dalii literatury, aktualizace ugiva. Zakim byly nabizeny alternativni zplsoby feseni
uloh. Diiraz byl kladen na procvi¢ovani spojené s individudlni kontrolou a pomoci Zakim, i
maly pokrok byl pochvaln€ ocenén. V hodinéch byl prostor i pro relaxaci a humor. V zavérech
vyucovacich hodin nechybélo shrnuti, ovéteni splnéni stanovenych vzdélavacich cilii a adresné
zhodnoceni prace zakit. Druhou skupinu tvofily hodiny zalozené pievazné na frontalni
prezentaci nového uciva i1 jeho procvicovani. I zde nebylo opomijeno sepéti s praxi,
diferencované zadavani tkolli pro domaci pfipravu. Jen v malé mife vSak byla napliiovana
zasada nazornosti vyuky, snaha po individudlni préci s Zaky byla znehodnocovana ptehlizenim
chyb a malou zamé&stnanosti zbytku tfidy. Zvladany nebyly zavéry hodin, podcenovano bylo
hodnoceni prace zakl v hodiné.

Na velmi dobré tirovni je organizace i vlastni prace s zaky na odborném vycviku. V ivodu
vyucovacich dnil jsou Zaci seznamovani s cili a konkrétnimi tkoly pro dany den a pouceni
o zésadach bezpec€nosti prace. Pfi praci nechybi pribézna kontrola, pomoc ¢i rada. V zévéru
dne je pak provadéno zhodnoceni. Vyznamnou motivaci je pro zaky dalsi vyuZitelnost
hmatatelnych vysledka jejich prace, ¢innosti nejsou provadény samoucelné. Cilové dovednosti
mnoha zakid prekracuji pozadavky dané vzdélavacimi programy zvolenych dvouletych obora
uciliste.

Ucitelim 1 MOV se dafilo Zaky po kézenské strance bez problému zvladat, a to vétsinou jejich
ptirozenou autoritou a vhodné uplatiovanym pedagogickym taktem.

Skoly jsou fizeny zastupcem feditele pro vzdélavani. Na velmi dobré trovni (i pfes problémy
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spojené s CastéjSimi zmeénami v pedagogickém sboru) zajistuje metodickou pomoc zacinajicim
a nekvalifikovanym ucitelim (rozbory, praktické ukéazky, néslechy na jinych Skolach).
Koordinuje soucinnost uciteld se zietelem na konkrétni vychovné problémy zaki, jejich
poruchy uceni a chovéni. Kontrolni ¢innost provadi jak formou celohodinovych hospitaci
(doloZeno zapisy), tak kratkych, cilenych vstupli do hodin. Nedostatecnd pozornost je pak
vénovana kontrole pedagogické dokumentace. Ta je sice vedena, ale i v jiz archivovanych
materidlech Casto chybi celé zapisy €i podpisy ucitelt (tfidni knihy a vykazy). Tyto nedostatky
byly odstranény jesté v prabehu inspekce.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Dil¢i nedostatky v dodriovani ucebnich dokumentii, organizaci vyucovaciho dne ¢i vedeni
dokumentace nemaji na funkénost chodu SpZS a U zdsadni viiv. Tyto jako soucdsti VUDM
plni svoji funkci velmi dobie. Ve svéiencich pomdhaji vytvaiet navyk na systematickou
prdci, pravidelny refim a rozvijeji jejich smysl pro povinnost. Casto privé zde zaZivaji
svéienci své prvni, byt’ malé, uspéchy ve vzdélavani a poprvé slysi i pozitivni hodnoceni své
prace. Na velmi dobré urovni probihd zejména jejich profesni piiprava v ramci odborného
vycviku, dobie jsou jejich schopnosti rozvijeny i formou volitelnych a nepovinnych
predmétii ¢i v zdjmové Cinnosti. Dokoncené zdkladni vzdélani &i ziskany vyucni list pak
PrFedstavuji alespoii maly odrazovy miistek do béZného Zivota.

SPECIALNE PEDAGOGICKA A PSYCHOLOGICKA CINNOST SVP

Zaméreni ¢innosti a rozsah poskytované péce

Koncepéné je Cinnost stiediska jako celku vybudovéna v souladu s Pokynem ndméstka ministra
Skolstvi, mladezZe a té&lovychovy ze dne 13. 2. 1998, ¢j. 26 536/97-22, plni 1 ukoly vyplyvajici
znoveé pojatého systému pedagogicko-psychologického poradenstvi. Nabizeny rozsah a mira
ambulantni péce je adekvatni potiebé terénu - zdkladnim kritériem je aktudlni stav klienta,
délka celkového kontaktu je dana individudlni potiebou. Obé ambulantni stfediska tyto zasady
respektuji. Pracovisté v DéCin€ vypracovava po treti navstéve klienta individudlni vychovny
plan, pracovisté v Usti nad Labem tuto praci v sou¢asné dobé zavadi.

Formy ambulantni péce zahrnuji ptimy, fizeny a opakovany kontakt s klientem, akutni ptipady
jsou feSeny v prvni fazi odbornymi pracovniky stfediska neformalni spolupraci s vychovnymi
poradci, tfidnimi uciteli a vedenim Skol. Kontakt je vécny, v fad¢ piipadii podporovany faktem
osobnich vazeb a dobré znalosti podminek danych kol - pfedev§im personalnich.

Na vyrazn¢ pozitivni Grovni je spoluprace s kmenovymi Skolami pii realizaci preventivné
vychovného pobytu v internétni péci, kdy je v rdmci dané doby zabezpeceno vzdélavani klienta
podle osnovy daného typu skoly, kde je plnéna povinna Skolni dochazka, individualni vyukovy
plan je sestavovan v odpovidajici ndvaznosti a respektuje fakt prace v oddélenich. Je zajisténa
dal$i ndvaznd (ambulantni) péce po skonceni internatniho pobytu (vcetné opakovanych pobytil
- cca 5 za rok).

%

Cinnost i rozsah péce odpovidaji potiebé a poslani - uroveri je velmi dobra.

Depistazni a diagnosticka ¢innost

Depistazni ¢innost je organizovana v systematické podob¢, s ohledem na pocet klientd jsou

Inspekeni zprava - str. 9



v poslednim obdobi spiSe feSeny zvysené pozadavky a zvladani signald z terénu. Stfedisko

ve svych castech plni na Gseku priméarni a sekundarni prevence fadu ukoll, operativné se
profiluji zplsoby prace podle sloZeni klientely. Odborné zazemi je zabezpeceno persondlni
vybavou ve vSech tiech soucastech velmi dobte. Specidlné pedagogicka (etopedickd)

1 psychologicka diagnostika vyuzivd rovné€z podkladovych informaci a zprav, Gtmémé je
naplilovan  kontakt s pedagogicko psychologickymi poradnami, piipadné specidlné
pedagogickymi centry. Naprosto vécna je spoluprace (oboustranna a umocnénd i faktem
vzdjemnych navstév) s organy socidlné pravni ochrany déti a mladeze referatl socialnich véci a
socidlnimi kuratory.

Vysledky diagnostiky jsou zpracovany a zakladdny ve spise klienta, jsou aktualizovany
a nepostradaji prognosticky pohled. Zachdzeni se ziskanymi poznatky je profesionalni.

Sledovanda oblast je na velmi dobré urovni.

Poradenska a metodicka ¢innost

Poradenskd a metodickd cinnost patii k zdkladnim pfedmétim funkce stfediska. Je
poskytovana rodic¢im, ucitelim, vychovnym poradclim (pravidelnd setkavani, organizované
seminafe), orientace k praktickému vyuZiti doporuceni je zcela evidentni (osobni problémy
ditéte, vyukové potize vcetné prospéchovych zélezitosti, vychovné problémy, rodinné
problémy).

Uroveii je velmi dobra.

Specialné pedagogicka, terapeuticka a psychologicka ¢innost

Systém prace s klienty je strukturovan do podob vyhovujicich formé¢ ambulantni ¢i internatni
(pfedev§im v pobytovém spektru) tvofi chlapci. Subjekty specidlné pedagogické péce
ptichazeji predevsim z rodin netplnych, dysfunkénich, socialn€ ¢i ekonomicky slabych. Princip
dobrovolnosti je respektovan jako samoziejmost.

Zpiisoby prace jsou voleny s ohledem na individudlni dispozice ditéte, je vyuzivano skupinové i
individuélni terapie (vliv uvodni faze prace sklientem je respektovan), jsou uplatiovany
techniky psychoterapeutického razu, vhodné je udrZzovan pfi internatni péci kontakt s rodinou
(¢trnactidenni frekvence) 1 ve smyslu zpétné vazby. Vikendové aktivity v pobytovém case jsou
1 klienty vniméany pozitivné, pifinasi fadu cennych diagnostickych informaci. K zakladnim
prosttedkiim pfimého vlivu patii rezimové slozky, systém hodnoceni, tiroven prostiedi

a programova skladba dne. Propracovanost dokladd vhodnost pojeti, kontinuitu a cilenost
vlivi.

Uvodni kontakty s klientem (v po&atku servisu) jsou vedeny piislusnymi odbornymi pracovniky
a socialnimi pracovniky, je zpracovdvana anamnestickd ¢ast dokumentace, jsou zvaZovany
formy a metody pfistupu (kolektivni posouzeni), s rodici je projednana

a dohodnuta i forma dalsi prace s dokumentaci jejich ditéte. Vyhodnocovani a zpracovavani
konstata¢nich zavert ma validni Groven, postpenitencidrni péce je realizovana.

Vyuka v internatni ¢asti probiha podle daného rozvrhu, je proveden dil¢i prenos (predev§im

u predméti vychovného zaméteni) do ¢asu mimoskolni pfimé vychovné prace. Cyklus obmény
(vzdy dané celé vychovné skupiny) je Sesti az sedmitydenni, systém stfidani vychovnych
pracovniki je detailn€ promyslen, ut€kovost je prakticky nulova.

Pracovnici jsou vedeni ke spolupraci pti tvorbé vnéjsi prezentace strediska, je sledovan

a ovlivilovan kontakt s dalSimi institucemi, po skonceni internatniho pobytu je vzdy jednano se
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zakonnymi zastupci klientd, podavany ndméty dalSiho postupu. Trendem je intenzivni
poradenska pomoc pfi zaclefiovani klienta do ptivodniho prostiedi (Skola, ale 1 rodina).
Propojenost ¢innosti jednotlivych usekii je zdkladnou vzajemné kontroly a piehledu. Je
pravidelné sledovana dokumentaéni uroven, zpétnovazebné pak je vyuzivano v daném smyslu
informaci z terénu.

Uroveii je hodnocena jako velmi dobrd, koncepcné spravna.

Podminky ¢innosti

Personalni vybava koresponduje se zdkladnim tikolem daného zafizeni. V ambulantni ¢asti na
pracovistich v Déiné i v Usti nad Labem jsou odborné néleZitosti vykonu zabezpecovany

v ramci plného ¢i zkracenych Gvazkl (predevsim u etopedil a psychologl ptinasi tato okolnost
Sirsi pole vlivil a kontaktil), v internatni ¢asti (DECin) pracuje kromé vedouci i ucitel v plném
uvazkovém zapojeni, ve formé vedlejStho pracovniho poméru pak zabezpeCuji piimou
vychovnou praci vychovatelé VUDM, stejné tak je organizaéné pojato zajisténi nocnich sluzeb.
Je vhodné vyuzivano specializace vychovnych pracovnikil ustavu s odrazem

v programov¢ pestrosti zdjmové ¢innosti.

Denni piimy podil vedoucich pracovniki na chodu stiediska umoziluje v€asné rozpoznani
problémové situace i aktudlnost a adekvatnost feseni.

Prostorové podminky jsou vyhovujici, je k dispozici nezbytna vybava pro individualni

1 skupinovou préci s klienty, je dbano na vhodné prostiedi pro piimé odborné plisobeni.
Vyukové néleZitosti jsou prostorové feseny ve stiidavém vyuzivani tfidy VUDM (perspektivné
feSena tfida vlastni).

Podminky pro vlastni praci v SVP jsou velmi dobreé.

Hodnoceni kvality specialné pedagogické a psychologické ¢innosti

Celkové zaméreni, orientace piimé prdce s klienty i rozsah preventivnich aktivit ve vitahu
ke Skolam i dalSim institucim, je odpovidajici a koresponduje se zdkladnimi poZadavky
ziizeni sledované instituce. Informacni zdkladna je vybudovina, daii se oslovovat
rodicovskou veiejnost. Formy terapie jsou adekvdtni, klientela postupné narustda. Viastni
C¢innost stiediska (piedevSim interndtni soucdsti) je orientovana v oblasti nabidek
zdjmového charakteru v Sirokém spektru, SVP v Usti nad Labem se ucastni

i grantovych aktivit ve spoluprdci s organy mésta. Pfinosné jsou vikendové aktivity i peclivé
piipravované akce v ramci prazdnin (vdanocni, jarni, hlavni) - jak 7 hlediska budovani
vztahu klientii k pozitivni ndplni volného cCasu, tak i 7 pohledu ziskdavani dalSich poznatkii
diagnostického charakteru (fakt spontanniho projevu) pro piimé specialné pedagogické

a psychologické piisobeni v prithéhu dalSich setkani. Je vyuZivdano audio a videotechniky,

k dispozici jsou i nékteré prostory ustavu (keramicka dilna apod.). Dil¢im zpiisobem
ovlivituje celkové uspordadani stirediska skutecnost kompetencniho rozdéleni na tii casti.

Celkové je kvalita specialné pedagogické a psychologické Cinnosti SVP na velmi dobré
urovni.

HODNOCENI PODMINEK CINNOSTI VUDM A SVP

Planovani

Inspekéni zpréava - str. 11



Vedeni ustavu zpracovava kazdoro¢né velmi kvalitni a podrobnou analyzu vychovné-
vzdélavaciho procesu, z niz vychazeji koncepéni zdméry i plan Cinnosti na dalsi Skolni rok.
Kontinuita procesu je zachovavana, plan postihuje celou organiza¢ni strukturu, terminy plnéni
jednotlivych tkoll i osobni odpovédnost jsou stanoveny.

Z ro¢niho planu prace vychéazeji tydenni programy vychovné prace jednotlivych VS.
Zpracovavaji je vychovatelé, svéfenci mohou davat navrhy ¢innosti, které by chtéli do planu
zatadit.

Mimoiadnéd je schopnost vedeni pruzné reagovat na pozadavky trhu. Sem patii nabidka
ucebnich obori (v€etné mimoustavnich), zfizeni a postupné dobudovani SVP, cinnost
pracovisté v Kamenickém Senové, ziizeni VS se zvysenou pééi aj. Velmi vstiicny je postoj
vedeni ustavu i k aktualnim pozadavkiim uzemné piislusnych diagnostickych tstavii (DDU
Liberec, DUM Praha 2).

Pracovnici Gstavu maji moznost podilet se na planovani svymi podnéty a piipominkami.

Uroveii planovani je vynikajici.

Organizovani

Kompetence pracovnikll jsou jednoznané vymezeny organizanim fadem a pracovnimi
naplnémi. Grafickd schémata podrobné znazoriuji systém fizeni pravniho subjektu jako celku i
fizeni jednotlivych usekd. PfisluSné pravomoci jsou delegovany, organizacni struktura
umoznuje ucinné fizeni ustavu. Rozhodnuti feditele jsou jednoznacna, v€asnid a adresna.
Poradni organy jsou ustanoveny a plné¢ vyuZivany. Podnétl a pfipominek pracovnikl je dle
moZznosti vyuzivano.

Vedeni dokumentace VUDM i SVP, jeji ¢lenéni i obsahova stranka odpovidaji zékladnimu
legislativnimu rdmci.

V SVP se dil¢i dopracovani tyka individualniho vychovného planu v poboéce v Usti nad
Labem. Evidence klientely je vedena peclivé, zdkladni udaje jsou pfistupny opravnénym
osobam podle potieby. Osobni spis klienta doklada etapovitost pfimého plisobeni, pisemné
smlouvy o pobytu v interndtni péci jsou uzavieny ve vSech ptipadech, piehled o denni situaci je
veden. Tydenni plany jednotlivych pracovnik (v interndtni péci VS) ilustruji ,,vykonnost™
sttediska, jsou i prehledem Casovych dispozic pracovnikil ve vztahu k objedndvanému kontaktu
klienta. V ,Knize ¢innosti* jsou doloZeny zdznamy o charakteru osobniho jednani s klientem,
,Kniha telefoni” podavéa piehled o jiné¢ formé¢ komunikace (rodi¢, klient, Skola apod.). Pti
zabezpecovani internatniho pobytu je planovan (a realizovan) kontakt SVP s pfislusnou Skolou
(u nové ptichozich i po skonceni pobytu). Podkladova zaveére¢na zprava (sledovana za Skolni
rok 2000/2001) internéatni ¢asti ma ilustrativni charakter, podava celkovy narys ¢innosti i urcity
pohled na ,,vyslednost®.

Ochrana osobnich dat pfed zneuzitim je zajiSténa.

Informacni systém zafizeni je plné funkéni ve vnitinim i vn&j$im pojeti. Informace jsou
podavany utiidéné, nezkreslené a bez zbyte¢nych prolongaci.

Prezentace Uistavu na vefejnosti je pfiméfena a Gstavu prospésna.

Funkce vedoucich usekil vykondvaji zkuSeni pracovnici s mnohaletou praxi a s osobnostnimi

pfedpoklady pro vykon vedouci funkce. Vedouci jednotlivych usekil €innosti SVP jsou
v dennim bezprostiednim kontaktu s udalostmi, pfimo se podileji na feSeni situace klientt.

24

vedeni Ustavu zGcCastiiuji jednani. Rizeni SVP jako celku je velmi vécné, funkéni, systémové,
motivacni.
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Nocni sluzby zajistuje vzdy dvojice muzi.

Samospravu svétencli vede vedouci vychovatel, jeji ¢innost neni formdlni. Schézi se 1x tydné,
vedoucimu vychovateli je ¢asto poskytovana cennd zpétna vazba.

Spoluprace ucitelt a vychovatelli je velmi dobrd, aktudlni informace si pieddvaji osobnim
kontaktem pfi pfedavani svétrenct.

Pracovni naplné jednotlivych pracovniki jsou obsahové koncipovany vécné, v pfimém vztahu

k druhu vykonavané ¢innosti. Zalezitosti zakladnich zasad chodu pracovist’ stanovi vnitini fad,
je rozpracovana etapizace postupd.

Sluzby vychovatelli maji cyklicky charakter, ivazkové nélezitosti jsou v poradku.

Organizovani je mimoiddné kvalitni..

Vedeni a motivovani pracovniki

Nikdo z vedoucich pracovnikli neni autoritarsky, metody fizeni jsou demokratické. Podminky
pro uplatnéni kreativity a iniciativy pracovnikl jsou velmi dobré. Diskuse je pfipousténa, po
jejim ukonceni je vydano rozhodnuti, jehoz splnéni je striktn€ vyZzadovano.

Vedeni ustavu vénuje mimofadnou pozornost personalni praci. Pti vybéru novych pracovnikti
jsou zkoumadny jejich osobnostni ptfedpoklady pro vykon dané funkce, vyuZivano je
i psychologickych vySetieni. Pokud pracovnik nesplituje kvalifika¢ni poZadavky, musi zahajit
ptislusné studium. Pocet kvalifikovanych pracovnikili se zvySuje zejména ve sboru vychovatelil.
Lidského potencialu je pro dalsi pfiznivy vyvoj zafizeni vyuZivano mimoiadné dobte. Prostor
pro uplatnéni jedine¢nych schopnosti a dobrych népadi je velmi Siroky.

Pomoc nekvalifikovanym a nezkuSenym pracovnikiim je zajisténa zkuSenym kolegou.

V zatizeni je vytvofen stimulacni systém, kritéria hodnoceni jsou pracovnikiim znama.

Systém pravidelného sebehodnoceni zatizeni je funkéni (Analyza vychovné-vzdélavaciho
procesu,).

Uroveii je vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je vytvofen pro celou organizacni strukturu. Pro hospita¢ni a kontrolni
¢innost jsou stanovena kritéria hodnoceni a sledované okruhy. Zavéry z hospitacni a kontrolni
¢innosti jsou velmi podrobné vyhodnocovany piipadné generalizovany na poradach a ve vyse
uvedené Analyze vychovné-vzdeélavaciho procesu.

O kontrolni a hospita¢ni ¢innosti jsou vedeny zdznamy, nasledné bylo dolozeno projednani
s pfislusSnym pracovnikem. V piipad¢ zjisténych nedostatkil jsou pfijiména opatfeni k jejich
odstranéni.

Kontrolni mechanizmy jsou velmi dobré.

Hodnoceni podminek ¢innosti

Podminky pro innost VUDM a SVP jsou velmi dobré. Organizacni struktura, systém
planovani, Fizeni a kontroly je mimoidadné kvalitni. Informacni systém je funkcéni
a umoZituje ucinné rizeni celé organizace.

Velmi dobré je persondlni zajisténi, kterému vénuje vedeni ustavu znacnou pozornost.

SVP jako celek i jeho jednotlivé Casti velmi pozitivné naplituji zakladni mySlenku poslani
tohoto zarizeni. Je vybudovana vhodna a vhodné strukturovand persondlni vybava
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(s trendem dalsiho odborného riistu - kombinované studium specialni pedagogiky, studium
doktorandského typu, ucast na vycvicich socidalné psychologického a psychoterapeutického
charakteru), daii se budovat prostorové a materidalné technické zdazemi. Rozsah cCinnosti
SVP neni omezen jen na bezprostiedni uzemni okruh, servis je poskytovin v rozsahlejsi
SiFi.

Koncepce zaiizeni je ujasnénd, dokumentacni uroveri je velmi dobrd, evidentni je stoupajici
zdjem terénu o spoluprdaci s SVP. Daii se rozSifovat potiebné a vécné umérné kontakty
s PPP, referdaty socidlnich véci, Skolami, policii apod.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV nebyly ptekroCeny. Nevycerpané mzdové prostiedky
se z 82 % podilely na kladném hospodaiském vysledku skoly za rok 2000. Pii financnim
vyporadani bylo navrzeno pftidélit zlepSeny hospodaisky vysledek do fondu odmeén
a do rezervniho fondu. Piispévek ze statniho rozpoc¢tu na NIV se podilel na kryti celkovych
neinvesticnich ndkladd hlavni ¢innosti ve vysi 88 %. Rozpis zavaznych ukazatelll rozpoctu NIV
- upraveného rozpoétu k 18.12.2000 - byl v souladu s Gdaji dle vykazu zisku a ztrat U¢ ROPO
4-02 k 31.12.2000.

K usmériiovani Cerpani pridélenych financnich prostiedkl ze statniho rozpoctu na neinvesticni
vydaje byla vyuZzivana zpracovana Financni rozvaha na rok 2000.

Utetni data byla zpracovana vypodetni technikou s pouzitim programu firmy DATAX Praha.
Uétovou osnovu véetné postupti uétovani a vnitroorganizadnich smérnic ucetni jednotka
dodrzovala. Udaje v ti¢etnich knihach navazovaly na udaje v téetnich vykazech. Ugetnictvi
bylo vedeno v souladu s platnou legislativou.

Pti namatkové kontrole ucetnich dokladii nedostatky zjistény nebyly. Vyskytly se nesrovnalosti
u dokladii tykajicich se vyplaty kapesného svétencim. V priabéhu inspekce byly tyto
nesrovnalosti odstranény.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Reditel 8koly byl jmenovan do funkce jmenovacim dekretem ze dne 8. 12. 1994 & j.: 23623/94-
60. Ve funkci byl potvrzen ¢.j.: 19402/99-26 ze dne 3. 5. 1999.

Pti kontrole zafazeni zaméstnancii do platovych tfid a platovych stupiii bylo zjiSténo
nezapocteni uplné doby rozhodné pro zafazeni zaméstnance do platového stupné u dvou
pracovnik.

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly dodrzeny. Evidence poctu pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii ve vykazech Skol (MSMT) P1-04 za jednotlivé soudasti
odpovida skutecné sjednanym uvazkim v pracovnich smlouvach. Porovnanim udajii ucetni
evidence, mzdové rekapitulace a vykazii Skol (MSMT) P1-04 v kontrolovaném obdobi roku
2000 nebyly zjistény rozdily.

Vyse ptiznanych piiplatkli za vedeni, zvlastnich pfiplatkd a vyplata dalsiho platu je v souladu
s platnou legislativou.
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Zpusob stanoveni a vyplaceni nendrokovych slozek platu se fidi vnitini platovou smérnici.
Uzaviené pracovni smlouvy a vystavené platové vyméry obsahuji veskeré ndleZitosti a jsou
v souladu s platnymi piedpisy.

Tvorbu a Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potteb upravuji zasady, které jsou soucasné
s rozpocetem FKSP ptilohou Kolektivni smlouvy na rok 2000.

Pti namatkové kontrole Ui€etnich dokladl bylo zjisténo, Ze tvorba a ¢erpani FKSP je v souladu
s platnou vyhlaskou a stanovenymi zasadami.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z celkového upraveného rozpoctu neinvesti¢nich vydajl €inil rozpocet ostatnich neinvesti¢nich
vydajii 26 %. Nejvétsi podil ndkladi hrazenych z ptispévku tvofila spotfeba materialu a energie
celkem 60 % ( tj. zejména nakup potravin, spotfeba vody, plynu a energie, nakup pradla,
odévli a obuvi). Sluzby tvofily celkem 25 % (jednalo se zejména o opravy a udrZovani,
cestovné, sluzby post a telekomunikaci).

Ze zjisténych skutecnosti vyplyvé, ze ONIV byly Cerpany na zabezpeceni provozu a vyuky
s ohledem na naroc¢nost a specifiku zatizeni.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly
Vyrocni zprava o hospodareni nebyla piedlozena.
Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze stitniho rozpoctu vzhledem

k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Na zakladé zjisténi v kontrolovanych oblastech Ize konstatovat, Ze financni prostiedky
piidélené ze stdatniho rozpocltu byly v kontrolovaném obdobi roku 2000 vynaloZeny
efektivné, a to jak vihledem k ucelu jejich poskytnuti, tak vihledem ke schvdlenym
ucebnim dokumentiim.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Kapacita zatizeni 144

Evidencni stav 144

Pocet svéfenct fyzicky piitomnych na zatizeni 103

Pocet VS 12

Pocet svétencii na utéku 15

Pocet svéfencli ve vazbé nebo ve vykonu 11

trestu odnéti svobody

Pocet svéfencli podminecné propusténych 11 + 2 dlouhodoba dovolenka'

1 v /. v 7 v I3 .7 1 7w r /v ’ v N
po dohodé¢ s zemné piisluSnym referatem socidlni péce okresniho ufadu - s podminecnym propusténim
nesouhlasi
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Pocet svéfenci s nafizenou Ustavni vychovou 109

Pocet svétenci s ulozenou ochrannou 7
vychovou
Pocet svéfencl umisténych na predbézné 29/0

opatfeni / z toho cizincii

Pocet svétenci v psychiatrické péci 3

Ziizovatel ieditelum zakdzal, aby evidencni stav svéiencii piekracoval kapacitu ustavu.
Kapacita zaiizeni je tedy za téchto podminek vyuZivina na vynikajici urovni. Ve skutecnosti
je v ustavu 41 volnych mist, ktera nemohou byt efektivné vyuZita.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydané
MSMT dne 2001-09-17 pod &j. 19 572/2001-21,

e zfizovaci listina vydana MSMT dne 1994-04-28 pod &j. 15 989/94-27,

e osobni spisy svetencu a klientti SVP,

e Kniha ¢innosti SVP,

e celkova evidence klienti SVP,

e vnitini fad,

e pisemné smlouvy o pobytu klientd SVP v interndtni péci,

e Skolni dokumentace,

e roc¢ni plan prace na Skolni rok 2001 - 2002,

e Analyza vychovné-vzdélavaciho procesu,

e Analyza ¢innosti majicich vliv na pfevychovny proces svéfenci,

e Prazdninovy plan 2001,

e organizacni fad,

e Zasady umistovani svéfenct na vychovnou izolaci.

e tydenni programy vychovné prace.

e Zavazné ukazatele rozpoc¢tu NIV - upraveny rozpocet k 18.12.2000

¢ Financ¢ni rozvaha za rok 2000 zpracovana 23.11.2000

e Vnitroorganiza¢ni smérnice platna od 1.1.2000 véetné ctového rozvrhu

e Kolektivni smlouva na rok 2000 vcetné rozpoctu a zasad pro tvorbu a ¢erpani FKSP
o Ucetni - Giétovaci doklady za mésice tnor, duben a prosinec 2000

e Pokladni doklady za mésice leden, tnor a fijen 2000

e Vyuctovani zdlohy na mzdu, rozictovani mezd a prehled mimotadnych zaloh - fijen 2000
e Hlavni knihy za mésice 2/2000 a 12/2000

e Pokladni knihy - pokladna €. 1 za mésice fijen a prosinec 2000, pokladna €. 2 - Slovanska

e apokladna ¢. I - hl. pokladna Kamenicky Senov za mésic fijen 2000
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o Utetni vykazy zpracované k 31.12.2000

e Zavéretny protokol o provedené inventarizaci za rok 2000

e Zpravy o provedenych kontrolach tcetnictvi a FKSP ze dne 16.2.2001

e Protokol o finanénim vypotadani hospodateni ptispévkové organizace za rok 2000
e Jmenovaci dekret feditele skoly

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zatizeni

e Personalni a platova dokumentace

e Vnitini platova smérnice platna v roce 2000

e Rekapitulace vytctovani mezd za rok 2000

o Statistické vykazy

ZAVER

Reedukacni a resocializacni program ustavu je mimoiddné kvalitni. Realizovan je za velmi
dobrych persondlnich i materidalnich podminek, jejich? dal§imu zkvalitiiovani vénuje vedeni
ustavu potiebnou pozornost. Pocet kvalifikovanych pracovnikit vzrista, nabidka modeli
chovani i identifikacnich vzorit pro svéience je dostatecné Sirokd.

Na vynikajici urovni je organizace reedukace a resocializace svéiencii, formy a metody jsou
dostatecné pestré. V soucinnosti s vynikajicimi dalSimi aktivitami ustavu umoZziiuji dosaZeni
i vzddlenéjSich cilii stanovenych v Profilu absolventa VUDM Boletice n. L. Systematickd
katamnesticka sledovani nejsou realizovana, na zakladé dil¢ich zpétnych vazeb Ize hodnotit
vysledky reedukace a resocializace jako velmi dobreé.

Kvalita reedukace a resocializace je celkové na velmi dobré urovni.

V oblasti vzdélavani byly zjiStény nékteré nedostatky v dodriovdni ucebnich dokumenti,
v organizaci vyucovaciho dne a ve vedeni dokumentace. Ty v§ak nemaji na funkcnost
zakizeni zdsadni viiv. Skola spoluvytviii pravidelny refim a ndvyk na systematickou
¢innost. Na velmi dobré urovni probihd zejména profesni p¥iprava svéfencii v rdmci
odborné vychovy?

Velmi dobie plni svou funkci SVP. Zaméieni, prdce s klienty i rozsah preventivnich aktivit
vici Skolam a dal§im institucim koresponduje s poZadavky na &innost SVP. Formy terapie
Jjsou adekvatni, rozristad se klientela. Kvalitni jsou vikendové i prazdninové aktivity.

Podminky ¢innosti VUDM a SVP jsou celkové na velmi dobré tirovni. Mimoiddné kvalitni
je planovani, které vychdzi s velmi podrobné a kvalitni analyzy vychovné-vidélavaciho
procesu. Kontinuita pozitivniho vyvoje zavizeni je zachovana. Vynikajici je flexibilita vedeni
vici poZadavkim trhu. Vtomto sméru vySel zaiizeni vstiic i ziizovatel a vydal nové
rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predSkolnich zaiizeni a Skolskych zaiizeni bez stanoveni
zavaznych kapacit jednotlivych ucebnich oborii. Organizovdni a vedeni pracovniki je
mimoidadné kvalitni, kontrolni mechanizmy postihuji celou organizacni strukturu a jsou
velmi dobré. Pro hospitacni a kontrolni cinnost jsou stanovena kritéria hodnoceni
i sledované okruhy.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly v kontrolovaném obdobi roku 2000
vynaloZeny efektivné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
Clenové tymu Mgr. Radek Dlouhy Mgr. Radek Dlouhy v. r.
PaedDr. Zden€k Slomek PaedDr. Zden€k Slomek v. r.

Dalii zaméstnanci CSI Alena Brejchova
Ing. Libor Portes

V Usti nad Labem dne 2001-11-06

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2001-12-07

Razitko

Reditel $kolského zafizeni nebo jina osoba opravnéni

jednat za Skolu

PaedDr. Jaroslav Zejdl PaedDr. Jaroslav Zejdl v. r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe ieditel Skolského zarizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

Ziizovatel

2001-12-10

066 486/01-4020

Rada skoly

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly podény.
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